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                          นโยบายพัฒนาองค์ความรู้แก่กรรมการ 

นโยบาย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการก ากับ ดูแล และจัดท าแผนพัฒนา
กรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารระดับสูง รวมถึงเลขานุการบริษัท เข้าร่วมพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยมุ่งเน้นให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งนี้ ได้ก าหนดแผนพัฒนาตามกรอบความรู้ตา่ง ๆ เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ สถานการณ์ ความเปลี่ยนแป
ลี่ยงท่ีเกิดขั้นใหส้อดคล้องกับบริบทการท างานและภาคธุรกิจของบริษัท 

แนวทางปฏิบัต ิ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  ควรเข้าร่วม
อบรม / สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก าหนด ที่จัดโดยสมาคมส่ งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือสถาบันอื่นใดในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ โดยก าหนดใหก้รรมการตอ้งเข้าร่วมอบรม / สัมมนา จ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ หรือรวมกันอย่างน้อย 5 หลักสูตรต่อ
ปี เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท าหน้าท่ีกรรมการ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการที่เข้ารับ
การอบรม / สัมมนาต้องถ่ายทอดข้อมูลดังกล่าว ให้แก่กรรมการทุกท่านรับทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการในการประชุมครั้งถัดไป 

กรรมการใหม่ 
กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ กรรมการใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศตามแผนพัฒนากรรมการ เพื่อรับทราบข้อมูลที่ส าคัญเกี่ ยวกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร ตลอดจนการให้ค าแนะน าทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง เง่ือนไขต่าง  ๆ  
ของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ
ก่อนการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการใหม่เข้ารับการอบรม / สัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเพิ่มทักษะอันเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตามแผนพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
รายงานให้แก่คณะกรรมการทราบในที่ประชุมคณะกรรมการในการประชุมครั้งถัดไป 
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เลขานุการบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทสง่เสรมิและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเข้ารว่มอบรม / สัมมนา อย่างต่อเนื่อง
ในหลักสูตรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้อง ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงหลักสูตรที่มีการรับรอง (Certified Programme) เพื่อ
การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ าทุกปี ทั้งทางด้านกฎหมาย บัญชี กฎระเบียบ หรือข้อก าหนด ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) สถาบันไทยพัฒน์ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย (TCSC) สมาคมบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (maiA) หรือสถาบันอื่นใดในหัวข้อที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อย 5 หลักสูตรต่อปี เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และถ่ายทอดข้อมูลดังกล่าว  ให้แก่
คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร พนักงานหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

 
 

 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
กลุ่มบริษัท จะก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายนี้ อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยทุก ๆ 1 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีความส าคัญ เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
นโยบายพัฒนาองค์ความรู้แก่กรรมการ ไดผ้่านการพิจารณาและเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 6/2565 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 
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