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นายสุวัชชัย วงษเจรþญสิน 

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบรþษัท
สารจาก…

          ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัท ซีพีแอล กรุป จากัด (มหาชน) ไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ
สงผลใหบริษัทฯ สามารถเติบโตและประสบความสำเร็จมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบันนี้ 

          ปที่ผานมาบริษัท ซีพีแอล กรุป จากัด (มหาชน) ยังรักษามาตรฐานใบรับรองระดับเหรียญทอง (Gold Medal) ดานสิ่งแวดลอม
จากองคกร LEATHER WORKING GROUP และไดตระหนักถึงการพัฒนาในดานตางๆ เชน การใหความสำคัญกับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ และบริการ การเรงพัฒนานวัตกรรม กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตของโรงงาน รวมไปถึงการนำแนวทาง
ปฏิบัติดาน ESG ซึ่งครอบคลุมการจัดการดานสิ่งแวดลอม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance)
มาใชเปนเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในเชิงกลยุทธเพื่อสรางความมั่นใจใหกับพันธมิตรทางธุรกิจ และผูรวมลงทุนที่จะไดผลตอบแทน
มั่งคงในระยะยาว เพื่อนำไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท ซีพีแอล กรุป จำกัด (มหาชน) ตอไป    

          ในกลุมสินคาเซฟตี้โปรดักส ภายใตแบรนด “แพงโกลิน” เปนธุรกิจที่มีระดับการเติบโตและทำกำไรอยางตอเนื่อง ซึ่งอุปกรณดาน
ความปลอดภัยที่บริษัทจำหนายมีกวา 10,000 รายการ มีจำนวน 24 สาขาในประเทศไทย และอาเซียน รวมถึงมีลูกคาทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน บริษัท ซีพีแอล กรุป จากัด (มหาชน) ไดรักษาความเปนผูนำในตลาดผลิต และจำหนายอุปกรณที่เปนนวัตกรรม
ในการสงเสริม และสรางระบบความปลอดภัยใหกับอุตสาหกรรมในประเทศไทย และอาเซียนมากวา 40 ปที่ผานมา และไดหาสินคา
และนวัตกรรมดานความปลอดภัยใหมๆ เพื่อตอบโจทยใหกับอุตสาหกรรมตางๆ ตอไปอยางตอเนื่อง 

          ในปตอไปทางบริษัท ซีพีแอล กรุป จากัด (มหาชน) มีปณิธานวาจะใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมุงมั่นที่จะ
พัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมใน การอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเปนองคกรที่
สรางสรรคและเติบโตอยางยั่งยืน

          แนวโนมอุตสาหกรรมฟอกหนังหลังการแพรระบาดของโควิด-19 จะคลี่คลายลง แตหลายปจจัยยังคงถูกกดดันดวยเศรษฐกิจ
โดยเฉพาะประเด็นสงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่นำไปสูมาตรการคว่ำบาตรทางการคา และวิกฤตพลังงานที่มีแนวโนมยืดเยื้อ และการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน นาจะมีแนวโนมที่จะฟนตัวขึ้นอยางชาๆในปนี้ ปจจัยหลักที่ทำใหอุตสาหกรรมฟอกหนังฟนตัวขึ้น ไดแก
การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลใหความตองการใชสินคาหนังเพิ่มขึ้น การปรับตัวของผูประกอบการในอุตสาหกรรมฟอกหนังสู
การผลิตหนังคุณภาพสูง และทันสมัยตามความตองการของตลาด อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมฟอกหนังยังคงเผชิญกับความทาทาย
บางประการ ไดแก ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น โดยเฉพาะราคาวัตถุดิบ การแขงขันที่รุนแรงจากผูประกอบการในภูมิภาคอื่น





นายภูวสิษฏ  วงษเจรþญสิน

ประธานเจาหนาที่บรþหาร

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรþษัทตอรายงานทางการเงþน

          คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงภาระหนาที่ และความรับผิดชอบในงบการเงินของบริษัท
รวมถึงสารสนเทศ การเปดเผยขอมูล และการนำเสนอทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2566
ของบริษัท ซีพีแอล กรุป จำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกลาวไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน (TFRS) และใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และการใช
ดุลยพินิจและประมาณการตามความจำเปนอยางรอบคอบ และสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอเพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และผูมีสวนได
สวนเสีย สวนเสีย 

          งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตคือ
บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จำกัด คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสำคัญ
ตอหนาที่ และความรับผิดชอบใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อยางตอเนื่อง เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ
มีความถูกตองครบถวน

          นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ดวยกรรมการที่เปนอิสระเพื่อทำหนาที่สอบทานนโยบายการบัญชี และดูแล
รับผิดชอบคุณภาพของขอมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว กับเรื่องตางๆ ดังกลาวไดปรากฏ
อยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปแลว

          คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุ
สมผลไดวางบการเงินของ บริษัท ซีพีแอล กรุป จำกัด (มหาชน)
และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดจัดทำ
และเปดเผยโดยถูกตองมีความเชื่อถือไดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของทางการเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

1. โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุม่บริษทั 

1.1  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิัท ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ดําเนินธุรกจิหนังววัฟอกสาํเรจ็รูปและหนังววัฟอกตบแต่ง

สําเร็จรูป (Leather Manufacturing) โดยกระบวนการผลิต เริ่มต้นจากการคดัสรรและนําเข้าหนังววัหมกัเกลือที่มี

คุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่นําเข้าจากประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็นหลกั และมีการนําเขา้สารเคมทีี่ใช้สําหรบัฟอกหนังที่ได้

มาตรฐานจากประเทศในแถบทวปียุโรป และประเทศสหรฐัอเมรกิา หนงัดบิ (หนงัววัหมกัเกลอื) และสารเคม ีจงึถอืเป็น

วตัถุดบิหลกัในการดําเนินธุรกจิของบรษิัท บรษิัทมบีุคลากรที่มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในดา้นการ

ฟอกหนัง โดยกระบวนการเริม่ต้นจากการฟอกหนัง ย้อมหนัง และตบแต่งหนัง รวมถึงการนําเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีม่คุีณภาพสงูมาเป็นสว่นช่วยในการทาํงาน ทําใหก้ระบวนการผลติของบรษิทัมศีกัยภาพ ทาํให้

ไดส้นิคา้ทีม่คุีณภาพและเป็นทีย่อมรบัของลูกคา้ สนิคา้ของบรษิทั รอ้ยละ 90 ขายใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ชัน้นําของ

โลก อาทิ เช่น Adidas, Puma, Dr.Martens, Fred Perry และอื่นๆ ซึ่งเป็นแบรนด์รองเท้าที่ต้องการสินค้าที่มี

คุณภาพสงู โดยทีก่าํลงัการผลติสงูสดุของบรษิทัในปจัจุบนัอยู่ที ่2,500,000 ตารางฟุตต่อเดอืน 

ปจัจุบนับรษิทัไดข้ยายธุรกจิไปยงัการรบัจา้งฟอกหนังววัและหนังหมู ไดล้งทุนเพิม่เครื่องจกัรเพื่อขยายกาํลงั

การผลติ และมกีารปรบัวางผงัเครื่องจกัรใหม่โดย สามารถเพิม่กําลงัการผลติไดม้ากกว่าเดมิถงึ 2 เท่า ในส่วนของการ

ฟอกหนังหมูกเ็ช่นเดยีวกนั ไดม้กีารสรา้งโรงงานใหม่ซึง่อยู่ใกลก้บัโรงงานปจัจุบนัเพื่อทําการฟอกหนังหมูโดยปจัจุบนั

สามารถดาํเนินการผลติไดเ้ตม็กาํลงั   

นอกจากนัน้บรษิทัไดร้บัโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั แพงโกลนิ เซฟตีโ้ปรดกัส ์จาํกดั รวมทัง้การเขา้ลงนาม

ในสญัญา ทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทั แพงโกลนิ เซฟตีโ้ปรดกัส ์จํากดั เป็นบรษิทัในเครอืกลุ่มเจรญิสนิ (ผูนํ้าธุรกจิอุตสาหกรรม

ฟอกหนงั) ในปี พ.ศ. 2561 เพื่อเขา้สูธุ่รกจิผลติภณัฑร์องเทา้นิรภยัในนามของ “บรษิทั รองเทา้เซฟตี ้จาํกดั”  เพื่อกา้วสู่

การเป็นผู้ผลติและจําหน่ายอุปกรณ์เซฟตี้อุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลครบวงจรตามมาตรฐานสากล ผลติภณัฑ์รองเท้า

นิรภยัเสรมิหวัเหลก็ แบรนด์เป็นบรษิัทแรกในประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก. 

523-2564, มาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 จากองค์กรชัน้นํา Bureau Veritas และเป็นสมาชกิของ

ศนูยเ์ทคโนโลย ีSATRA ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึการยอมรบัในคุณภาพผลติภณัฑแ์บรนดท์ัง้ยงัเป็นผูนํ้าตลาดในการผลติและ

จดัจําหน่าย นอกจากน้ีแพงโกลินจะเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์นิรภัยแล้ว แพงโกลินยังได้รบัความเชื่อมัน่ให้เป็นตัวแทน 

จําหน่ายอย่างเป็นทางการจากผู้ผลิตอุปกรณ์นิรภัยระดับโลกเช่น Sundstrom, Singing Rock, 3M, K-Strong, 

Industrial Scientific Corporation (ISC) และ ULTITEC ปจัจุบนัแพงโกลนิไดจ้ําหน่ายใหก้บักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

ต่างๆ และรฐัวสิาหกจิทัว่ประเทศ อกีทัง้บรษิัทยงัมตีวัแทนจําหน่ายในภูมภิาคอนิโดจนี รวมทัง้ส่งออกสนิคา้ไปหลาย

ประเทศ 
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วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

วิสยัทศัน์   บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาเพื่อความเป็นหน่ึงในวงการฟอกหนงัชัน้นํา รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัของ

โลก ดว้ยศกัยภาพ การบรหิารและกระบวนการผลติทีม่คุีณภาพ, การจดัส่งสนิคา้ตรงต่อเวลา, สรา้งมติรภาพและความ

ไวใ้จใหก้บัลกูคา้และใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้มโดยมวีสิยัทศัน์ดงัน้ี 

“ตอบโจทยด้์วยนวตักรรม เติบโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยืนวิถีชีวิตด้านแฟชัน่ 

และความปลอดภยั คณุภาพท่ีคดัสรรมาเพือ่คณุ”  

“Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance Lifestyles  

 in Leather & Safety Products”  

 

พนัธกิจ  
• พฒันาธุรกจิในอุตสาหกรรมฟอกหนัง รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัใหก้้าวไปสู่เพื่อความเป็นผู้นําใน 

ภูมภิาคเอเชยี 

• สรา้งความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกจิทีช่่วยสรา้งศกัยภาพในการแขง่ขนั  

• จดัสรรผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่คุีณภาพและมคีวามหลากหลาย โดยเน้นการรกัษาพนัธสญัญาการมคีวาม 

น่าเชื่อถอืและความยดืหยุ่นต่อลกูคา้  

• ดาํเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

• สรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ พนกังาน ชุมชน และดํารงตนเป็น 

พลเมอืงทีด่ขีองทุกประเทศทีเ่ราดาํเนินธุรกจิ   

 

 
 

 

 

 



  

บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 3 

 

ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้ริม่กําหนดค่านิยมองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการทํางานในยุคปจัจุบนั ซึง่มกีารใชเ้ทคโนโลยกีาร

สือ่สารทีท่นัสมยัมาประยุกตใ์ชก้บัการสือ่สารกบัพนกังานในทุกระดบัชัน้ ดงัน้ี 
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วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

  สาํหรบัการดาํเนินธุรกจิในปี 2567-2568 บรษิทัไดต้ดิตามสถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกจิในประเทศ
ไทยและเศรษฐกิจโลกอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาวเิคราะห์สถานการณ์การใช้หนัง รองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย      
เพื่อใชใ้นการวางแผนดําเนินงานให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุด โดยมวีตัถุประสงค์หลกัในการสรา้งความสมดุลใน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัซือ้และปรมิาณสาํรอง ดา้นการผลติและคุณภาพ และดา้นการขาย และมกีารกาํหนดเป้าหมาย ดงัน้ี 
 

• ด้านการจดัซ้ือและปริมาณสํารอง: บริษัทมีเป้าหมายในการรกัษาระดบัปริมาณหนังกึ่งสําเรจ็รูปใน

ปรมิาณตํ่า เน่ืองจากปจัจุบนัความต้องการหนังในตลาดลดน้อยลง และบรษิทัวางแผนจะซือ้หนังมาฟอกใช้

เองเพื่อลดต้นทุนการผลิตเน่ืองจากยงัมีปริมาณการผลิตคงเหลอืในระบบ แต่อย่างไรก็ตามบรษิัทยงัคง

วางแผนในการซือ้หนังกึ่งสําเรจ็รูปจากทางต่างประเทศบางส่วนในช่วงเวลาที่หนังขาดแคลนในระบบการ

ผลิต ส่วนของรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย บรษิัทได้มีการกําหนดสนิค้าคงเหลอืขัน้ตํ่าเพื่อจะใช้เป็น     

ตวักําหนดการสัง่ซือ้ของ โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดม้กีารจดัทําโปรโมชัน่สนิคา้ที่เกีย่วขอ้งกบั COVID-19 

เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดเริม่กลบัมาเป็นปกต ิ 
 

• ด้านการผลิตและคณุภาพ : จากแผนการดําเนินงานของบรษิัทในปจัจุบนั โดยเน้นในเรื่องระดบัการผลติ

และกลยุทธเ์พื่อการเตบิโตในอนาคต ทําใหบ้รษิทัมกีําลงัการผลติปจัจุบนั 25 ลา้นตารางฟุต อย่างไรกต็าม

ในสภาวะเศรษฐกจิ และตลาดในปจัจุบนับรษิทัคาดว่าจะมกีารผลติจรงิที่ประมาณ 20 – 22 ลา้นตารางฟุต 

ทัง้น้ี ในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการดําเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด         

ซึง่รวมถงึการปรบัปรุงเครื่องจกัรในจุดต่างๆ อนัจะนํามาซึง่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงขององคก์ร สว่น

ของรองเทา้นิรภยัไดม้กีารคาดการณ์ว่าจะสามารถผลติไดใ้นระดบั 600,000 – 800,000 คู่ต่อปี ดว้ยโอกาส

ทางการตลาดทีเ่ตบิโตอย่างมากในภูมภิาคอาเซยีน ซึง่จะเป็นอกีหน่ึงจุดยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิหลกัของโลก 

จากการขยายฐานลกูคา้ไปยงัต่างประเทศ ทางบรษิทัคาดหวงัว่าจะทาํใหก้ารขายอุปกรณ์นิรภยัต่างๆ นัน้จะ

ไดร้บัยอดการสัง่ซือ้จากการขยายตลาดในครัง้น้ีดว้ย 
 

• ด้านการขาย : บรษิัทมเีป้าหมายที่จะขยายตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าจาก

ประเทศจนีทีม่ปีรมิาณการใชห้นังเป็นจํานวนมาก อย่างไรกต็ามบรษิัทยงัคงเน้นกลุ่มลูกคา้แบรนดใ์นส่วน

ของราคาขายนัน้ไดม้กีารปรบัใหส้อดคลอ้งกบัต้นทุนวตัถุดบิ โดยทางบรษิทัสามารถต่อรองราคากบัทางคู่คา้

เพื่อปรบัราคาขายให้ได้โดยสามารถอ้างองิสภาวะราคาหนังดบิในตลาดโลกได้ ในด้านรองเท้านิรภยัและ

อุปกรณ์นิรภยัต่างๆ ทางบรษิัทได้มแีผนการณ์ที่จะมุ่งเติบโตในกลุ่มประเทศ CLMV (Cambodia-Laos-

Myanmar-Vietnam) ซึง่บรษิทัมุ่งหวงัทีจ่ะเป็นผูนํ้าในตลาดกลุ่มประเทศ CLMV และอยู่ในอนัดบัตน้ ๆ ของ

อาเซยีน  

กลยุทธ ์

 กลยุทธร์ะยะยาว 

 เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว บรษิทัมแีผนการดาํเนินการเชงิกลยุทธ ์ดงัน้ี 

• เพิม่ปรมิาณแหล่งจดัหาหนังกึง่สําเรจ็รูปและขัน้ตอนในการคดักรองหนัง เพื่อทีจ่ะไดห้นังที่มคุีณภาพตาม
ความตอ้งการตรงตามคาํสัง่ซือ้ของลกูคา้ 

• กลยุทธก์ารเตบิโตและสรา้งมูลค่าเพิม่อย่างยัง่ยนื ไดแ้ก่ การสรา้งความเตบิโตอย่างยัง่ยนื และการบรหิาร         
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกดา้นอย่างสมดุล การดาํเนินงานอย่างเป็นมติรต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิาล 
และการขยายการลงทุนโดยเน้นการลงทุนในธุรกจิทีม่คีวามสาํคญัในเชงิกลยุทธ ์

• การสรา้งมูลค่าเพิม่ทางธุรกจิ ลดต้นทุน เพิม่ผลตอบแทนในการลงทุน โดยการพฒันาขดีความสามารถของ
องค์กร เน่ืองจากความสามารถขององค์กรเป็นปจัจยัสําคญัอย่างยิง่ต่อการนําแผนกลยุทธ์ของบรษิัทไปสู ่       
การดาํเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเร่งพฒันาความสามารถขององคก์รในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
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1) ด้านการจัดหาเงินทุนและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทได้วางแผนการจดัหาเงนิทุนให้

สอดคลอ้งกบัแผนการลงทุน โดยคาํนึงถงึการบรหิารการจดัหาเงนิและการลงทุนใหส้ดัส่วนทางการเงนิ

ต่างๆ เช่น หน้ีสนิต่อสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่เหมาะสม เพื่อที่จะรกัษาอันดับความน่าเชื่อถือให้อยู่ใน

ระดบัสงู และบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทัง้ทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น อตัราดอกเบีย้ และสภาพคล่อง

ของบรษิทั ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพการบรหิารเงนิและบญัชเีพื่อกา้วไปสูร่ะดบัโลก 

2) การเร่งพฒันาองค์ความรู ้เทคโนโลยแีละความสามารถด้านงานวจิยัพฒันาขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั

แผนการเติบโตของบรษิัทโดยจดัทําแผนการพฒันาขดีความสามารถและเทคโนโลยี เพื่อรองรบังาน

สาํคญัทีม่ผีลกระทบต่อเป้าหมายการเจรญิเตบิโตตามแผนกลยุทธ ์และส่วนงานวจิยัและพฒันาเพื่อเป็น

แหล่งในการค้นคว้าวิจยัขององค์กร รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ Enterprise 

Resource Planning (ERP) เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างรวดเรว็ 

3) ดา้นการพฒันาระบบ กระบวนการทํางานและโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละแผนธุรกจิที่

จะมกีารลงทุนและดาํเนินงานในต่างประเทศ เช่น การจดัโครงสรา้งและโมเดลสาํหรบัการดาํเนินธุรกจิใน

ต่างประเทศ 

4) ดา้นบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลและการพฒันาองคก์รใหม้ขีดีความสามารถทีแ่ข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 

โดยการเตรยีมจดัหาบุคลากรใหเ้พยีงพอ การพฒันาความสามารถของบุคลากรและภาวะผูนํ้า รวมไปถงึ

การรกัษาบุคลากรใหป้ฏบิตัิงานกบัองค์กรอย่างต่อเน่ืองดว้ยการสรา้งความผูกพนัของพนักงานทีม่ต่ีอ

องคก์ร การกาํหนดโครงสรา้งและรูปแบบการทาํงานขององคก์รใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัเพื่อรองรบัการ

เตบิโตของธุรกจิและเสรมิสรา้งศกัยภาพขององคก์รอย่างยัง่ยนื ตลอดจนปลูกฝงัค่านิยมและวฒันธรรม

ขององค์กรให้มีความสอดคล้องกบัค่านิยม ซึ่งถือเป็นรากฐานที่สําคญัต่อการพฒันาและเจรญิเติบโต

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

5) ด้านการบรหิารการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยตระหนักถึงบทบาทขององค์กรต่อการตอบแทนต่อสงัคม 

ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม ผ่านความรบัผดิชอบต่อสงัคมคุณภาพชวีติ รวมไปถงึการใชท้รพัยากรธรรมชาติ

อย่างยัง่ยนื และความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม และเป็นองคก์รที่คํานึงถึงผลกระทบทาง

สิง่แวดลอ้ม ดา้นการใชน้ํ้าการปล่อยของเสยีและมลภาวะสู่อากาศ ดนิ ซึง่ไดร้บัการยอมรบัและปกป้อง

จากทางสงัคม ในทุกๆ พื้นที่ปฏิบตัิการโดยใช้มาตรวดัผลการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององค์กรในระดบั

สากล 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

1. ในปี 2566 ธุรกจิหนงัววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนงัววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปูเป็นกลุ่มธุรกจิทีส่ามารถสรา้งยอดขาย

ไดน้้อยลงอย่างมากเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยปรมิาณของยอดคาํสัง่ซือ้หนงัประเภททีม่รีาคาสงูลดลงอยา่งมาก 

ซึง่ใกลเ้คยีงกบัภาพรวมของอุตสาหกรรมทีป่รมิาณการใชห้นังในตลาดโลกลดลงยงัไม่กลบัมาเท่ากบัก่อนหน้า

วกิฤต Covid-19 อกีทัง้ต้นทุนการผลติกเ็พิม่ขึน้อย่างมาก เช่น กนัเน่ืองจากสถานการณ์สภาวะเศรษฐกจิโลก 

อตัราเงนิเฟ้อ โดยบรษิทัยงัคงนโยบายและสามารถบรหิารจดัการเรื่องตน้ทุนและค่าใชจ้่ายแต่กท็าํไดแ้ค่เพยีง

การชะลอเท่านัน้ 

2. ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจการให้บรกิารฟอกหนังยงัไม่ฟ้ืนตัว เน่ืองจากลูกค้าลดปรมิาณการสัง่ซื้อหนัง ทําให้

ปรมิาณหนังทีร่บัจา้งฟอกลดลงอย่างมนีัยสาํคญั โดยในช่วงเวลาดงักล่าวบรษิทัไดม้กีารปรบักําลงัการรบัจา้ง

ฟอกมาเป็นการทําหนังเพื่อใชใ้นระบบของกลุ่มธุรกจิการผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รปูแทนปจัจุบนัเน่ืองจาก

วกิฤตเศรษฐกจิทาํใหห้น่วยงานน้ีตอ้งหยุดดาํเนินการชัว่คราวบางสว่นเพื่อการบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย 

3. ในปี 2566 กลุ่มธุรกจิผู้ผลติและจําหน่ายรองเท้านิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล เป็นธุรกจิที่สามารถทํา

ผลงานไดด้ทีีส่ดุ แต่อยา่งไรกต็ามทางสนิคา้ทีเ่กีย่วกบั COVID-19 เริม่ขายไดน้้อยลง สว่นของรองเทา้นิรภยัได้

มกีารปรบัราคาขายขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทเศรษฐกจิปจัจุบนั โดยยอดขายกเ็ริม่ปรบัตวักลบัมาจากกาํลงั

ซือ้ในประเทศ ทาํใหห้น่วยงานน้ียงัคงรกัษามารจ์นิในระดบัทีส่งูไวไ้ด ้ 
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และไดด้าํเนินโครงการเกีย่วกบัการขอรบัมาตรฐานสากลทางดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

ซึ่งจะยกระดบัการดําเนินธุรกิจ ระบบกระบวนการผลิตของธุรกิจรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัยให้เป็น

โรงงานผลิตมาตรฐานสากล โดยในที่สุดปี 2567 ได้รบัการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ระบบจัดการ

สิง่แวดลอ้ม และ ISO 45001 ระบบบรหิารจดัการด้านสวสัดภิาพและความปลอดภยั Occupational Health 

and Safety Assessment Series 

 

1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 โครงสรา้งรายได้  

 โครงสรา้งรายได ้ยอ้นหลงั 3 ปี สรุปไดด้งัน้ี  
 

ประเภทรายได้ ปี 2566 

ล้านบาท 

% ปี 2565 

ล้านบาท 

% ปี 2564 

ล้านบาท 

% 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

รายไดอ้ื่น ๆ  

   รายไดจ้ากค่าเช่าและบรกิาร 

   ดอกเบีย้รบั 

   อื่นๆ 

1,841.48 

 

19.00 

0.13 

5.53 

98.67 

 

1.02 

0.01 

0.30 

2,375.51 

 

15.10 

0.10 

12.92 

98.83 

 

0.63 

0.01 

0.53 

1,877.65 

 

13.22 

0.11 

3.67 

99.10 

 

0.70 

0.01 

0.19 

รวม 1,866.14 100 2,403.63 100 1,894.65 100 
 

 1.2.2   ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์  

 (1)  ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิาร    
 ผลติภณัฑ์ของบรษิัท คอืหนังววัฟอกสาํเรจ็รูปไดแ้ก่ หนังผวิฟอกสาํเรจ็รูป (Full Grain Leather) และ

หนังท้องฟอกสําเร็จรูป (Suede Split Leather) ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ผลิตเพื่อส่งให้กับโรงงานรองเท้าทัง้ในและ

ต่างประเทศ สว่นใหญ่เป็น หนงัประเภท  หนังนูบคั,หนงัน้ํามนั, หนงัทาํส,ีหนังทอ้งและหนังกนัน้ํา โดยทีบ่รษิทั ทําการ

ผลติตามการสัง่ซือ้ของลกูคา้ ลกัษณะการจําหน่าย หนังววัฟอกสาํเรจ็รูปทุกชนิด มลีกัษณะเป็นแผ่น ต้องผ่านการวดั

พืน้ที่ก่อนทําการจดัจําหน่ายทุกครัง้ หน่วยของการขายสนิคา้เป็นหน่วยตารางฟุต ระยะเวลาการผลติสนิคา้เริม่ตัง้แต่

กระบวนการผลติจนเป็นหนงัววัฟอกสาํเรจ็รปู รวมเวลาทัง้สิน้ประมาณ 23 วนั และจะทาํการจดัสง่ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในและ

ต่างประเทศเป็นลาํดบัต่อไป 
   

 นอกจากน้ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ทัง้น้ีบรษิทัแบ่งกลุ่มสนิคา้หลกัออกเป็น 2 กลุ่มสนิคา้โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

 1.  กลุ่มสนิคา้รองเทา้นิรภยั (Safety Shoe) ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัท ผลติขึน้เองโดยโรงงาน
แพงโกลนิ เซฟตีโ้ปรดกัส ์จาํกดั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
 
 1.1 Premium เป็นรองเทา้นิรภยัทีน่อกจากความทนทานและความสบายในการสวมใสแ่ละการใชง้านแลว้

ยงัมคีวาม สวยงามในรูปทรงและสสีนัรวมทัง้เน้ือวสัดุทีเ่พิม่คุณภาพ ราคาอยู่ในระดบัสูงกว่า Medium และ Standard 

ไดแ้ก่รุ่น Harrier, Soft Plus 

 1.2 Medium เป็นรองเทา้นิรภยัทีใ่หค้วามทนทานและเพิม่ความสบายในการสวมใส ่เหมาะกบักลุ่ม
ลกูคา้ทีต่อ้งการ จงูใจพนกังานใหส้วมใส ่ราคาอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่รุ่น Lady Sizzler, Heavy, Sport 
 

 1.3 Starndard เป็นรองเทา้นิรภยัทีใ่หค้วามทนทานเหมาะกบัลูกคา้ทีต่อ้งการประหยดังบ มปีรมิาณการ
ใชจ้าํนวนมาก ราคาระดบัตํ่าสดุใน 3 กลุ่มไดแ้ก่รุ่น Standard, Safety Plus, Classic, Safelight 
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2. กลุ่มสนิค้าอุปกรณ์ป้องกนัอันตรายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment- PPE) เป็น

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัผลติ และซือ้มา-ขายไป ทัง้จากนําเขา้จากต่างประเทศและหาซือ้ภายในประเทศ รวมทัง้เป็นสนิคา้ที่

จา้งผลติ (EM: Original Equipment Manufacturer) ตแีบรนด ์แพงโกลนิ (Pangolin) ผลติภณัฑก์ลุ่มน้ีเป็นอุปกรณ์ที่

บุคคลหรือผู้ปฏิบัติงานใช้สวมใส่บนอวัยวะ ส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกายหรือหลายส่วนร่วมกันในขณะทํางาน          

เพื่อป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้จากสภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น อนัตรายจากความรอ้น, แสง, เสยีง, สารพษิ, 

สารเคม ีเป็นต้น โดยสนิค้าในหมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลน้ีสามารถแบ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ปกป้องร่างกายตัง้แต่

ศรษีะจรดเทา้ 11 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1  อุปกรณ์ป้องกนัศรีษะและใบหน้า (Head & Face Protection) 

2.2  อุปกรณ์ป้องกนัระบบการไดย้นิ (Hearing Protection) 

2.3  อุปกรณ์ป้องกนัดวงตา (Eye Protection) 

2.4  อุปกรณ์ป้องกนัมอื (Hand Protection) 

2.5  อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดนิหายใจ (Respiratory Protection) 

2.6  ชุดป้องกนัร่างกาย (Safety Clothing) 

2.7  อุปกรณ์ป้องกนัเทา้ (Foot Protection) 

2.8  อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากทีส่งู (Fall Protection) 

2.9  เครื่องมอืตรวจวดัแก๊ส (Gas Detector)  
2.10 อุปกรณ์เพือ่ความปลอดภยัในสถานทีท่าํงาน (Workplace Safety) 

2.11 ป้ายความปลอดภยัและงานจราจร (Safety Sign & Traffic) 
 

 (2) การตลาดและการแขง่ขนั  
 ภาพรวมในปีน้ีปริมาณการใช้หนังทัว่โลกยังอยู่ในระดับที่ตํ่าตามสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ 

COVID-19 ราคาขายยงัคงไดร้บัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นบา้งในบางชว่งทาํใหย้อดขายและราคาขายไม่สงูอย่างที่
ควรจะเป็น ถงึแมว้่าลกูคา้บางสว่นจะเริม่กลบัมาใหค้วามสนใจ การใชห้นงัผวิและหนงัทอ้งเพิม่มากขึน้ แต่อย่างไรกต็าม
ทางบรษิัทสามารถพยายามปรบัลดต้นทุนและรกัษามาตรฐานของสนิค้าสําเรจ็รูปเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ
แขง่ขนักบัคู่แขง่ 

   สําหรับคู่แข่งขันในต่างประเทศซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีนและเวียดนามภาพรวมยังไม่มีการ
เปลีย่นแปลงอย่างเด่นชดั จากเมื่อปีก่อน โดยสาเหตุหลกัมาจากเศรษฐกจิโลก ถงึแมว้่าตน้ทุนการผลติสว่นใหญ่จะลดลง
เน่ืองจากราคาหนังดบิกต็าม อย่างไรกต็ามการซื้อขายทีม่ปีรมิาณมากๆส่วนใหญ่จะดําเนินการผ่านแบรนดส์นิคา้ที่มี
ชื่อเสยีงระดบัโลก หากบรษิทัยงัคงรกัษาคุณภาพของสนิคา้และพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้กจ็ะทาํใหไ้ดเ้ปรยีบคู่แขง่เพราะโรงงาน
ตัง้อยูในพื้นที่ที่ค่อนขา้งได้เปรยีบกว่าคู่แข่งขนัที่ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจนี และความมเีสถยีรภาพของประเทศไทย       
กถ็ูกมองว่าดกีว่าหลายประเทศในแถบเอเซยี  

 สาํหรบัคู่แข่งขนัในประเทศกย็งัไม่ค่อยเป็นปญัหามากนักเหมอืนเช่นเคย ทัง้น้ีเพราะกําลงัการผลติของ

โรงงานฟอกหนังในประเทศ ส่วนใหญ่มขีนาดเลก็ และทําธุรกจิส่วนใหญ่ขายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ จงึใชว้ตัถุดบิส่วน

ใหญ่มาจากในประเทศ หรือซื้อจากประเทศในแถบเอเซีย ซึ่งคุณภาพของสินค้าเมื่อทําเสร็จแล้วไม่ค่อยได้

มาตรฐานสากล และราคาค่อนขา้งตํ่าซึง่จะเหมาะสมกบัลกูคา้ทีส่ ัง่ในจาํนวนหรอืปรมิาณทีไ่มม่ากนกั ทางบรษิทัจงึไม่ได้

มุ่งเน้น หรอืขายใหก้บัลูกคา้ในประเทศตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ กลุ่มลกูคา้ทีท่างบรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญั คอืลูกคา้กลุ่ม

โรงงานผลติรองเท้าที่มชีื่อเสยีง อาท ิเช่น Adidas, Puma, Dr.Martens, Fred Perry โดยที่สดัส่วนของการจําหน่าย

ยงัคงเป็นต่างประเทศ 80% และในประเทศ 20% 
 
  สาํหรบัแนวโน้มของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคตยงัคงอยู่ในอตัราทีส่งูต่อเน่ืองจาก

สภาพเศรษฐกจิทีซ่บเซาหลงั COVID-19 และภาวะเศรษฐกจิถดถอยทําให้ความต้องการในภาพรวมหายไป ส่งผลให้

การแข่งขนัยิง่ทวคีวามรุนแรงเพิม่ขึน้ไปอกี อย่างไรกต็ามทางบรษิัทไดว้างแผนเพื่อรบัมอืเหตุการณ์ดงักล่าวโดยการ

จดัหาวตัถุดบิจากแหล่งทีม่คุีณภาพน่าเชื่อถอืและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้, ลงทุนเครื่องจกัรและจดัวาง Lay Out 
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เครื่องจกัรใหม่เพื่อให้ได้การผลติที่มปีระสทิธภิาพและสามารถลดต้นทุนในการผลติ ทําให้คุณภาพของสนิค้า,การส่ง

มอบ และราคาสามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ได ้

   สาํหรบัธุรกจิผลติภณัฑ์รองเทา้นิรภยัปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อน แต่อุปกรณ์นิรภยัที่เกีย่วขอ้งกบั COVID-19 

ยอดขายเริม่หดตวัทาํใหภ้าพรวมของยอดขายนัน้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน โดยแพงโกลนิแบ่งชอ่งทางการขายเป็น 5 ช่องทาง 

ซึง่มสีดัสว่นตามยอดขายดงัน้ี 

               1. ขายในประเทศ                                   2. ขายโชวร์มูสาขา  

               3. ขายต่างประเทศ                                 4. ขายผ่านช่องทาง Online  

        5. ขายธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern trade)  

 โดยช่องทางการขายที่สามารถ ทําอตัราการเตบิโตของยอดขายไดส้งูสุด คอืขายผ่านช่องทาง Online ทัง้

กลุ่มสนิคา้ Safety Shoe และ PPE  จากการเจาะกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลทัว่ไป ช่าง ผูร้บัเหมา นักศกึษา 

และโรงงานบรษิทัขนาดเลก็ รองลงมาเป็นช่องทางขายธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern trade) และช่องทางโชวร์มูสาขา 

ทัง้ 18 สาขา ทีก่ระจายตามหน้าแหล่งนิคมอุตสาหกรรมหลกัๆของประเทศไทย  สว่นช่องทางขายในประเทศ สามารถ

ทําอตัราการเตบิโตไดท้ัง้ Safety Shoe และ PPE ซึง่กลุ่ม Safety Shoe มาจากการปรบัราคาขายขึน้ทัง้จากลูกคา้เก่า

และลกูคา้ใหม่ โดยเน้นการสรา้งและรกัษาสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ในสภาวะทีเ่ศรษฐกจิไม่ด ีโดยนําเสนอโปรแกรมสง่เสรมิ

การขายทุกไตรมาสควบคู่ไปกับการขายสินค้าปกติ ซึ่งสามารถกระตุ้นจูงใจให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อกับแพงโกลิน 

นอกจากนัน้การเน้นหาลกูคา้ใหม่กเ็ป็นเป้าหมายทีส่าํคญั ทีท่าํใหร้กัษาและเพิม่ยอดขายได ้ซึง่เรากส็ามารถเพิม่จาํนวน

ลูกคา้รายใหม่ได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม ซึง่กเ็ป็นแนวทางทีเ่ราใชใ้นการเพิม่ยอดขายและกระจายความเสีย่งของ

การมกีลุ่มลกูคา้ครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม กลุ่มลูกคา้ทีม่ยีอดขายมลูค่าสงูจะยงัเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมพืน้ทีท่ี่

มีโรงงานอุตสาหกรรมตัง้อยู่จํานวนมาก ได้แก่ จังหวัดปริมณฑลและภาคตะวันออก เช่น กรุงเทพมหานคร, 

สมุทรปราการ, ระยอง, ชลบุรี, ปทุมธานี, นนทบุร ีและปราจีนบุร ีเน้นวางแผนเข้าพบเสนอลูกค้ามากขึ้นในพื้นที่

ดงักล่าว  

  กลุ่มลูกค้าแบ่งตามประเภทธุรกจิ มาจากกลุ่มอาหารและเกษตร ซื้อมาขายไปและตวัแทนจําหน่าย ยาน

ยนต์ ก่อสร้างผลิตวสัดุก่อสร้าง ผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ ส่วนสนิค้าที่ทํายอดขายได้สูงอนัดบัหน่ึงคือ สนิค้ากลุ่ม 

Safety Shoe จาก กลุ่ม Medium เช่น รุ่น 9501U และ Standard เป็นรุ่น 0026U 

 สนิคา้กลุ่ม PPE เตบิโต จากการเพิม่เน้นการขายนอกเหนือจากขายเพยีงอุปกรณ์เป็นการนําเสนอพรอ้ม

การขายแบบบรกิาร แกป้ญัหา ( Solution & Service) ไดแ้ก่การขายพรอ้มสาํรวจหน้างาน, การบรกิารตรวจสอบ และ

บรกิารติดตัง้ เช่น ระบบอุปกรณ์ป้องกนัการตกจากที่สูง ทัง้แนวดิ่งและแนวระนาบ, ระบบตรวจจบัแก๊สแบบติดกบั        

ที ่Gas Detector Fixed System, ระบบบาํรุงรกัษาเพื่อป้องกนัระบบดบัเพลงิ, (Preventive Maintenance: PM), การให้

เช่าอุปกรณ์เครื่องตรวจวดัแก๊สระยะยาว 4 ปี (INET), การสาธติการอบรมการใชง้านทัง้ก่อนและหลงัการขาย ทาํใหเ้กดิ

การรบัรูใ้นกลุ่มลกูคา้มากขึน้ ลกูคา้เชื่อมัน่ในผลติภณัฑแ์ละบรกิารของทมีงานแพงโกลนิมากขึน้  

 กลุ่มสนิค้าอกีกลุ่มที่เน้นทําตลาดคอื กลุ่มสนิค้า OEM ภายใต้ แบรนด์ PANGOLIN ซึง่ได้เน้นหนักให้ทมี

ขายตอ้งเน้นนําเสนอโดยมสีนิคา้เด่นในปีน้ี คอืสนิคา้ในกลุ่ม อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากทีส่งู ในอุปกรณ์เขม็ขดัแบบเตม็

ตวั (Full Body Harness) และ สายช่วยชวีติ (Lanyard) โดยเน้นตลาดกลุ่มโรงงานทีต่้องการสนิคา้มาตรฐานสากลและ

ราคาประหยัด รวมทัง้กลุ่มถุงมือ Pango Family ถุงมือ 2 ประเภทที่สามารถทําตลาดได้ดีในกลุ่มลูกค้าประกอบ        

ยานยนต์ คือถุงมืองานทัว่ไป PLPU วสัดุไนลอนเคลือบพียู ให้ความกระชบัขณะทํางาน และอีกประเภทคือถุงมือ

ป้องกนัการบาดแบบกระชบั 

 เน่ืองจากลูกค้าของบรษิัทแตกต่างไปตามประเภทของกลุ่มธุรกจิ การกําหนดเป้าหมายและเชงิปรมิาณ

เพื่อพฒันาความพงึพอใจของลูกคา้จงึแตกต่างกนั โดยแยกเป็นกลุ่มธุรกจิ มกีารประเมนิความพงึพอใจลูกคา้ปีละครัง้ 

แบ่งเป็นลูกค้า กลุ่มธุรกจิ และ ลูกค้าบุคคล ผลการประเมนิจากลูกค้าในแต่ละกลุ่มจะสรุปรายงาน เพื่อให้หน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งทราบและวเิคราะหข์อ้มูล ตลอดจนกาํหนดแผนการปรบัปรุงเพื่อพฒันาผลติภณัฑข์องแต่ละกลุ่มธุรกจิ และใช้

เป็นการกาํหนดเป้าหมายสาํหรบัปีถดัไป 
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  (3)  การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

        (ก) ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑ ์
 

 1.  สถานทีต่ัง้ของโรงงาน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั มโีรงงานผลติ 8 โรงงาน ตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม   

ฟอกหนงั กม. 34 จงัหวดัสมุทรปราการ และจงัหวดัชลบุร ีดงัน้ี 
 

โรงงาน สถานท่ีตัง้ 
พืน้ท่ีใช้สอย 

(ตารางเมตร) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

1. สาํนกังานใหญ่ 

 

700 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่ อ.เมอืง 

จ.สมุทรปราการ 10280 

480 เจา้ของ 

2. โรงงานแห่งที ่1 

(ตกแต่งหนงัสาํเรจ็รปู) 

700/1 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่  

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

9,760 

 

เจา้ของ 

 

3. โรงงานแห่งที ่2  

(ฟอก,ยอ้มหนงัววั) 

628 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่  

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

6,400 

 

เจา้ของ 

4. โรงงานแห่งที ่3 

(จดัเกบ็สนิคา้) 

750 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่  

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

350 

 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งที ่4 

(จดัเกบ็เคมภีณัฑ)์ 

707 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่  

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

7,780 

 

เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งที ่5 

(ฟอก,ยอ้มหนงัหม)ู 

180 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่  

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

970 เช่าทีด่นิ 

ระยะยาว 

7. โรงงานแห่งที ่6 

ผลติรองเทา้นิรภยัและ

อุปกรณ์ความปลอดภยั 

199/8 หมู่ 3 ถนนพานทอง-บา้นบงึ ตําบล

บา้นบงึ อาํเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ี

8,692 เจา้ของ 

8. โรงงานแห่งที ่7 

(ตกแต่งหนงัสาํเรจ็รปู) 

920/1 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม ่

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

8,004 เช่าทีด่นิ 

ระยะยาว 
 

หมายเหตุ   มลูค่าทางบญัชแีละภาระผกูพนั ขอ้มลูเพิม่เตมิ ตามเอกสารแนบ 5 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
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  2.  กาํลงัการผลติและปรมิาณการผลติ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทธรุกจิ ดงัน้ี 
 

      สาํหรบัหนังฟอกสาํเรจ็                                             (หน่วย : ลา้นตารางฟุต) 

กาํลงัการผลิต ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

กาํลงัการผลติเตม็ที ่   30.00 30.00 30.00 

ปรมิาณการผลติจรงิต่อปี  18.91 21.06 20.22 

อตัราการใชก้าํลงัผลติ   63.03% 70.20% 67.41% 
   

  สาํหรบัรองเท้านิรภยั                                                                            (หน่วย : คู่) 

กาํลงัการผลิต ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

กาํลงัการผลติเตม็ที ่ 850,000 850,000 850,000 

ปรมิาณการผลติจรงิต่อปี 593,357 592,202 565,555 

อตัราการใชก้าํลงัผลติ    69.81 69.67 66.53 

 

 นโยบายการผลติทีส่าํคญัคอื บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาเพื่อความเป็นหน่ึงในวงการอุตสาหกรรมฟอกหนงัของ

โลกดว้ยศกัยภาพของการบรหิารงานและกระบวนการผลติทีม่คุีณภาพ ควบคุมและพฒันากระบวนการผลติสนิคา้ใหไ้ด้

ตามมาตรฐานสากลและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม สรา้งมติรภาพและความไวว้างใจทีด่กีบัลูกคา้ ศกึษาเทคโนโลยใีหม ่ๆ 

และพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพื่อใหม้กีารบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัในทุกขัน้ตอนการผลติ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้ทีม่คุีณภาพตรงตามความต้องการ

ของลกูคา้ และมาตรฐานสากล เริม่ตัง้แต่การคดัสรรวตัถุดบิหนังทีม่คุีณภาพ การวจิยัและพฒันาสนิคา้ไดคุ้ณภาพตรง

ตามความตอ้งการของลกูคา้ รวมทัง้การนําเครื่องจกัรและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัจากต่างประเทศเขา้มามสีว่นช่วยในการ

ผลติสนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

ขอ้กาํหนดระดบัสากลทีส่าํคญั เป็นทีต่อ้งการของลกูคา้แบรนดช์ัน้นําต่าง ๆ ของโลก ซึง่ตอ้งพงึพอใจกบั

สนิค้าของบรษิัทจงึจะรบัประกนัไดว้่า สนิค้าของบรษิัท มคีวามเหมาะสมสําหรบัการใช้งานกบัแบรนด์ระดบัโลก เช่น 

ขอ้กําหนดเรื่องสุขภาพ, ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม ซึ่งเป็นปจัจยัทีท่างบรษิัทตระหนักถึงความสําคญัอยู่ตลอด    

จงึจดัตัง้นโยบายและขอ้กําหนดต่าง ๆ ขึน้มาปรบัใชเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัการทํางานและมาตรฐานสากล และตรงตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ เป็นตน้  

        3. วธิกีารจดัหาวตัถุดบิ 

 วตัถุดบิ คอื หนังววัดบิจากต่างประเทศทัง้หมดทําการผลติสนิคา้ โดยทําการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติรายใหญ่

ของโลก ซึง่เป็นผูเ้ลีย้งววัและมโีรงงานฆา่โดยตรง ซึง่เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายเน้ือววัรายใหญ่ จากประเทศสหรฐัอเมรกิา 

เช่น RICH INTERNATIONAL LTD, SWIFT BEEF COMPANY เป็นต้น ในปีทีผ่่านมา บรษิทัจงึมองหาแหล่งวตัถุดบิ   

ที่ช่วยตอบโจทย์ทางธุรกิจ เพราะเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท ผลิตเพื่อเป็นวัตถุดิบสําหรับผลิตรองเท้า ซึ่งมี

คุณสมบตัมิากมาย ตามขอ้กําหนดของรองเทา้แต่ละรุ่น (Model Specifications) ทําใหต้้องใชห้นังววัดบิทีม่คุีณภาพด ี

ซึง่ไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ  

เน่ืองจากการเลีย้งววัในประเทศมขีอ้จาํกดัเรื่องหนงัไม่สวย หนงัมคีวามยดืหยุ่นน้อยและรวมไปถงึการซือ้หนงั

กึง่สาํเรจ็รปูมาใชใ้นการผลติใหต้รงกบัคาํสัง่ซือ้ของลกูคา้ เพื่อลดปญัหาวตัถุดบิคงคา้ง 
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                      มลูค่าและสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถุดบิระหว่าง ปี 2566  ถงึ ปี 2564 
                                                                                                          (หน่วย : ลา้นบาท) 

     ประเภทวตัถดิุบ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

หนงัววัดบิหมกัเกลอื 290.79 29.23 657.11 52.92 612.09 56.34 

หนงักึง่สาํเรจ็รปู 264.18 26.56 24.58 1.98 51.48 4.74 

เคมภีณัฑ ์ 439.84 44.21 560.01 45.10 422.79 38.92 

รวม 994.82 100.00 1,241.70 100.00 1,086.36 100.00 
                        

                                 มลูค่าสดัสว่นการซือ้วตัถุดบิจากในและต่างประเทศ ระหว่าง ปี 2566 ถงึ ปี 2564 
                                                                                                                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

      การซ้ือวตัถดิุบ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

จากต่างประเทศ 575.45 57.84 701.97 56.53 691.91 63.69 

จากในประเทศ 419.37 42.16 539.73 43.47 394.46 36.31 

รวม 994.82 100.00 1,241.70 100.00 1,086.36 100.00 

  

การสัง่ซื้อเคมภีัณฑ์ บรษิัทมีการซื้อเคมีทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยซื้อจากประเทศสหรฐัอเมรกิา, จนี, 

เกาหล,ี ฝรัง่เศส, แคนาดา เป็นตน้ 

   (ข)   ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

  ขัน้ตอนการผลิตหนังวัวฟอกสําเร็จรูป จะมีของเสียจากการผลิตซึ่งมีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมใน  

ขัน้ตอนแรก คือ เศษหนังดิบที่ผ่านการฟอกแล้ว เรียกว่า หนังกาว หรือ กาวดํา กําจัดโดยการให้กับเกษตรกร

ชาวประมงในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง เพื่อใชเ้ป็นอาหารสตัวน้ํ์า โดยถอืเป็นการกําจดัของเสยีทางธรรมชาต ิทีไ่ม่ค่าใชจ้่ายใด ๆ  

สว่นสาํหรบัขัน้ตอนการฟอกหนัง และการยอ้มสหีนงัจะก่อใหเ้กดิน้ําเสยี ซึง่บรษิทัไดใ้ชร้ะบบบําบดัน้ําเสยีรวม ในเขต

ประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง ในเขตประกอบการฟอกหนังสมุทรปราการ กม.34 โดยมกีารคดิค่าใชจ้่ายในการ

บําบดัน้ําเสยีตามปรมิาณของหนังดบิที่นําเขา้โรงงานผลติ ปจัจุบนั ระบบบําบดัน้ําเสยีรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมฟอก

หนังสมุทรปราการ กม.34 ได้พฒันาระบบโดยเอาของเสยีกากตะกอนที่เกดิจากการบําบดัมาหมกัเพื่อให้เกดิพลงัาน

ทดแทนในรปูของพลงังานชวีมวล เพื่อสามารถต่อยอดเป็นพลงังานทางเลอืกสาํหรบัอุตสาหกรรม ส่วนของเสยีประเภท

อื่นๆ บรษิทัไดจ้า้งบรษิทัภายนอกเป็นผูเ้กบ็และนําไปทาํลายตามกรรมวธิทีีไ่ม่กระทบกบัสิง่แวดลอ้ม 

 การไดร้บัการรบัรองระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 ตัง้แต่ปี 2556 ทีมุ่่งเน้นเรื่องสิง่แวดลอ้ม

เป็นหลกั ซึง่เป็นขอ้กาํหนดใหบ้รษิทัตอ้งดาํเนินการอย่างจรงิจงัในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ปีทีผ่่านมาบรษิทัไดป้ฏบิตัติาม

กฎเกณฑข์อ้กาํหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไม่มกีรณีพพิาทอืน่ใด 
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  1.3  โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั   

 1.3.1  โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัเป็นดงัน้ี 
 

ลาํดบั ช่ือบริษทั 
สดัส่วน 

การรว่มทุน 
ความสมัพนัธ ์

1. บรษิทั ซพีแีอล เวนเจอร ์พลสั จาํกดั 100% บรษิทัย่อย 

2. บรษิทั อทิธิ ์3 ฤทธิ ์จาํกดั 52% บรษิทัย่อย ถอืหุน้

ทางออ้ม 

3. บรษิทั นาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั 50% บรษิทัร่วม 

4. บรษิทั อนิทเิกรเตด็ เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จาํกดั 40% บรษิทัร่วม 

5. บรษิทั อเีลฟเฟ่นท ์แคนน์ จาํกดั 20% บรษิทัร่วม 

  

  1.3.2 กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

  กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบรษิัท แบ่งเป็น กลุ่มเจรญิสนิ และกลุ่มตระกูลเฉิน ในสดัส่วนร้อยละ 68.93 และ 

รอ้ยละ 12.45 ตามลําดบั (ขอ้มูลจาก บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ปทท) จํากดั ณ วนัปิดสมุดทะเบยีน 14 มนีาคม 

2567) 

  1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

  ในปี 2566 บรษิัทมีรายการธุรกิจที่สําคญักบักิจการที่เกี่ยวข้องกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื่อนไข ทางการคา้และเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทักบักจิการเหล่านัน้ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ทางบรษิัทได้

ปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัอย่างเคร่งครดัเพื่อความชดัเจนและโปร่งใสดว้ยโดย

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนักบัธุรกจิฟอกหนงัของบรษิทัเป็นสว่นหน่ึงของกลุ่มธุรกจิของกลุ่มเจรญิสนิ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

ทีม่กีารลงทุนตลอดห่วงลกูโซ่ตัง้แต่ตน้น้ําจนปลายน้ํา ซึง่ประกอบดว้ยธุรกจิทีด่าํเนินเองและธุรกจิทีล่งทุนผ่านบรษิทัใน

กลุ่มเจรญิสนิ สว่นในเรื่องของการจดัซือ้วตัถุดบิทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติกบัทางบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั จาก บรษิทั อเีกิล้

เคมีคอล อินดัสตรี้ จํากัด ซึ่งมีเงื่อนไขและราคาที่ยุติธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมที่ทํากับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

  บรษิัทมีรายการธุรกิจที่สําคญักบับุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้ซึง่เป็นไป

ตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั ซพีแีอล เวนเจอร ์พลสั จาํกดั บรษิทัย่อยโดยการถอืหุน้ทางตรง 

บรษิทั อทิธิ ์3 ฤทธิ ์จาํกดั บรษิทัย่อยโดยการถอืหุน้ทางออ้ม  

บรษิทั อนิทเิกรเตด็ เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จาํกดั บรษิทัร่วมโดยการถอืหุน้ทางตรง 

บรษิทั  อเีลฟเฟ่นท ์แคนน์ จาํกดั บรษิทัร่วมโดยการถอืหุน้ทางออ้มผ่านบรษิทัย่อย 

บรษิทั นาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั บรษิทัร่วมโดยการถอืหุน้ทางออ้มผ่านบรษิทัย่อย 

บรษิทั อเีกิล้ เคมคีอล อนิดสัตร ีจาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั มมิ ิอนิดสัเทรยีล จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 
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ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั แมนวดู อนิเตอรเ์ทรด จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ไทย ไวรร์ิง่ ซสิเตม็ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ททีเีอน็ นนัวเูว่น โซลชูัน่ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ซ ีเอส รบัเบอร ์อนิดสัทรี ่จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั เจรญิสนิ แอสเสท จาํกดั  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั เจรญิสนิ โฮลดิง้ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั เจรญิสนิธานี จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั เจรญิสนิ คอนโดทาวน์ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั เจรญิสนิ เรสซเีดน้ท ์จาํกดั  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั สมารท์ เซนส ์อนิดสัเตรยีล ดไีซน์ จาํกดั     กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บริษัท เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง 

ก.ม. 34 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ซเีอสเจ รบัเบอรช์ที จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ซเีอส เมทลัพารท์ จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

บรษิทั ย ูอาร ์แฟมลิี ่จาํกดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารร่วมกนั 

คุณภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คุณณฐัจกัร ์วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และเป็น

กรรมการและ   ผูถ้อืหุน้ของกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

คุณธวชัชยั วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้อืหุน้และอดตีกรรมการของ

บรษิทั 

คุณไล่ จเีซยีง บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้อืหุน้และอดตีกรรมการของ

บรษิทั 

คุณอาทติย ์เชญิปรชีา (Mr. Chen Rui Teng) บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้อืหุน้และอดตีกรรมการของ

บรษิทั 

คุณยนูเวน เฉิน บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คุณสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ  บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คุณกติชิยั วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คุณ ซอื ลุ๋น กวั บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คุณธรีวจัน์ วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

คณุศรภีา สรุยิปทัมาลยั บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นบคุคลใกลช้ดิกบักรรมการและผูถ้อื

หุน้ของบรษิทั  

คุณศวิรตัน์ วงษ์เจรญิสนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นบคุคลใกลช้ดิกบักรรมการและผูถ้อื

หุน้ของบรษิทั  

คุณบุณยนุช วทิยสมัฤทธิ ์ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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1.3.4  ผูถ้อืหุน้  

  (1) รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ ณ วนัที ่14 มนีาคม 2567 
 

(ก) รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น 

1. บรษิทั เจรญิสนิโฮลดิง้ จาํกดั * 175,937,736 40.00 

2. MR.CHEN YU-YU 29,764,350 6.77 

3. นายววิฒัน์  วงษ์เจรญิสนิ 18,900,002 4.30 

4. นายอสิระ วงษ์เจรญิสนิ 18,633,749 4.24 

5. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 17,337,034 3.94 

6. MR. CHEN RUI TENG ** (นายอาทติย ์เชญิปรชีา) 8,835,750 2.01 

7. นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ 7,620,000 1.73 

8. นางพเยาว ์วงษ์เจรญิสนิ  7,356,783 1.67 

9. นายมานิต วงษ์เจรญิสนิ 7,208,712 1.64 

10. MR.LAI CHI-HSIANG 6,634,098 1.51 

หมายเหตุ   

  *1. บรษิทั เจรญิสนิโฮลดิง้ จาํกดั ดาํเนินธุรกจิใหเ้ช่าและขายอสงัหารมิทรพัย ์ผูถ้อืหุน้ ทัง้หมดคอื กลุ่มครอบครวั

วงษ์เจรญิสนิ 

 ** 2. จาํนวนหุน้ MR.CHEN RUI TENG รวมอยู่ใน บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั จาํนวน 15,143,205 หุน้ 

  (ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการหรือ            

การดาํเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั  

  1. กลุ่มเจรญิสนิ      จาํนวนหุน้    298,789,662         รอ้ยละ 67.93   

  2. กลุ่มตระกลูเฉิน   จาํนวนหุน้      54,775,266         รอ้ยละ 12.45  
 

  1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและชาํระแล้ว  

   1.4.1 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีน 439,844,340 หุ้น เรยีกชําระแล้ว 439,844,284 หุ้น แบ่งเป็นสามญั 

439,844,284 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

   1.4.2 บรษิทัไมม่หีุน้ประเภทอื่น ๆ  

   1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

   1.5.1 บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยป์ระเภทอื่น  

   1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

   คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจาํปี โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้เวน้แต่เป็นการจ่ายปนัผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่า บรษิทั

มผีลกาํไรสมควรจะทาํเช่นนัน้ได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป  

   บรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลจากการดําเนินงานประจําปี ในอตัรารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธปิระจําปี 

หลงัจากหกัภาษีและหลงัจากหกัเงนิสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายกําหนดและตามทีก่ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 

คณะกรรมการจะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลโดยคํานึงถงึผลประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นเป็นหลกั และการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ 

จะตอ้งไม่กระทบต่อการดาํเนินงานตามปกตอิย่างมนียัสาํคญั ทัง้น้ี บรษิทัอาจจะมกีารจ่ายเงนิปนัผลน้อยกว่านโยบายที่

กาํหนดขา้งต้นได ้ขึน้อยู่กบัฐานะการเงนิ,สภาพคล่อง และความจําเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีน หรอืขยายกจิการใน

อนาคต ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ/หรอืเหน็สมควร โดยจะเสนอใหม้กีารจ่ายเงนิปนัผลประจาํปีถดัจากปี

ทีด่าํเนินการ  
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

ปี 
อตัรากาํไรสุทธิต่อ

หุ้น 
เงินปันผลต่อหุ้น 

อตัราการจ่ายปัน 

ผลต่อกาํไรสุทธิ 

เงินปันผลจ่าย 

ล้านบาท 

2562 (0.37) - - - 

2563 0.04 0.02 46.62 8.80 

2564 0.16 0.05 31.25 21.99 

2565 0.04 - - - 

2566 (0.39) - - - 
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2. การบริหารความเส่ียงของบริษทั 

บรษิัท ซพีีแอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ได้มกีารบรหิาร /จดัการความเสีย่งด้านต่าง ๆ โดยการใช ้ 

การกํากบัดูแลทีด่ ี(Good Corporate Governance : GCG ) มาตรฐานต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบการควบคุม

ภายใน ระบบประเมนิผลการดําเนินงาน, การดําเนินงานตามนโยบายคุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ อาท ิมาตรฐาน

ระบบจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001, ระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF 16949 / ISO 9001 เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อย่างไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการบรหิารความเสีย่งในองคก์รเป็นอย่างมาก เพื่อใหก้าร

บรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งขึน้ ประกอบดว้ยกรรมการ ,กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารระดบัสูงในหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงในการ

บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมจีาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวรีชัต ์  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นางสาวยนู เวน เฉิน  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

โดยม ีนางสาววลยัรตัน์ ศลิป์ชวีะกจิจา เป็นเลขานุการ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

ทุกหน่วยงานต้องจดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ภายใตก้ระบวนการบรหิารความ

เสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสารและ

ประมวลผล ตลอดจนตอ้งมกีารตดิตามและประเมนิผล พรอ้มปรบัแผนการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหก้ารดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์โดย 

การบริหารจดัการ 

(Management) 

การบริหารความเส่ียง 

(Risk Management ) 

 

การควบคมุภายใน

(COSO) 
(Audit Committee) 

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

(Good Corporate  

Governance) 

การตรวจสอบภายใน

(RBIA) 

(Chief executive officer) 
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1. ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทัว่ทัง้องค์กร และเป็นมาตรฐาน เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยกําหนดใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทําหน้าทีดู่แลการประเมนิความเสีย่งของการ

จดัทาํแผนธุรกจิและการบรหิารงาน 

2. รกัษาสมดุลระหว่างระดบัความเสีย่งและผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน เพื่อใหม้ัน่ใจถงึการบรรลุตามเป้าหมายการ

ดาํเนินงาน ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีและประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ภายใตค้วามเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้

3. กาํหนดกลยุทธก์ารดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทั พจิารณายอมรบัได ้

4. ส่งเสริม พัฒนา และสื่อสารความรู้ด้านการบรหิารจดัการความเสี่ยงให้เป็นหน่ึงในวฒันธรรมสําคญัขององค์กร 

เพื่อใหพ้นักงานและฝ่ายจดัการทุกระดบัใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและสามารถนํามาปฏบิตัใิชใ้นการดําเนินการไดอ้ย่าง

เป็นรปูธรรม  

5. ความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธข์องบรษิทั จะตอ้งไดร้บัการจดัการอย่างทนัการณ์

และต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- ตอ้งมกีารระบุความเสีย่งอย่างครอบคลุมและทนัเวลา  

- ตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งในดา้นของโอกาสเกดิและผลกระทบ หากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้ 

- ตอ้งมกีารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ทัง้น้ี ตอ้งมกีารพจิารณาความเหมาะสมของ

ตน้ทุนและผลตอบแทนทีจ่ะเกดิขึน้ 

- ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้

เหมาะสมและทนัเวลา 
 

กรอบการดาํเนินงานและแผนการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทําหน้าทีก่าํกบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ปจัจยัเสีย่งที่มีผลกระทบต่อองค์กรทัง้ปจัจยัภายในและ

ภายนอก และพิจารณาแผนจดัการความเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจว่าการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไปตามกลยุทธ์ของ

องค์กร อย่างมปีระสทิธผิล โดยกําหนดให้ทุกฝ่ายงานประเมินความเสีย่งในระบบงานตามกรอบความเสี่ยงข้างต้น 

พร้อมจดัทําแผนงานเพื่อลดความเสีย่งนําเสนอต่อ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และ

รายงานผลบรหิารจดัการความเสีย่งตามแผนดงักล่าว รวมทัง้กาํกบั ดแูล ตดิตามผลการจดัการความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง

ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดต้ลอดจนมกีารรายงานความคบืหน้าใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจาํทุกปี 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

เพื่อเพิม่โอกาสของการบรรลุวตัถุประสงค ์สง่เสรมิการบรหิารเชงิรุก และตระหนักถงึความจําเป็นในการชีบ้่ง 

และแก้ไขความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร นอกเหนือจากแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่

ยอมรับได้  บริษัทได้ นํา COSO – ERM 2017 (Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and 

Performance) ทีม่กีารจดักลุ่มองคป์ระกอบของกระบวนการบรหิารความเสีย่งองคก์รเป็น 5 องคป์ระกอบคอื 

 1. การกาํกบัดแูลกจิการและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 

 2. กลยุทธแ์ละวตัถุประสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective Setting) 

 3. เป้าหมายผลการดาํเนินงาน (Performance) 

 4. การทบทวนและปรบัปรุง (Review & Revision) 

 5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) มาเป็นกรอบใน

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และเกณฑก์ารประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง หมายถงึ การวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งว่ามมีากน้อยเพยีงใดโดยนําความ

เสีย่งทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่2 (การระบุความเสีย่ง) มาประเมนิความเสีย่งโดยมขี ัน้ตอน ดงัน้ี 

1. พจิารณาความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินการ ก่อนมมีาตรการการควบคุมความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการระบุ

ความเสีย่งในขัน้ตอนที่ 2 โดยพจิารณาระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง และ โอกาสที่อาจจะเกดิขึน้ก่อนมมีาตรการ

ควบคุม (Inherent Risk) 

2. ระบุมาตรการควบคุมทีม่อียู่ (Controls) เพื่อควบคุม / ลดความเสีย่งของแต่ละสาเหตุความเสีย่ง 

3. ประเมนิความเสีย่งที่เหลอือยู่หลงัจากมมีาตรการควบคุม (Residual Risk) โดยวเิคราะห์หาโอกาสที่จะ

เกดิความเสีย่ง (Likelihood) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ตามเกณฑใ์นการพจิารณาหาระดบัโอกาส

ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึง่สามารถพจิารณาไดท้ัง้เชงิคุณภาพ

และเชงิปรมิาณ โดยบรษิทักาํหนดเกณฑใ์นการประเมนิไว ้5 ระดบั “ระดบัความเส่ียง” เท่ากบั ผลคณูของ โอกาสที่

จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรง ของผลกระทบ  (Impact) 

4. นํา “ระดบัความเสีย่ง” ที่ไดป้ระเมนิแล้วตามขอ้ 3. มาจดัลําดบั โดยระดบัความสําคญัของความเสีย่งมี

ทัง้หมด 4 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 1. E: Extremely Risk ความเสีย่งสูงมาก ซึ่งต้องบรหิารความเสีย่งทนัท ีผู้บรหิารต้องติดตามอย่าง

ใกลช้ดิ (ระดบัคะแนน 16-25 คะแนน)  

ระดบั 2. H: High Risk ความเสีย่งสงูระดบัทีม่นีัยสาํคญั ซึง่ตอ้งบรหิารความเสีย่ง โดยผูบ้รหิารตอ้งใหค้วาม

สนใจเฝ้าระวงั (ระดบัคะแนน 9-15 คะแนน) 

ระดบั 3.  M: Moderate Risk ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ต้องกําหนดความรบัผดิชอบในการบรหิารความ

เสีย่ง (ระดบั 4-8 คะแนน) 

ระดบั 4. L: Low Risk ความเสีย่งระดบัตํ่า ซึง่บรหิารความเสีย่งดว้ยวธิปีกต ิ(ระดบัคะแนน 1-3 คะแนน) 

การประเมินความเสีย่งต้องดําเนินการ ทัง้ก่อนการจดัทําแผนจดัการ/บรหิารความเสีย่ง และหลงัจากที่ได้

ดาํเนินการตามแผนจดัการ/บรหิารความเสีย่งแลว้ ซึง่จะทาํใหท้ราบว่าแผนจดัการ/บรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเพยีงใด ควรทบทวนหรอืปรบัปรุงแผนจดัการ/บรหิารความเสีย่งหรอืไม ่
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ตารางจดัระดบัความเส่ียง(Risk Map)                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งแบ่งเป็น 4 ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile มเีกณฑก์ารจดัแบ่งดงัน้ี                                                                                 

Risk Level ความสาํคญั ความเรง่ด่วนในการดาํเนินการ 

16 - 25 สงูมาก 
ต้องทําแผนจัดการความเสี่ยง หรือมาตรการแก้ไข/ป้องกันโดย

เร่งด่วน เพื่อลดระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ระดบัปานกลาง 

 9 - 15 สงู 
ต้องทําแผนจดัการความเสี่ยง หรือมาตรการแก้ไข/ป้องกนัเพื่อลด

ระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ระดบัปานกลาง 

 4 -8 ปานกลาง 
พอยอมรบัได ้แต่ต้องเฝ้าระวงัและทบทวนมาตรการควบคุมที่มอียู ่

ถา้ไม่เพยีงพอใหจ้ดัทาํแผนจดัการความเสีย่ง ภายใน 6 เดอืน 

 1 - 3 ตํ่า 

ยอมรบัได้โดยไม่ต้องมแีผนจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ แต่อาจมกีาร

ทบทวนความเพยีงพอของกจิกรรมหรอืมาตรการควบคุมทีม่อียู่ปีละ

ครัง้ 
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กลยุทธใ์นการจดัการความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัการความเส่ียง (Risk Treatment) 

การกําหนดแผนจดัการความเสีย่งจะมกีารนําเสนอแผนจดัการความเสีย่งที่จะดําเนินการต่อที่ประชุมคณะ

ผูบ้รหิาร เพื่อพจิารณาและขออนุมตักิารจดัสรรทรพัยากรทีจ่าํเป็นตอ้งดาํเนินการ (ถา้ม)ี โดยในการคดัเลอืกแนวทางใน

การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ทนรับได้ (Risk Tolerance) กับต้นทุนที่เกิดขึ้น

เปรยีบเทียบกบัประโยชน์ที่จะไดร้บั รวมถึงขอ้กฎหมายและขอ้กําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบที่มต่ีอ

สงัคม 
 

แนวทางในการจดัการ/ บริหารความเส่ียง 4 วิธี (4T) มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 

1. การควบคุม/ลด (Treat) คอื การควบคุมความเสีย่งหรอืหาวธิกีารบรหิารความเสีย่ง เช่น ใช้เทคนิควชิาการทาง

วศิวกรรมหรอืการจดัทาํแผนฉุกเฉิน หรอืการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

2. การโอนย้าย (Transfer) คือ การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือโอนย้ายความเสี่ยงให้ผู้อื่นรบัผิดชอบ เช่น การทํา

ประกนัภยัหรอืจา้งบุคคลภายนอกเป็นผูด้าํเนินการแทน เป็นตน้ 

3. การหลีกเล่ียง / กาํจดั (Terminate) คอื การกําจดัความเสีย่งหรอืหลกีเลีย่งไม่ยอมรบัความเสีย่งนัน้เลย เช่น การ

เปลีย่นวตัถุประสงคห์รอืหยุดทาํกจิกรรม เป็นตน้ 

4. การยอมรบั (Take) เน่ืองจากองค์กรอาจมีระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพหรือมีเงินทุนเพียงพอที่จะรองรับ

ผลกระทบที่อาจเกดิขึน้หรอืระดบัความเสีย่งเหลอือยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ หรอืการยอมรบัให้มคีวามเสีย่ง เน่ืองจาก

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารความเสีย่ง โดยการสรา้งระบบควบคุมอาจมมีลูค่าสงูกว่าผลลพัธท์ีไ่ด ้แต่ควรมมีาตรการตดิตาม

และควบคุมดแูล 

ยอมรับความเสีย่งทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานและ
ภายใตร้ะดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รสามารถยอมรับได ้

Avoid 
การหลกีเลีย่งความเสีย่ง 

 

Accept 
การยอมรับความเสีย่ง 

Reduce 
การลดความเสีย่ง 

 

Share 
การรว่มจัดการความเสีย่ง

ความเสีย่ง 
  

การดําเนนิการเพิม่เตมิเพือ่ลดโอกาสการเกดิ หรอื
ผลกระทบของความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้

การดําเนนิการเพือ่ยกเลกิหรอืหลกีเลีย่งกจิกรรมที่
กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง 

การร่วมจัดการโดยแบง่ความเสีย่งบางสว่นกบับคุคล
หรอืองคก์รอืน่ 
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การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้ฝ่าย

จดัการทีร่บัผดิชอบความเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่ง 

รวมถึง กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ที่

ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัท   

เพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป ฝ่ายจดัการควรวิเคราะห์/

ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน

และภายนอก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการ

ความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญ รวมถึงอาจ

นําไปใชใ้นการทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม 

 

สรปุผลการบริหารความเส่ียงปี  2566 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีต่ามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี 2566 มกีารประชุมการ บรหิารความเสีย่งรวม 

2 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องทีส่าํคญัสรุปไดด้งัน้ี  
1. กาํหนดทบทวนแผนการบรหิาร และกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่องคก์ร ใหม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งไป

กบัแผนกลยุทธ์และการดําเนินงานงานของบรษิัทท่ามกลางสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า

บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

2. ให้คําปรกึษาแนะนํา เกีย่วกบัการดําเนินการบรหิารความเสีย่งกบัฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง 

และใหข้อ้คดิ ความเหน็ชอบต่อการจดัทํารายการความเสีย่งองคก์ร ประจําปี 2566 โดยกําหนดใหส้อดคลอ้ง

กบัทศิทางการดาํเนินธุรกจิ แผนกลยุทธ ์และเป้าหมายองคก์ร 

3. สง่เสรมิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งให ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานตระหนักถงึความสาํคญัของการจดัการความเสีย่ง จนก่อใหเ้กดิ

วฒันธรรมด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Culture) เพื่อให้บรษิัทสามารถดําเนินธุรกจิได้ตามเป้าหมายที่

กาํหนดไว ้ 

4. พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจําปีที่ฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งได้ทําการประเมนิความ

เสีย่งและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีย่งพรอ้มทัง้กําหนดแนวทาง และจดัทําแผนงานพจิารณาแผนการ

บรหิารความเสีย่งประจําปี ที่ฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งได้ทําการประเมนิความเสีย่ง และจดั

ระดบัความสําคญัของความเสีย่ง พร้อมทัง้กําหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสีย่งระดบัองค์กร เพื่อ

จดัการความเสีย่งนัน้เพิม่เติม (Risk Treatment Plan) เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสีย่งต่างๆ จะได้รบัการบรหิาร

จดัการ และมกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ ใหค้วามเสีย่งดงักล่าวอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

5. คณะกรรรมการบรหิารความเสี่ยงมกีารติดตามการจดัการบรหิารความเสีย่งอย่างใกล้ชดิ โดยจดัให้มีการ

ประชุมร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประจาํทุก 6 เดอืน เพื่อรบัทราบผลการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ไดม้ี

การทบทวนความเสีย่งของบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอว่า มคีวามเสีย่งดา้นอื่นใดเพิม่ขึน้หรอืเปลีย่นแปลงไป และ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพิม่เตมิ เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธิผลอย่างแท้จริง และรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรให้คณะกรรมการบรษิัท 

รบัทราบ 
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 จากการดําเนินงานที่กล่าวไวข้า้งต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าการบรหิาร

ความเสี่ยงที่ดําเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรบักับการกํากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในที่

เพยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ อกีทัง้มกีารติดตามความเสีย่งอย่างใกล้ชิด จะเป็นส่วนที่ทําให้ บรษิัทสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคใ์นการดําเนินตามแผนธุรกจิที่กําหนดไวไ้ด ้ตลอดจนสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ให้บรษิัทเพื่อส่ง

มอบใหแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัไดอ้ย่างยัง่ยนื 
 

ความเส่ียง ประจาํปี 2566 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ําหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัครอบคลุมปจัจยัความเสีย่ง

ทัง้ภายในและภายนอก แนวโน้มกระแสโลก แนวโน้มเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง อุตสาหกรรมที่เกีย่วขอ้ง เทคโนโลย ี

รวมถงึสถานการณ์วกิฤต ซึง่แบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 

 ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risks) 

1.  ความเสีย่งจากการลงทุน 
 

 ความเส่ียงด้านการเงิน  (Financial Risks) 

       2.  ความเสีย่งจากการบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิ และงบการเงนิ 

3.  ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของการปรวิรรตเงนิตราต่างประเทศ  

4.  ความเสีย่งจากการเสยีภาษ ี
 

 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risks) 

5.  ความเสีย่งจากการพึง่พาลกูคา้รายใหญ่หรอืน้อยราย 

6.  ความเสีย่งจากการพึง่พาผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่หรอืน้อยราย 

7.  ความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรฝา่ยปฏบิตักิาร 

8.  ความเสีย่งจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายพนกังาน 

9.  ความเสีย่งดา้น IT (IT Risk) 
 

 ความเส่ียงด้านความยัง่ยืน (ESG Risks)  

      E= ด้านส่ิงแวดล้อม 

10. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

11. ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิและราคาเชือ้เพลงิ  

                  S= ด้านสงัคม 

           12. ความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชน 

           13. ความเสีย่งดา้นความปลอดภยั สขุภาพและสิง่แวดลอ้ม 

                G= ด้านการกาํกบัดแูล 

           14. ความเสีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามกฎ/ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Risk) 

           15. ความเสีย่งดา้นการทุจรติ/คอรร์ปัชัน่ (Corruption Risk) 
 

 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

16. ความเสีย่งจากโรคระบาด 

17. ความเสีย่งจากการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 หรอื “PDPA” 

(Personal Data Protection Act) 
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18. ความเสีย่งจากไฟไหมแ้ละการระเบดิของสารเคม ี

19. ความเสีย่งจากน้ําท่วมและภยัพบิตัต่ิาง ๆ 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk)  

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบตัิตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม

รวมถงึความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์โครงสรา้งองคก์ร ภาวะการแขง่ขนั 
 

แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์

ในการบรหิารและควบคุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์บรษิทัจดัใหม้กีารจดัทาํแผนกลยุทธป์ระจาํปี ซึง่สอดคลอ้งกบัแผน

กลยุทธร์ะยะยาวของบรษิัทโดยคณะกรรมการของบรษิัทมสี่วนร่วมในการพจิารณากลัน่กรองใหค้วามเหน็ชอบอนุมตัิ

แผน นอกจากน้ีไดม้กีระบวนการติดตามดูแลในทุกลําดบัชัน้อย่างใกล้ชดิ เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปตามแผนงาน 

และกลยุทธ์ที่กําหนดไว ้ อย่างไรกต็าม แผนกลยุทธ์ดงักล่าวน้ี จะมีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบั 

สภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นไป 
 

1. ความเส่ียงจากการลงทุน 

จากการเปลีย่นแปลงในดา้นนวตักรรม เทคโนโลย ีทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในอนาคต และดว้ย

กลยุทธข์องบรษิัทที่ต้องการขยายธุรกจิเพื่อสรา้งความเติบโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต บรษิัทจําเป็นต้องแสวงหาโอกาส

ทางการลงทุนใหม่ๆ โดยบรษิัทได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน เพื่อร่วมกําหนดกระบวนการ

พิจารณาการลงทุนในแต่ละขัน้ตอน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท ผลตอบแทนจากการลงทุน           

การประเมินความเสี่ยงของโครงการ รวมทัง้มีการติดตามผลการดําเนินงานของการลงทุน และเฝ้าระวังการ

เปลีย่นแปลงปจัจยัต่างๆ ทีอ่าจจะทาํใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้น้ีบรษิทัมี

การกําหนดอตัราส่วนทางการเงนิ และจดัโครงสร้างเงนิทุนให้อยู่ในอตัราส่วนทางการเงนิที่เหมาะสม รวมไปถึงการ

จดัลาํดบัความสาํคญัและพจิารณาโครงการลงทุนอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุน 
 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  

หมายถงึ ความเสีย่งเกีย่วกบัสภาพคล่องทางการเงนิ การบรหิารทางการเงนิและงบการเงนิ เช่น ความเสีย่ง

จากการจดัสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตัง้งบประมาณผดิพลาด และใชง้บประมาณเกนิ  
 

แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิ 

บรษิัทจดัให้มกีารวเิคราะห์คุณภาพและความสามารถในการชําระหน้ีของลูกค้า มกีารทบทวนฐานะทางการเงนิของ

ลกูคา้เป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ และมกีารปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ 
 

2. ความเส่ียงการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน และงบการเงิน 

บรษิัทตระหนักและให้ความสําคญัอย่างสูง หากบรษิัทไม่สามารถหาแหล่งเงนิลงทุนได้อย่างเพียงพอ หรอืไม่

สามารถชําระหน้ีไดต้รงกาํหนด  อาจกระทบต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทั รวมทัง้อาจขาดสภาพคล่องใน

การดําเนินงานจนไม่สารถดําเนินธุรกจิต่อไปได ้เพื่อใหก้ารบรหิารสภาพคล่องทางด้านการเงนิของบรษิทัเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

• จดัใหม้กีารวเิคราะหแ์ละจดัการกระแสเงนิสดเขา้-กระแสเงนิสดออกของกจิการใหม้คีวามสอดคลอ้ง

กนั เพื่อบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิ   

• จดัหาแหล่งเงนิกูส้าํรองในกรณีเกดิภาวะวกิฤตฉุกเฉิน  
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• มีการวิเคราะห์คุณภาพและความสามารถในการชําระหน้ีของลูกค้า โดยกําหนดนโยบายการให้

วงเงนิเครดติและระยะเวลาชาํระหน้ีใหแ้ก่คู่คา้อย่างเหมาะสม  

• มกีารทบทวนฐานะทางการเงนิของลูกคา้เป็นประจําอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหก้ารบรหิารลูกหน้ีเป็นไป

ตามนโยบายทีก่าํหนดไว ้รวมถงึมกีารปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ 
 

3. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 

บรษิทัมกีารนําเขา้และส่งออกสนิคา้เป็นเงนิตราต่างประเทศ ทาํใหม้คีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บรษิทัไดด้าํเนินการในหลายๆ ดา้นทัง้การตดิตามขอ้มูลขา่วสารต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่นอยู่เป็นประจํา

เช่น นโยบายการเงนิระหว่างประเทศของประเทศมหาอํานาจ แนวโน้มอตัราดอกเบี้ย ฯลฯ รวมทัง้บรหิารรายได้และ

รายจ่ายของบรษิทัในส่วนทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกนั รวมถงึการทําสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าตามประมาณการรายไดค่้าใชจ้่าย และใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 

4. ความเส่ียงจากการเสียภาษี 

บรษิทัยดึมัน่ในหลกัความซื่อสตัยโ์ปร่งใส ปฏบิตัิตามกฎหมายภาษีอากร ไม่หลกีเลีย่งภาษี และสรา้งความน่าเชื่อถือ

ใหแ้ก่บรษิทั โดยดาํเนินการดงัน้ี 

1. ใช้สทิธปิระโยชน์ทางภาษีเพื่อให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุดภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย รวมถึงการปฏิบตัิตาม

กฎหมายขอ้บงัคบัในการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและภาษอีากรต่อ เจา้หน้าทีร่ฐัหรอืองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. บรหิารจดัการดา้นภาษอีากรเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยการเสยีภาษอีากรใหถู้กตอ้งตามทีก่ฎหมาย

กาํหนด และรกัษาชื่อเสยีงและความสมัพนัธท์ีด่ขีององคก์รต่อหน่วยงานภาษขีองรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. นําสง่ภาษอีากรภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายกาํหนดและบรหิารจดัการการจ่ายเงนิ หรอืขอคนืภาษอีากรใหเ้กดิสภาพ

คล่องสงูสดุแก่องคก์ร 

4. พจิารณาผลกระทบทางภาษสีาํหรบัหรบัโครงการลงทุน หรอืเมื่อมธีุรกรรมใหม ่โดยหน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นภาษี

อากรของบรษิทั 

5. จดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบดา้นภาษแีละในการประสานงานดา้นภาษกีบัหน่วยงานราชการ รวมทัง้พฒันาความรูค้วามเขา้ใจ

ในกฎหมายภาษอีากรแก่ผูร้บัผดิชอบ 

6. ศกึษาขอ้กาํหนดในการปฏบิตักิารในอนาคต ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เกีย่วกบัปญัหาทางภาษอีากร เพื่อใหก้ารเสยี

ภาษีอากร และการปฏบิตัิทางภาษีอากร เป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์วธิกีารและเงื่อนไขที่กฎหมาย

กาํหนด 
 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร (Operational Risks) 

หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานทกุๆ ขัน้ตอน โดยครอบคลุมถงึปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการ 

อุปกรณ์เทคโนโลยแีละบุคลากรในการปฏบิตังิาน 
 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการดําเนินงานภายในองค์กร บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านการ

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

• การแบ่งแยกหน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน มกีารจดัทําแผนผงัอํานาจดําเนินการ เพื่อใชเ้ป็น

คู่มอืปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหทุ้กฝ่ายทราบถงึอํานาจดําเนินการหรอือํานาจตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ 

ในทุกระดบั 

• จดัใหม้กีารตดิตามดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนทีว่างไว ้พนกังานทุกระดบัตอ้งมสีว่นร่วมในการ

ประเมินความเสี่ยง เพื่อจดัทําแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานความคืบหน้าของการประเมินความเสี่ยงให้แก่

ผูบ้รหิารระดบัสงูในหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง 
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• จดัใหม้กีระบวนการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนัในแต่ละหน่วยงาน เพื่อปรกึษาหารอื 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ โดยอาศยับทเรยีนในอดตีที่ผ่านมา และการคาดการณ์โอกาสที่จะเกดิในอนาคตเพื่อหามาตรการ

ป้องกนัความเสีย่งภายในองคก์รไม่ใหม้หีรอืใหอ้ยู่ในระดบัตํ่าทีย่อมรบัได ้

• จดัใหม้กีารอบรมการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ความรูแ้ละประสบการณ์ใหแ้ก่

พนกังานไดต้ระหนกั และมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล มคีวามเป็นอสิระและมกีารตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ 

• จดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูทีม่คีวามสาํคญัต่อการดาํเนินงาน และระบบสาํรองขอ้มลู เพื่อรองรบัเหตุ

ฉุกเฉินอนัอาจจะเกดิขึน้ ตลอดทัง้มขีอ้กาํหนดระเบยีบวธิปีฏบิตัอิย่างชดัเจนในเรื่องนโยบายการรกัษาความปลอดภยั

ของขอ้มลูและระบบขอ้มลู เพื่อป้องกนัการสญูหายหรอืรัว่ไหลของขอ้มลู 

• จดัใหม้แีผนความต่อเน่ืองทางธุรกจิ เพื่อรองรบัต่อภาวะฉุกเฉินทีอ่าจเกดิขึน้โดยไม่คาดคดิ และส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

• ความรบัผดิชอบต่อความเสยีหายในผลติภณัฑ ์(Product liability) ทีเ่กดิจากการใชผ้ลติภณัฑ ์ซึง่มสีาเหตุจากความ

บกพร่องในการผลติ หรอืความผดิปกตขิองผลติภณัฑน์ัน้ๆ สง่ผลใหบ้รษิทัตอ้งรบัผดิชอบต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

การบริหารจดัการความเส่ียง 

• บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการจดัการ โดยประเมนิคุณภาพ เทคโนโลย ีประสทิธภิาพ การจดัส่ง และราคา เพื่อประกนั

คุณภาพของวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติ รวมถึงความน่าเชื่อถือด้านอื่น ๆ และวเิคราะห์สถานภาพทางการเงนิของผู้จดั

จําหน่ายด้วย โดยบรษิัทไดท้ําสญัญาการซื้อขายล่วงหน้าและสญัญารบัประกนัคุณภาพกบัผู้จดัจําหน่าย ซึ่งเป็นส่วน

สาํคญัในการบรหิารคุณภาพของสนิคา้ โดยบรษิทัไดม้กีารทบทวนเน้ือหาในสญัญาและกระตุน้ใหเ้กดิการปฏบิตัเิพื่อลด

ความเสีย่งในการผลติ 

• บรษิทัมกีารทบทวนคุณลกัษณะและแบบของสนิคา้ดว้ยความรอบคอบอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหผ้ลติภณัฑไ์ม่ก่อใหเ้กดิ

ความเสยีหายและมคีวามปลอดภยักบัลกูคา้ 
 

5. ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย 

ธุรกจิฟอกหนังเป็นธุรกจิที่มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัต้องแข่งขนัในดา้นราคาและคุณภาพ กบัผู้ประกอบการทัง้

จากในประเทศและต่างประเทศ การมลีูกค้าน้อยรายส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิัท  

บรษิทัจงึไดด้าํเนินการดงัน้ี 

- ผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและขอ้กําหนดของลกูคา้, มาตรฐานระบบจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001, 

ระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF 16949 / ISO 9001, มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก.523-2528, และเป็น

สมาชกิของศนูยเ์ทคโนโลย ีSATRA 

- มฐีานลกูคา้ทีก่วา้งขวางและหลากหลายทัง้ภายในและต่างประเทศ    

- มคุีณธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ มคีวามสอดคลอ้งของคุณภาพและราคาสนิคา้ 

- จดัสง่สนิคา้รวดเรว็และถูกตอ้งตามทีล่กูคา้ตอ้งการ 

- มกีารอบรมสง่เสรมิศกัยภาพพนกังานขาย 

- เขา้เยีย่มและพบลกูคา้ดแูลและใหค้วามสาํคญัอย่างสมํ่าเสมอ 

- มกีารสาํรวจความพงึพอใจลกูคา้ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

- พฒันาคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ ๆ และนวตักรรมใหม ่ๆ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
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6. ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดิุบรายใหญ่หรอื น้อยราย 

เน่ืองจากขบวนการในการผลติหนังสาํเรจ็รปู (Finished Leather) ตอ้งใชว้ตัถุดบิและสารเคม ีทีม่คุีณภาพเหมาะสม ซึง่

ผูจ้ดัจําหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่รายเดยีวในประเทศทีส่่งเจา้หน้าทีม่าทาํการทดลองเคมกีบัสตูรการผลติของบรษิทัเพื่อให้

ไดผ้ลติภณัฑม์คุีณภาพตรงตามทีลู่กคา้ตอ้งการ การพึง่พาดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบกบัความต่อเน่ืองทางธุรกจิจากการ

ทีผู่จ้ดัจาํหน่ายไม่สามารถสง่สนิคา้ไดต้ามเวลาทีก่าํหนด และตน้ทุนการผลติทีส่งูขึน้ เน่ืองจากพึง่พาผูจ้าํหน่ายน้อยราย 

บรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี  

- จดัหาผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื่นทีส่ามารถจดัหาวตัถุดบิทีม่คุีณภาพและราคาใกลเ้คยีงกนักบัทีใ่ชอ้ยู่ในปจัจุบนัมาใช้

ทดแทนกนัได ้และสามารถจดัสง่ไดท้นัต่อความตอ้งการใชง้านของบรษิทั 

- คน้หาผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิเพิม่เตมิทัง้ในและต่างประเทศ 

- เจรจากบัคู่คา้เพื่อขอกาํหนดราคาซือ้-ขายวตัถุดบิระหว่างกนั 
 

7. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบติัการ 

เน่ืองด้วยธุรกจิของบรษิัทมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้บุคลากรจงึเป็นกลไกสําคญัที่จะขบัเคลื่อนธุรกจิ รวมถึง     

การนําเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชเ้พื่อพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คุีณภาพสงูขึน้ดว้ย ดงันัน้บรษิทัจะต้องมแีผนงานการรบั

พนักงานใหม่จํานวนมาก เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิและการทดแทนบุคลากรที่สงูอายุ หากบรษิัทไม่สามารถ

จดัหาพนักงานใหม่หรอืทดแทนพนักงานทีล่าออกไดท้นัเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญัอย่างไรกต็าม บรษิทัใหค้วามสนใจและมุ่งมัน่ทีจ่ะแกไ้ขประเดน็ดงักล่าว เพื่อใหพ้นักงานทํางานกบับรษิทัให้

นานที่สุด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความสําคัญกับการทํางานภายใต้ “ค่านิยมองค์กร (Core Value) และ

วฒันธรรมคณุภาพ” ทีม่กีารดูแลเอาใจใสพ่นักงานทุกระดบัชัน้ การใหโ้อกาสพนักงานทีม่คีวามสามารถเพื่อทีจ่ะเป็น

ระดบับรหิารไดใ้นอนาคต การดแูลเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดกิารใหเ้ป็นธรรม มกีารฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะและความรู้

ความสามารถ รกัษาบุคคลากรตําแหน่งสําคัญไว้ รวมถึงการดูแลพนักงานเหมือนครอบครวัเดียวกนั ด้วยเหตุผล

ดงักล่าว จงึมผีูม้าสมคัรเพื่อร่วมทาํงานกบับรษิทัอย่างต่อเน่ือง และพนกังานทีเ่ขา้มาใหม่ทุกคนตอ้งเขา้อบรมปฐมนิเทศ 

เพื่อใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจถงึวฒันธรรมองคก์ร และสามารถปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทั บรษิัทจงึ   

ไม่มปีญัหาในการหาบุคลากรใหม่ทีม่คีวามสามารถตามคุณสมบตัทิีบ่รษิทักาํหนดไว ้
 

8. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ธุรกจิฟอกหนัง เป็นธุรกจิทีจ่าํเป็นต้องมพีนักงานทีม่ทีกัษะเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะพนกังานในกระบวนการผลติทุก

ขัน้ตอน เพื่อใหไ้ดส้นิคา้ทีต่รงตามความต้องการของลูกคา้ทัง้ในแง่คุณภาพและปรมิาณ เพื่อทีจ่ะทาํใหลู้กคา้เกดิความ

พงึพอใจ ดงันัน้ค่าใชจ้่ายพนกังานมคีวามสาํคญัในอนัดบัสองรองจากค่าใชจ้่ายดา้นวตัถุดบิ 

 สาํหรบัค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกบัพนักงานของบรษิทันัน้ หากมกีารปรบัอตัราค่าแรงงานในอนาคต และบรษิัทไม่

สามารถปรบัราคาขายใหเ้พิม่ขึน้เพื่อชดเชยกบัค่าใชจ้่ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้หรอืชดเชยไดเ้พยีงบางสว่น เน่ืองจากความ

กดดนัจากการแขง่ขนั หรอืจากภาวะเศรษฐกจิทีก่ระทบต่อกาํลงัซือ้ของลกูคา้ หรอืจากปจัจยัอื่นทีไ่ม่เอือ้อํานวยต่อการ

ปรบัขึน้ราคาขาย กจ็ะสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 

 เพื่อลดความเสีย่งจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานตามที่กล่าวมาข้างต้น บรษิัทได้ดําเนินมาตรการ

ต่างๆ เพื่อตดิตามควบคุมใหค้่าใชจ้่ายพนกังานอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมทีส่ดุ ดงัน้ี 

1. กาํหนดและปรบัเปลีย่นจาํนวนพนกังานของแต่ละหน่วยงาน ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณกาํลงัการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากที่สุด โดยที่ยงัสามารถรกัษาระดับคุณภาพของสนิค้าและปรมิาณตามความต้องการของลูกค้าให้อยู่ในระดับ

มาตรฐานทีบ่รษิทักาํหนดไว ้

2. ติดตามควบคุมประสทิธผิลของพนักงานแต่ละคนและของแต่ละหน่วยงาน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานผ่านการวดัผล

ดว้ยเครื่องชีว้ดัผลการดาํเนินงาน (KPI) ตามทีบ่รษิทัและพนกังานไดร่้วมกนักาํหนดขึน้ในแต่ละปี 
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3. นําเอาเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในแต่ละหน่วยงาน ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพของ

พนกังานแลว้ ยงัช่วยยกระดบัคุณภาพในการทาํงานใหด้ขีึน้ดว้ย โดยมคีวามรวดเรว็และแม่นยาํยิง่ขึน้ 

4. มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตลอดจนเพื่อใหคุ้ณภาพ

การทาํงานเป็นไปในมาตรฐานเดยีวกนั 

5. รกัษาบุคคลากรตําแหน่งสาํคญัไว ้

การดําเนินมาตรการเหล่าน้ีอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง ประกอบกบัการปรบัขึ้นราคาขาย ในกรณีที่เหน็ว่าจําเป็นและ

กระทําได้ ทําให้บรษิัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายพนักงานในระยะเวลาที่ผ่านมาให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัรายได ้

รวมทัง้สามารถลดความสูญเสียจากการที่มีพนักงานเกินความจําเป็นและลดผลกระทบจากการปฏิบัติงานที่ด้อย

ประสทิธภิาพ 
 

9. ความเส่ียงด้าน IT (IT Risk) 

เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นตวัขบัเคลื่อน และมบีทบาทสาํคญั เป็นโครงสรา้งพืน้ฐาน ที่ช่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพใน

กระบวนการดําเนินงานให้รองรบักลยุทธ์ทางธุรกิจ อกีทัง้ยงัเป็นกลไกในการพัฒนาประเทศ บรษิัทได้ตระหนักถึง

ความสําคญัและความจําเป็นของเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบอย่าง

เหมาะสม การกาํหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีช่ดัเจน เพื่อใหม้กีารประเมนิ และตดิตาม

ความเสีย่ง อย่างต่อเน่ือง และเท่าทนักบัความเสีย่งรูปแบบใหม่ที่อาจเกดิขึน้ การขบัเคลื่อนธุรกจิโดยคํานึงถึงการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสมและปลอดภยั อาทเิช่น 
 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation) 

เทคโนโลยดีจิทิลัได้เขา้มามบีทบาทอย่างมากในการดําเนินชวีติประจําวนั และการทําธุรกจิ อาท ิการนําเทคโนโลยี

ดจิทิลัมาใช้ในการใหบ้รกิารขนส่ง การทําการตลาด และการจําหน่ายสนิคา้ออนไลน์ ซึง่ในระยะยาว การเปลีย่นแปลง

ดงักล่าวเป็นความเสีย่งที่อาจส่งผลต่อรูปแบบการดําเนินธุรกจิและช่องทางการจดัจําหน่ายแบบเดมิ จนทําให้บรษิัท 

สูญเสยีความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้อาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัองค์กร 

ดังนัน้ บริษัทได้กําหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนํามา

พฒันาการทาํงาน ปรบัปรุงและสรา้งสรรคธ์ุรกจิใหม่ ๆ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

- นําเทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) ทีเ่ชื่อมโยงเครื่องจกัร คน และระบบวเิคราะหข์อ้มูลเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้

ได้ขอ้มูลที่ดแีละถูกต้อง นําไปสู่การวเิคราะห์ และตดัสนิใจที่แม่นยํา ช่วยทัง้ในด้านการตรวจสอบเครื่องจกัร    

การบํารุงรกัษา การลด Downtime และต้นทุน เพิม่ความปลอดภยั และประสทิธภิาพในการทํางาน และชิน้งาน 

ซึง่มปีระสทิธภิาพและคุณค่างาน 

- เพิม่ช่องทางการจดัจาํหน่ายสนิคา้ทางออนไลน์เพื่อขยายตลาดและสามารถแขง่ขนัได ้
 

ความเส่ียงจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) 

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการดาํเนินธุรกจิและวธิกีารทํางานทีพ่ึง่พงิเทคโนโลยดีจิทิลัมากขึน้ การนําระบบอตัโนมตัมิาใช้

ในโรงงานและกระบวนการผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึแนวโน้มการเชือ่มโยงขอ้มลูของอุปกรณ์และสว่น

งานต่างๆ ในโรงงานอุตสาหกรรมผ่านอนิเตอรเ์น็ต ส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกจิมคีวามเสีย่งต่อภยัคุกคามทางไซเบอรท์ีม่ ี

รปูแบบทีห่ลากหลายขึน้ การสญูหายหรอืการรัว่ไหลของขอ้มลูทางการคา้ทีส่าํคญัของบรษิทัขอ้มลูสว่นบุคคลของลกูคา้ 

คู่ค้า และพนักงาน รวมทัง้การดําเนินงานที่อาจหยุดชะงกั ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ การสูญเสียรายได้หรอืกําไร        

ดว้ยเหตุน้ีบรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี  
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- มโีครงสรา้งระบบความปลอดภยัทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทส โดยการจําแนกชัน้ความลบัและการจดัการ

ขอ้มลู 

- ตดิตัง้ firewall ระหว่างเครอืขา่ย Internet ทัง้ระบบภายในและภายนอก  

- จดัทาํแผนกูค้นืระบบ (Disaster Recovery Plan) และซอ้มแผนการกูร้ะบบสาํรองฉุกเฉินเป็นประจาํทุกปี 

- จดัตัง้ศนูยส์าํรองขอ้มลูเพื่อรองรบัในกรณีทีเ่กดิภยัคุกคามขึน้กบัระบบสารสนเทศของบรษิทั   

- แนะแนวทางการใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ทีถู่กวธิแีละระเบยีบการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรบัพนักงานที่

ปฏบิตังิานเกีย่วขอ้งกบัทรพัยากรบุคคล 

- ตดิตามและเฝ้าระวงัการคุกคามทางไซเบอร ์  

- ส่งเสรมิให้มีการสร้างความตระหนักรู้ในใช้เทคโนโลยีให้กบัพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านการจดัอบรมและ

กจิกรรมต่างๆ เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยอีย่างถูกตอ้งและความปลอดภยั 

- IT Helpdesk 
 

ความเส่ียงด้านช่ือเสียงจากส่ือสงัคมออนไลน์ (Social Media) 

สือ่สงัคมออนไลน์กลายเป็นช่องทางการสือ่สารทีผู่บ้รโิภคนิยมใชเ้พื่อสือ่สารและแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัสนิคา้ 

บรกิารและองคก์ร ในกรณีทีต่กเป็นข่าวเชงิลบเน้ือหาดงักล่าวสามารถแพร่กระจายไดอ้ย่างรวดเรว็ในวงกวา้งและอาจ

สง่ผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทั 

• จดัให้มคีณะทํางานเพื่อติดตามดูแลเหตุการณ์ที่เป็นความเสีย่งต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์บนสื่อสงัคมออนไลน์ มี

ระบบการสือ่สารทัง้ในสถานการณ์ปกตแิละในภาวะวกิฤต ิรวมทัง้มกีารซอ้มเพื่อรบัมอืกบัวกิฤตทิีอ่าจจะเกดิขึน้ไดอ้ย่าง

ทนัท่วงท ี

• นําเทคโนโลยดีจิทิลัมาวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของลูกคา้ต่อสนิคา้ บรกิาร และการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อประเมนิ

ความเคลื่อนไหว ความพงึพอใจ และความคาดหวงัของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีในเชงิรุก 

 

ความเส่ียงด้านความยัง่ยืน (ESG Risk) 

E= ด้านสิง่แวดล้อม 

10. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกถือเป็นปญัหาที่มีความสําคัญมาก นอกจากจะส่งผลกระทบโดยตรงที่

ก่อใหเ้กดิภยัพบิตัิทางธรรมชาตแิลว้ ยงัส่งผลกระทบต่อสงัคมและเศรษฐกจิ เช่น ต้นทุนพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ พฤตกิรรม

ผูบ้รโิภคทีห่นัมาใหค้วามสาํคญัต่อผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มมากขึน้ บรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี  

• กาํหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยผ่านกจิกรรมต่างๆ ภายในขององคก์ร  

• ใช้พลงังานทดแทน การอนุรกัษ์พลงังาน และการลดใชท้รพัยากร จดัทําโครงการเพื่อช่วยลดปรมิาณการใช้

พลงังานโดยการปรบัเปลีย่นเชือ้เพลงิการเผาไหมข้องหมอ้ไอน้ําจากถ่านหนิเป็น Biogas  

• เลอืกใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม วสัดุทีย่่อยสลายตามธรรมชาตไิดเ้มื่อทิง้ทาํลาย  

• นําวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติมา Recycle  

• ดาํเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อลดขยะชุมชน ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม                            

ลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์จากการฝงักลบหรอืการกาํจดัไม่ถกูวธิ ี
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11. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบและราคาเช้ือเพลิง 

เน่ืองจากตน้ทุนของการฟอกหนังสาํเรจ็ เป็นประเภทค่าใชจ้่ายทีส่าํคญัทีส่ดุของบรษิทัวตัถุดบิของบรษิทั สว่นใหญ่เป็น

หนังเคม็และเคมต่ีางๆ ซึง่ราคาและปรมิาณของวตัถุดบิเหล่าน้ีจะผนัผวนตามอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยเฉพาะปรมิาณ

ผลผลติ ซึ่งอาจได้รบัผลกระทบจากปจัจยัหลายอย่าง เช่น ฤดูกาลบรโิภคเน้ือสตัว์ สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออํานวยใน     

การสง่ของ ภยัธรรมชาต ิการระบาดของโรคตดิต่อในสตัว ์เป็นตน้ ซึง่ลว้นเป็นปจัจยัทีน่อกเหนือการควบคุมของบรษิทั  

ในกรณีที่ราคาวตัถุดิบมกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่เพิม่สูงขึน้ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติที่ลดลง ทําให้บรษิัท

จาํเป็นตอ้งซือ้วตัถุดบิในราคาทีส่งูขึน้และปรมิาณไม่เป็นไปตามทีบ่รษิทัตอ้งการ ซึง่จะสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการ

ดาํเนินของบรษิทั 

ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ สาํหรบัปีน้ีไดส้ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิเป็นอย่างมาก  

ในขณะที่บรษิัทไม่สามารถปรบัราคาขายให้สูงขึน้เพื่อชดเชยกบัราคาวตัถุดบิที่เพิ่มขึน้ หรอืชดเชยได้เพยีงบางส่วน 

เน่ืองจากความกดดนัจากการแขง่ขนั หรอืจากภาวะเศรษฐกจิทีท่าํใหก้าํลงัซือ้ของผูบ้รโิภคอ่อนลง หรอืจากปจัจยัอื่นที่

ไม่เอือ้อาํนวยต่อการปรบัขึน้ของราคาขาย กจ็ะสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 

 เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิดงักล่าวขา้งต้น บรษิัทได้ดําเนินมาตรการต่างๆ เพื่อ

ควบคุมตน้ทุนวตัถุดบิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไดแ้ก่ 

1. มีการประมาณปรมิาณความต้องการวตัถุดิบ โดยดูจาก Forecast หรอื การสัง่ซื้อของลูกค้า ใช้ในการวางแผน 

ปรบัเปลีย่น ทัง้ประเภท ปรมิาณ และราคา การจดัซือ้วตัถุดบิ เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนทีส่อดคลอ้งเหมาะสม 

2. มรีายงานการเปรยีบเทยีบอย่างสมํ่าเสมอเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถุดบิ ทีส่ง่ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญั

ต่อตน้ทุนการผลติสนิคา้ 

3. ทบทวนแผนและระยะเวลาการสัง่ซื้อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และติดตามระบบการขนส่งสนิค้าร่วมกบัผู้ให้

บรกิาร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

4. สัง่ซือ้วตัถุดบิล่วงหน้าสาํหรบัวตัถุดบิประเภทมีร่าคาสงูขึน้-ลง ตามฤดูกาลและสามารถจดัเกบ็ไวใ้นทีเ่หมาะสมโดย

ไม่ทาํใหเ้สือ่มสภาพอย่างมนียัสาํคญั เพื่อใชใ้นฤดกูาลทีร่าคาปรบัสงูขึน้มาก 

5. กาํหนดแนวทางใหทุ้กหน่วยงานมเีป้าหมายร่วมกนัและยกระดบัการทํางาน โดยการลดตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้

สามารถบรหิารจดัการกาํลงัการผลติ ควบคุมตน้ทุน และค่าใชจ้่าย ๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

6. ซือ้เป็นปรมิาณมากเพื่อใหม้อีาํนาจต่อรองราคากบัผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจาํหน่าย และกาํหนดวนัสง่มอบสนิคา้ทีแ่น่นอน 

7. ทําสญัญาซื้อล่วงหน้ากับผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่าย และระบุในสญัญาให้ชดัเจนเกี่ยวกับราคา ปรมิาณที่ซื้อ และ

กาํหนดเวลาสง่มอบ 

8. จดัหาแหล่งพลงังานเชือ้เพลงิอื่น ๆ มาเพิม่เตมิเพื่อลดตน้ทุน 
 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิง/พลงังาน (ราคาถ่านหิน) 

ปจัจุบนัราคาถ่านหนิมกีารปรบัตวัลดลง เน่ืองจากความต้องการใชถ่้านหนิในจนีกบัอนิเดยีลดลง ซึง่มผีลใหร้าคาถ่าน

หนิจะเริม่ค่อยๆปรบัตวัเขา้สู่สมดุลของ Demand และ Supply ที่แท้จรงิ อกีทัง้ในระยะยาวแนวโน้มความต้องการใช้

ถ่านหนิจะค่อยๆปรบัตวัลดลง จากการทีห่ลายๆประเทศลดการใชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิเพราะขอ้จาํกดัดา้นมลพษิ และ

หลายประเทศใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้มมากขึน้และหนัมาสนบัสนุนไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

จากปจัจยัดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัไดร้บัผลกระทบจากการนําถ่านหนิมาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในกระบวนการผลติของบรษิัท 

อย่างไรกต็ามบรษิทักม็มีาตรการในการป้องกนัและจดัการแกไ้ขปญัหาดงักล่าว โดยเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทน 

เช่น ปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากการเผาไหม้ของหม้อไอน้ําจากถ่านหินเป็น Biogas ใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติย ์ขยะมูลฝอย และชวีมวล เพื่อลดความเสีย่งจากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของราคาถ่านหนิ และใชพ้ลงังานทีเ่ป็น

มติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ย 
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      S= ด้านสงัคม 

12.  ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 

การดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบตาม

กรอบ สิท ธิม นุษ ยชนสากลเป็ นประเด็นที่ มี

ความสําคัญต่อความเชื่อมัน่และ ความไว้วางใจ

ของลูกค้า คู่คา้ และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ในการ

ดาํเนินธุรกจิร่วมกนัอย่างยัง่ยนืในระยะยาว บรษิทั

จึงได้มีการทบทวนกระบวนการทางธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าจะไม่สง่ผล

กระทบหรอืมกีารละเมดิดา้นสทิธมินุษยชนต่อคู่คา้ 

พนัธมิตรทางธุรกจิ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสยี

ทุกกลุ่ม โดย  

- จดัทาํนโยบายดา้นสทิธมินุษยชน ซึง่สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ขององคก์รทีจ่ะดาํเนินธุรกจิบนพืน้ฐานการเคารพสทิธิ

มนุษยชน โดยกําหนดใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัปฏบิตัต่ิอผูเ้กีย่วขอ้งทุกคนดว้ยความ

เท่าเทยีมกนั ตลอดจนมกีารปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัหลกัสทิธมินุษยชนสากล   

- สรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีป่ลอดภยัเพือ่คุณภาพชวีติทีด่ขีองพนกังาน  

- มชี่องทางรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยในปี 2566 บริษทัไม่มี

ข้อรอ้งเรียนใด ๆ เกีย่วกบัประเดน็ด้านสิทธิมนุษยชน 
 

13. ความเส่ียงด้านความปลอดภยั สุขภาพและส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทมคีวามตระหนักถงึความสาํคญัของการจดัการสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กดิการพฒันาสิง่แวดล้อมควบคู่กบั

การพฒันาธุรกจิ โดยมุ่งเน้นในการป้องกนัมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรบัปรุงให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง 

ตัง้แต่เริม่ต้นกระบวนการผลติ การออกแบบ การกําหนดวธิปีฏบิตังิาน การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั การดําเนิน

กจิกรรมการประเมนิความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม การป้องกนัและลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 

โดย 

- การปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีก่าํหนดอยา่งเคร่งครดั ตลอดถงึการดาํเนินการตามมาตรฐานระบบจดัการ

ดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001, ระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF 16949 / ISO 9001 

- ปกป้องการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนื 

- มุ่งมัน่ทีจ่ะลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้ตดิตามและควบคุมการจดัการของเสยี การจดัการสารเคม ีลด

การใชท้รพัยากรไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้ปลกูจติสาํนึกพนกังานในการรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 

- มุ่งมัน่ปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดต่างๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกบัสิง่แวดล้อม รวมถึงขอ้กําหนดของลูกค้าอย่าง

เคร่งครดั เกี่ยวกับสารต้องห้ามในผลิตภัณฑ์ ซึ่งบริษัทผลิตสินค้าตามมาตรฐานของลูกค้า และปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดของสารตอ้งหา้มอย่างเคร่งครดั 

- พฒันาสนิคา้และบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

- ดาํเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เช่น การปลกูปา่ เพื่อใหชุ้มชน

และโรงงานสามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

- จดัทาํนโยบายสิง่แวดลอ้ม และเป้าหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

- จดัทาํนโยบายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
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- หมัน่ตรวจสอบ บาํรุงรกัษาเครื่องจกัรและการทาํงานของเครื่องจกัร ใหพ้รอ้มใชง้านอยู่เสมอ  

- ทาํประกนัภยัต่อทรพัยส์นิและพนกังาน รวมถงึบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มาทาํงานในสถานประกอบการ 

- ปลกูฝงัวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง้องคก์ร 

- มอุีปกรณ์ป้องกนัใหพ้นกังานทุกคน รวมทัง้มรีะเบยีบปฏบิตักิารแต่งกายเพื่อเขา้ในสว่นการผลติ 

- การดาํเนินการบาํรุงรกัษาทวผีลทีทุ่กคนมสีว่นร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) 

- อบรมความปลอดภัยและอุบัติเหตุจากการทํางาน เช่น การอบรมการป้องกนัอคัคีภัย ,การอบรมด้านความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัพนกังานเขา้ใหม่ 

- โครงการสง่เสรมิความปลอดภยัของบรษิทั เช่น สปัดาหค์วามปลอดภยั Safety Talk ,โรงงานสขีาว ,การซอ้มแผน

ฉุกเฉิน 
 

มาตรการเพิม่เตมิในอนาคต 

ใช้ปญัญาประดษิฐ์ มาวเิคราะห์ขอ้มูลและดูแลความปลอดภัยของพนักงานบรษิัท 

เชื่อว่าความปลอดภยัในการทํางานสามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางาน ป้องกนัการ

หยุดชะงักทางธุรกิจ และไม่ก่อให้เกิดต้นทุนที่ไม่จําเป็น รวมถึงส่งผลในเชิงบวกต่อ

ภาพลกัษณ์ขององคก์รสนิคา้และบรกิารของบรษิทั ทีเ่กดิจากความเชื่อมัน่ของลกูคา้ คู่ธุรกจิ 

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ๆ   

 

G= ด้านการกาํกบัดแูล 

14. ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎ /ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง (Compliance Risk)   

ความเสีย่งทีเ่กดิจากการไม่ปฏบิตัติาม หรอืปฏบิตัติามไม่ครบถว้นอนัเน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงขอ้บงัคบั กฎหมาย 

และระเบียบวิธีปฏิบัติ ที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบรษิัท การลงโทษและค่าปรบั หรอืเสยีโอกาสทางธุรกิจ       

โดยบรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี  

• กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน และสือ่สารใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติาม  

• กาํหนดใหม้กีารตดิตามการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

• ปรบัปรุงจรรยาบรรณบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและระเบยีบวธิปีฏบิตัทิีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างสมํ่าเสมอ รวมถึง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท และนโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชน 

• สื่อสารเรื่องการบรหิารจดัการความเสีย่งและการควบคุมทีด่ใีหก้บัพนกังานทุก ระดบัเพื่อ

ป้องกนัการไม่ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  
 

15. ความเส่ียงด้านการทุจริต/คอรร์ปัชัน่  (Corruption Risk) 

บรษิทัตระหนักดวี่าการทุจรติคอรร์ปัชนัเป็นปญัหารา้ยแรงและเป็นอุปสรรคทีส่าํคญั

ต่อ การดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิัทและการพฒันาประเทศ บรษิัทยดึมัน่ใน

การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และโปร่งใส ภายใต้หลกัการกํากบัดูแล

กจิการที่ดรีวมทัง้ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) พร้อม

ทัง้กาํหนดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยมวีตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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1. กาํหนดมาตรการ หรอื กจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการป้องกนัตรวจพบ และตอบสนองต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติ 

2. ระบุหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบุคลากรในแต่ละตําแหน่งงานในการป้องกนั ตรวจพบ และตอบสนองต่อความเสีย่ง

ดา้นการทุจรติใหช้ดัเจน และเป็นไปตามแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. กาํหนดแนวทางปฏบิตัเิพื่อใหข้องบุคลากรของบรษิทัสามารถป้องกนั ตรวจสอบ และตอบสนองการทุจรติไดอ้ย่าง

ถูกตอ้งและทนัท่วงท ีในกรณีทีม่คีวามสงสยั หรอืพบการกระทาํทีเ่กีย่วกบัการทุจรติ 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสาํคญัในการประกอบธุรกจิ และจะไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ  

ทีอ่าจนําไปสูก่ารทุจรติและคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระทาํนัน้เป็นการเอือ้ประโยชน์แก่บรษิทั ทัง้น้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากร  

ของบรษิัทจะไม่เพิกเฉยต่อการทุจรติและคอร์รปัชัน่ บุคลากรของบริษัททุกคนต้องทําความเข้าใจและปฏิบตัิตาม

นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ คู่มอืการบรหิารความเสีย่งด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ นโยบายการกํากบั 

ดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการทํางาน รวมทัง้ คู่มอืกระบวนการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้ง 

และนโยบายอื่นๆ ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  
 

ความเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่ (Emerging Risk)   

ความเสีย่งทีจ่ะเกดิใหม่เป็นความสญูเสยีทีเ่กดิขึน้จากความเสีย่งทีย่งัไม่ไดป้รากฏขึน้ในปจัจุบนั แต่อาจจะเกดิขึน้ไดใ้น 

อนาคต เน่ืองจากสภาวะแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป ความเสีย่งประเภทน้ีเป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้อย่างชา้ ๆ ยากทีจ่ะระบุได ้   

มคีวามถี่ของการเกดิตํ่า แต่เมื่อเกดิขึน้แลว้จะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงความเสีย่งที่จะเกดิใหม่น้ี มกัจะถูกระบุขึน้มา

จากการคาดการณ์บนพืน้ฐานของการศกึษาจากหลกัฐานทีม่ปีรากฏอยู่ ความเสีย่งที่จะเกดิใหม่น้ีมกัจะเป็นผลมาจาก

การ เปลีย่นแปลงทางการเมอืง กฎหมาย สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรอืการเปลีย่นแปลงตาม 

ธรรมชาติ ในบางครัง้ผลกระทบของความเสีย่งประเภทน้ี อาจจะไม่สามารถระบุได้ในปจัจุบนั ตวัอย่างเช่น ปญัหาที ่

เกดิขึน้จากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เป็นตน้  

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง  

- บรษิทัทาํการรวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งความเสีย่งทีก่าํลงัจะเกดิใหม่น้ี และทาํการวเิคราะหอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อทาํ

ความเขา้ใจและหาวธิใีนการจาํกดัผลกระทบทีจ่ะมต่ีอองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม   

- บรษิัทได้มกีารทบทวน ทุกขัน้ตอน กระบวนการ ทํางาน เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสีย่งที่จะเกดิใหม่ได้ถูกนํามา

พจิารณาแลว้ 
 

16. ความเส่ียงจากโรคระบาด 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ไดส้่งผลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการบรโิภค 

ของลกูคา้ ระบบการบรหิารจดัการภายในองคก์ร สภาพแวดลอ้มการทาํงาน ตลอดจนสง่ผลกระทบต่อพนักงาน และผล

การดาํเนินงานในภาพรวม บรษิทัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

- ตดิตามสถานการณ์และกาํหนดมาตรการเฝ้าระวงั ป้องกนั ควบคุมการแพร่ระบาดต่างๆ อย่างใกลช้ดิ  

- รณรงคใ์หพ้นกังานสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา  

- สุม่ตรวจ ATK ทุกสปัดาห ์

- ตดิตัง้เครื่องวดัอุณหภูม ิณ จุดคดักรองก่อนเขา้เยื่ยมชมหรอืตดิต่องาน 

- ดาํเนินการฉีดพ่นฆา่เชือ้โรคในพืน้ทีอ่าคารสาํนกังานปฏบิตังิานหลกัตามตารางทีก่าํหนด ทัง้ทีอ่าคารสาํนกังาน 

- สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการฉีดวคัซนีครบโดส รวมถงึการฉีดโดสกระตุน้ดว้ย 

- มุ่งเน้นการขายทีเ่ป็นช่องทางจดัจาํหน่าย Online มากยิง่ขึน้ 

- ปรบัแผนการผลติให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ สรา้งความร่วมมอืกบัคู่คา้ให้สามารถจดัส่งวตัถุดบิเพื่อใชผ้ลติ

สนิคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง  
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- อบรมและรณรงค์ส่งเสริมความรู้ด้านการปฎิบตัิตัวในช่วงการแพร่ระบาดของโรค สร้างความตระหนักรู้ให้

พนกังานดแูลรกัษาสขุภาพใหม้ร่ีางกายแขง็แรง ป้องกนัตนเองในชว่งทีม่กีารระบาด 

- พฒันาความรูค้วามสามารถใหพ้นกังานสามารถทาํงานทดแทนกนัได ้ 

- นําเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการทาํงานต่าง ๆ มากยิง่ขึน้ 

- งดการประชุมและการรวมกลุ่ม โดยใชก้ารประชุมออนไลน์ (Zoom Conference ) หรอืทางโทรศพัทแ์ทน 

- จดัสถานทีท่าํงานใหม้รีะยะห่างเพื่อลดความแออดัและการแพร่กระจายของเชือ้โรคในทีท่าํงาน 

- จดัทําแผนความต่อเน่ืองของธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อใหธุ้รกจิสามารถดําเนินต่อไปได้

อย่างต่อเน่ืองไม่หยุด ชะงกั เตรยีมการสาํหรบั DR Site เพื่อลดการเดนิทางจากบา้นของพนกังานมายงัออฟฟิศ 

ช่วยใหพ้นกังานลดความเสีย่งในการตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 ซึ่งทางบรษิทัไดจ้ดัทําแผน BCP โดยไดเ้ปิดเผย

ไวท้ีห่น้า website บรษิทัที ่www.cpl.co.th  

- ออกประกาศนโยบายการทํางานที่บ้าน (Work at Home) เพื่อลดปรมิาณความแออดัจากการเดนิทาง และลด

การแพร่กระจายของเชือ้โรค โดยใหพ้นกังานในหน่วยงานสลบักนั Work at Home โดยตอ้งมเีวลาเขา้มาทาํงาน

ทีส่าํนกังานไม่ตํ่ากว่า 60% รวมถงึอนุมตัปิรบัเวลาเขา้-ออกในการปฏบิตังิานของพนกังาน 

17. ความเส่ียงจากการบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือรู้จกัในช่ือว่า 

“PDPA” (Personal Data Protection Act) 

จากการออกกฎหมายและบงัคบัใชพ้ระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 

ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทีส่ ือ่ถงึโดยตรงหรอืโดยออ้ม ซึง่ขอ้มูลทีถู่กเกบ็รวบรวมจะถูกนําเอาไปใช ้หรอืถูกเปิดเผยไม่ได ้เวน้

แต่ไดร้บัความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู หากมผีูใ้ดล่วงละเมดิเปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคลโดยไม่ไดร้บัความยนิยอม จะมี

มาตรการลงโทษทัง้ทางอาญาและทางแพ่ง ซึง่บรษิทัมแีผนปฏบิตัแิละไดห้ามาตรการหรอืเทคโนโลยมีาควบคุมดแูลใน

การประมวลผลข้อมูล (Processing Operation) ครอบคลุมทัง้กระบวนการตัง้แต่การเก็บ (Collect) การเก็บรกัษา 

(Storage) การใช้ (Use) การส่งต่อหรอืเปิดเผย (Transfer) และการลบหรอืทําลาย (Disposal) ที่อาจจะทําให้เกดิการ

สญูหาย รัว่ไหล หรอืละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อสทิธแิละเสรภีาพของเจา้ของขอ้มลู 

18. ความเส่ียงจากไฟไหม้และการระเบิดของสารเคมี 

จากเหตุเพลงิไหมโ้รงงานเมด็โฟมและพลาสตกิขนาดใหญ่ ทีต่ัง้อยู่ในซอยกิง่แกว้ 21 จ.สมุทรปราการ เกดิแรงระเบดิ   

ส่งให้คลื่นแรงดนัอากาศไปทําลายบ้านเรอืนประชาชนในชุมชนใกล้เคยีงเป็นวงกว้าง นับเป็นความเสยีหายมหาศาล 

รวมถงึเกดิความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่อาจสง่ผลต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนิน ธุรกจิ ชื่อเสยีงของบรษิทั หรอืตน้ทุน

ทีเ่พิม่ขึน้จากค่าชดเชยความเสยีหายต่าง ๆ โดยบรษิทัไดม้มีาตรการและ แผนปฏบิตักิารเพื่อป้องกนัการเกดิเหตุการณ์

ดงักล่าวแลว้ เช่น แผนเตรยีมพรอ้มรบัภาวะฉุกเฉิน แผนเฝ้าตดิตามและ ตรวจวดัสิง่แวดลอ้ม แผนป้องกนัระงบัอคัคภียั 

เป็นตน้ 

19. ความเส่ียงจากน้ําท่วมและภยัพิบติัต่างๆ  

จากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์น้ําท่วมในกรุงเทพฯและหลายจงัหวดัในประเทศ เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาตทิีไ่ม่สามารถ 

หลกีเลีย่งไม่ใหเ้กดิไดใ้นช่วงฤดูฝน บรษิทัมมีาตรการป้องกนัความเสยีหายและบรหิารจดัการน้ําท่วม โดยตดิตามเฝ้า

ระวงัความผนัผวนของสภาพภูมอิากาศ ภยัธรรมชาต ิและปรมิาณน้ําฝนอย่างใกลช้ดิและต่อเน่ือง เพื่อวางแผนรบัมอืต่อ 

สภาพการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ หรอืภาวะฉุกเฉินทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถึงมกีารจดัทําและฝึกซ้อม

แผนอพยพ/แผนฉุกเฉิน ตลอดจนใหค้วามรูแ้ละทกัษะต่างๆ พรอ้มทีจ่ะเผชญิกบัภยัใหห้น่วยงานต่าง ๆ สามารถรบัมอื 

กบัเหตุการณ์ เพื่อใหก้ารช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและทนัทว่งท ีพรอ้มทัง้การสือ่สารเพื่อสรา้งความ 

เขา้ใจแก่ชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีงและการประสานงานร่วมกบักบัภาครฐัของประเทศ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะสามารถ

รบัมอืต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

http://www.cpl.co.th/
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

ขอบเขตการรายงาน 

รายงานในส่วนของการขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนืน้ี จดัทําขึน้เพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนืของ

สหประชาชาติ เพื่อเป็นการแสดงความมุ่งมัน่ของบรษิัทในการดําเนินธุรกจิบนพื้นฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยขอบเขตของการรายงานฉบับน้ีครอบคลุม

กระบวนการดําเนินงานของบรษิัทในประเทศไทย ในด้านธุรกิจหนังววัฟอกสําเรจ็รูปและหนังววัฟอกตบแต่งสําเร็จรูป 

(Leather Manufacturing) “BU 1” และธุรกิจผู้ผลิตและจําหน่ายรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล (Safety 

Products) “BU 2” โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ   

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมหลกั 

 การจดัหาวตัถดิุบ  

บรษิัทจดัหาวตัถุดบิให้ตรงตามมาตรฐานต่างๆ ที่กําหนดไว้ เช่น มาตรฐาน ISO, REACH มคุีณภาพตรงตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ และตอ้งเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ผ่านมาตรฐานการประเมนิ LWG (Leather Working Group) และ

การประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint Organization) ตลอดจนต้องผ่านการประเมนิและ

ตรวจติดตามคุณภาพมาตรฐานตามขอ้กําหนดของลูกค้า ซึ่งมขี้อกําหนดตามมาตรฐานสากล การคดัเลอืกผู้ขายรวมถึง

จดัทาํการประเมนิคู่คา้ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างยัง่ยนื บรษิทัม ี

แนวทางปฏบิตัใินการจดัซือ้จดัจา้ง ดงัน้ี 

  1. การจดัหาวัตถุดิบในการผลิต เช่น หนังสตัว์ (โคและสุกร) เคมีภัณฑ์ เครื่องจักร หรือปจัจัยการผลิตอื่นๆ        

ที่ได้รบัการรบัรองเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ หรือตามข้อกําหนด เช่น ระบบมาตรฐานด้านคุณภาพ ด้านชีวอนามัยและ

สิง่แวดลอ้ม หรอืการตรวจประเมนิดา้นก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร เป็นตน้  

 2. การจดัหาและจดัซือ้วตัถุดบิผลติรองเทา้นิรภยั, หมวกนิรภยั และอุปกรณ์ความปลอดภยัสว่นบุคคล (PPE) ทีม่ี

คุณภาพ และมมีาตรฐานรบัรองจากภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพและตรวจอา้งองิมาตรฐาน   

เพื่อใหส้นิคา้มคุีณภาพ และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

การจดัหาวตัถุดบิ 

 

การผลติ 

 

การตลาดและ

การขาย 

 

การจดัส่งสินค้า 

 

การบริการหลงั

การขาย 
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 3. การจดัหาและใชบ้รรจุภณัฑท์ีม่คุีณสมบตัเิป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น วสัดุทีนํ่ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) หรอื 

กลบัมาใชซ้ํ้า (Reuse) เป็นตน้  
  

การผลิต   

บรษิัทให้ความสําคญักบักระบวนการผลิตทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัเลือกวตัถุดิบ กระบวนการผลติ ตลอดจน  

ควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน LWG (Leather Working Group) และเป็นที่ยอมรบัในระดับสากลภายใต ้

มาตรฐานดงัน้ี มาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001, มาตรฐานบรหิารงานด้านคุณภาพ มาตรฐานอุตสาหกรรม  

ตลอดจน มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มระดบัโลก LWG (Leather Working Group) บรษิทัไดร้บัการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว  

ระดบัที ่3 (Green Industry) ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เพื่อความยัง่ยนื 

อย่างมัน่คง โดยมกีระบวนการการผลติ ดงัต่อไปน้ี 

ธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและ 

หนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู  

ธรุกิจผูผ้ลิตและจาํหน่ายรองเท้านิรภยัและ 

อปุกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 

1.หน่วยผลติหนงัฟอกสาํเรจ็รปู 

2.หน่วยผลติหนงัฟอกยอ้มสสีาํเรจ็รปู  

3.หน่วยผลติหนงัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู 

4.การทดสอบผลติภณัฑส์าํเรจ็รปูทางกายภาพ 

5.หน่วยงานควบคุมคุณภาพสนิค้าระหว่างกระบวนการ   

6.หน่วยงานบรรจุสนิคา้ 

7.หน่วยงานควบคุมกระบวนการผลติ 

8.หน่วยงานซ่อมบาํรุงเครื่องจกัร 

9.หน่วยงานจดัเกบ็สนิค้าคงคลงั (วตัถุดบิ เคมภีณัฑ์ และ

สนิคา้สาํเรจ็รปู)  

 

 

1. หน่วยผลติตดั-เตรยีมชิน้สว่น   

2. หน่วยผลติเยบ็  

3. หน่วยผลติดงึขึน้รปู 

4. หน่วยผลติประกอบพืน้และตกแต่งสาํเรจ็รปู 

5. หน่วยผลติอดัพืน้สาํเรจ็รปู 

6. หน่วยผลติเทพืน้รองใน  

7. หน่วยผลติหมวกนิรภยั 

8. การทดสอบวตัถุดบิและผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู   

9. หน่วยงานควบคุมคุณภาพสนิคา้ระหว่างกระบวนการ   

10.หน่วยงานวางแผนการผลติ  

11.หน่วยงานซ่อมบาํรุงเครื่องจกัร  

12.หน่วยงานจดัเกบ็สนิค้าคงคลงั (วตัถุดบิ เคมภีณัฑ์ และ

สนิคา้สาํเรจ็รปู) 

การตลาดและการขาย   

ลูกค้าของบรษิัท คอื บรษิัทผลติรองเท้าชัน้นําของโลก ได้แก่ Adidas, Puma, Dr.Martens, Fred Perry เป็นต้น 

ฝ่ายวจิยัและพฒันาจะนําเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ให้แก่ลูกค้า บรษิัทแบรนด์รองเท้าล่วงหน้า อย่างน้อย 2 ปี (ตามฤดูกาล) 

เพื่อใหผ้ลติสนิคา้ตวัอย่าง ซึง่ผลติภณัฑใ์หม่ทีนํ่าเสนออาจจะเป็นนวตักรรมการผลติสนิคา้ใหม่ หรอื สนิคา้เดมิทีไ่ดร้บัการ

พฒันาให้มคีวามหลากหลาย โดยเป็นการนําเสนอเพื่อให้ลูกค้าเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิัท เมื่อบรษิัทแบรนด์รองเท้ามี

คําสัง่ซื้อผลติภัณฑ์ที่นําเสนอ บรษิัทแบรนด์รองเท้าจะแจ้งมายงัโรงงานผลติรองเท้าซึ่งจะเป็นลูกค้าโดยตรง ของบรษิัท 

โรงงานผลติรองเทา้จะมคีําสัง่ซือ้มายงับรษิทั ฝา่ยขายจะเป็นผูป้ระสานงานกบัโรงงานรองเทา้โดยตรง เพื่อรบัคํา สัง่ซือ้และ

ยนืยนัคาํสัง่ซือ้และแจง้ทาง ฝา่ยผลติก่อนการจดัสง่จะมกีารทดสอบผลติภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานและคุณภาพตามคาํสัง่ซือ้  
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 สาํหรบัธุรกจิรองเท้านิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล บรษิัทให้ความสําคญักบัการสื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกบั   

ผลติภณัฑ์และการใชอ้ย่างวธิใีหแ้ก่ลูกคา้ ทัง้ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมและลูกคา้ทัว่ไป ไดจ้ดัจําหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านช่อง

ทางการขายต่าง ๆ ทัง้โชวร์มูทีม่อียู่ 18 สาขา รวมถงึช่องทางโมเดริน์เทรด โดยเฉพาะอย่างยิง่ช่องทางขายผ่านออนไลน์ 
 

การจดัส่งสินค้า     

ดา้นธุรกจิหนงัฟอกและหนงัฟอกสาํเรจ็รปู บรษิทัไดม้จีดัสง่ผลติภณัฑไ์ปยงัลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ รอ้ยละ 80 

ส่งไปยงัต่างประเทศ ไดค้ดัเลอืกบรษิทัขนสง่ที่มมีาตรฐาน มตี้นทุนการจดัส่งทีเ่หมาะสม โดยมกีารส่งสนิคา้ ผ่านช่องทาง

ขนสง่ทางอากาศ, การสง่พสัดุหรอืเอกสารขา้มประเทศ, ทางเรอื และรถบรรทุก โดยมขี ัน้ตอนในการขนสง่สนิคา้ ดงัน้ี  

1. หน่วยงานจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั สนิคา้สาํเรจ็รปู  

2. หน่วยงานจดัทาํเอกสารและจดัสง่สนิคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

3. การกระจายสนิคา้โดยรถขนสง่ของบรษิทั 

4. การกระจายสนิคา้โดยรถขนสง่ของบรษิทัเอกชน 

 สาํหรบัธุรกจิรองเท้านิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล การจดัส่งสนิค้าตรงตามกําหนด ด้วยระบบการจดัการ  

ห่วงโซ่อุปทาน การจดัการทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม การจาํหน่ายในประเทศผ่านศนูยก์ระจายสนิคา้ 

1. การบรหิารสนิคา้คงคลงั    

2. การกระจายสนิคา้โดยรถขนสง่ของบรษิทั        

3. การกระจายสนิคา้โดยรถขนสง่ของบรษิทัเอกชน 

การบริการหลงัการขาย   

บรษิทัมสีมัพนัธภ์าพทีด่แีละใกลช้ดิกบัลกูคา้ เพื่อสามารถนําเสนอผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง กรณีมปีญัหา 

ของผลติภณัฑ ์สามารถใหบ้รกิารหลงัการขายไดอ้ย่างรวดเรว็ สาํหรบัลูกคา้ทีเ่ป็นโรงงานรองเทา้ บรษิทัมตีวัแทนขายของ 

บรษิัทให้บรกิารได้ทนัทีครบคลุมเกือบทุกประเทศ กรณีมปีญัหาเรื่องสนิค้า ฝ่ายขายจะเป็นตวักลางในการประสานงาน 

ระหว่างฝ่ายผลติกบัลูกค้า และมฝี่ายเทคนิคให้คําแนะนําปรกึษา มนีโยบายในการคนืสนิค้า หรอื เคลมสนิคา้ โดยลูกค้า

สามารถแจ้งการเคลมสนิค้า ผ่านอีเมลล์ เพื่อให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ทราบและดําเนินการต่อไป อีกทัง้มีแบบสํารวจเพื่อ

ประเมนิความพงึพอใจลกูคา้ เพื่อประเมนิเรื่องคุณภาพของสนิคา้ รวมถงึการใหบ้รกิารของพนกังานอกีดว้ย 
 

กิจกรรมสนับสนุน 

1. การจดัซ้ือจดัจ้าง  

1) วตัถุดบิ ไดแ้ก่ หนงัดบิ เคมภีณัฑ ์และเครื่องจกัร ตอ้งมมีาตรฐาน ISO , REACH , LWG เป็นตน้ 

2) การคดัเลอืกคู่คา้จากทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยมเีกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่คา้ 

3) จดัซือ้วตัถุดบิใหไ้ดม้าตรฐานดา้นคุณภาพหรอืคุณสมบตัขิองวตัถุดบิในการผลติ เช่น  ISO9000, ISO14000, 

LWG รวมถึงจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเปลี่ยนจาก Solvent Base เป็น Water Base       

เป็นตน้ 

4) ร่วมพฒันาวตัถุดบิเพื่อการผลติ และสนิคา้อุปกรณ์ความปลอดภยั (PPE) กบัผูข้าย 
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2. การพฒันาเทคโนโลยี  

1) R&D ฝา่ยทีท่าํหน้าทีใ่นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ เพื่อนําเสนอผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

2) Bio-Tan บรษิัทได้มกีารพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คุีณสมบตัเิป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ที่มคุีณสมบตัิการย่อยสลาย

ทางชวีภาพ 

3) Automation ใชเ้ครื่องจกัรระบบ อตัโนมตัเิพิม่ขึน้ ลดแรงงานคน 

4) SMARTSense ใชร้ะบบ IoT ในกระบวนการผลติเพื่อตรวจสอบ ควบคุมตลอดกระบวนการผลติภายใน  

3. การบริหารทรพัยากรบุคคล  

1) Transform Process People มกีระบวนการ ดงัน้ี 1) สื่อสารเป้าหมาย ทศิทางให้ชดัเจนให้พนักงานได้เขา้ใจถงึ

ความสาํคญัที่มกีารเปลี่ยนแปลง  2) กําหนดแนวทางการเปลีย่นแปลง มแีผนของการเปลีย่นแปลง 3) วางแผน

บุคลากรเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงใหม่ ในอนาคตพนกังานอาจจะมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหมท่ีแ่ตกต่าง

จากบทบาทหน้าที่เดมิ ซึง่ทางบรษิัทจะมชี่องทางการสื่อสารผ่าน Morning Talk หรอื Executive Town hall อยู่

เสมอเพื่อใหทุ้กคนเหน็ถงึความสาํคญักบัการเปลีย่นแปลง 

2) Skill knowledge – Up skill กําหนดแผนการพฒันาพนักงานและแผนการฝึกอบรมพนักงานทัง้ ระยะสัน้ ระยะ

กลาง ระยะยาว การฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก ฝึกอบรม On the Job Training และการพฒันาตามแนวทาง

Knowledge Management 

3) Well-Being การดูแลพนักงานใหม้คีวามสุขในการทํางาน โดยมกีารจดักจิกรรมต่าง ๆ เช่น จดักจิกรรมการแต่ง

กายตามธมี กจิกรรมตามประเพณีไทย การร่วมทาํบุญทางศาสนา จดัประชุมภายใตโ้ครงการ Morning Talk และ

โครงการ Executive Town Hall มีการประเมินและสอบถามความรู้สึกของพนักงานเป็นประจํา อีกทัง้ยังให้

ความสาํคญัในการจดัสรรพืน้ทีใ่หแ้ก่พนกังาน ใหเ้ป็นพืน้ทีส่าํหรบัการพกัผ่อน ทาํใหพ้นกังานไดพ้บปะพดูคุยสรา้ง

ความสนุกสนานช่วยให้เกดิความผ่อนคลาย และได้ผ่อนคลายลดความเหน่ือยล้าไดอ้ีกด้วย จดั HR Agent ให้

รบัผดิชอบร่วมกบัผูจ้ดัการทุกหน่วยงาน 

4. โครงสรา้งพืน้ฐาน 

1) การใชข้อ้มลูทีอ่ยูใ่นรปูแบบอเิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ เพื่อลดการใชก้ระดาษ  

2) การนําระบบ เช่น ระบบ e-Service, Neon, Exact เข้ามาใช้ในการทํางานของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลเข้าถึง           

ทุกหน่วยงานและเป็นการอพัเดตขอ้มลูแบบออนไลน์  

3) บรษิัทไดม้กีารลงทุนในโครงการดา้นพลงังาน ซึ่งจะเปลีย่นจากการใชถ่้านหนิมาใชก๊้าซชวีภาพในการผลติแทน

และการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยเ์พื่อช่วยเรื่องของการลดการใชไ้ฟฟ้า  

4) ปรบัเปลีย่นระบบท่อเพื่อจ่ายพลงังานความรอ้นสาํหรบัรองรบัการใชก๊้าซชวีภาพ 

5) ปรบัปรุงสายการผลติหน่วยผลติหนงัฟอกสาํเรจ็รปู Split in Lime Process เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั (GRI 2-12) 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการมสีว่นร่วมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารสือ่สารและมวีธิกีารดาํเนินงาน เพื่อรบัฟงัความ 

คดิเหน็ขอ้เสนอแนะ ซึง่แสดงถงึความต้องการและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยบรษิทัมกีารทบทวนความ

ตอ้งการ ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี และวเิคราะหว์ธิกีารตอบสนองตามความเหมาะสม ปีละ 1 ครัง้ โดยจําแนกเป็น    

6 กลุ่มดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้

เสีย  

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 
ช่องทางการส่ือสาร 

พนกังาน  

 

 

 

 

 

- สวสัดกิารและคา่ตอบแทนที ่

เหมาะสม   

- สทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีพ่นกังาน 

ควรจะไดร้บั  

- คณุภาพชวีติ และความ 

ปลอดภยัในการทาํงาน   

- ไดร้บัการพฒันาและไดร้บั 

การฝึกอบรม  

 

-  การกาํหนดสวสัดกิารและ 

คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม  

- กาํหนดมาตรฐานความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

- สง่เสรมิการฝึกอบรม 

- มสีว่นร่วมในการแสดงความ 

คดิเหน็ผ่านช่องทางการ 

สือ่สารทีค่ล่องตวั รวดเรว็ ทัง้

แบบออนไลน์, ออฟไลน์และ

ผ่านทางคณะกรรมการ

สวสัดกิารในสถาน

ประกอบการ  

- กจิกรรมเชื่อมความสมัพนัธ์

สรา้งความผกูพนัทีม่ต่ีอองคก์ร 

เช่น Morning Talk  

- ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน

ของบรษิทั  

พนักงาน 

 

กลุ่มลูกค้า 

 

สังคมและชุมชน 

 

คู่ค้าและผู้ส่งมอบ 

วตัถุดบิ 

 

หน่วยงาน

กาํกบั / NGO ผู้ถือหุ้น 
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้

เสีย  

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 
ช่องทางการส่ือสาร 

กลุ่มลกูคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

- ผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพ และมี

ความปลอดภยั  

- การผลติหรอืกระบวนการที่

เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

- การสง่มอบสนิคา้ทีต่รงเวลา 

- การบรกิารทีป่ระทบัใจ 

 

- กระบวนการผลติทีม่คีณุภาพ

และมาตรฐานความปลอดภยั 

ครอบคลุมพืน้ทีโ่รงงานทุกแห่ง 

- พฒันาปรบัปรุงกระบวนการ

ผลติโดยนําเทคโนโลย ี

นวตักรรมเขา้มาใช ้สง่เสรมิการ

วจิยัและพฒันา เพือ่ตอบโจทย์

ความตอ้งการของลกูคา้ตาม

กระแสสถานการณ์โลกที่

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

- การเขา้พบเยีย่มชมโรงงาน   

- งานแสดงสนิคา้ และ งาน 

Supplier Summit  

- จดัทาํสือ่ผ่านทางโซเชยีล

มเีดยี  

- การสาํรวจความพงึพอใจ 

- ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน

ของบรษิทั 

สงัคมและชมุชน - การรบัฟงัและใหค้วามสาํคญั

กบัเสยีงสะทอ้นของชุมชน 

- ขอ้รอ้งเรยีนไดร้บัการดแูล

อยา่งเป็นธรรม  

- การดาํเนินธุรกจิดว้ยความ

ปลอดภยั รบัผดิชอบต่อสงัคม

และชมุชน 

- การมสีว่นร่วมในกจิกรรมของ

ชุมชน 

 

 

- การดาํเนินงานดว้ยความ

รบัผดิชอบในผลกระทบ 

กระบวนการผลติ 

- นําเทคโนโลย ีและนวตักรรม

มาใช ้เพือ่การดาํเนินงานทีเ่ป็น

มติรกบัสงัคม ชมุชน และ

สิง่แวดลอ้ม   

- สง่เสรมิคณุภาพความเป็นอยู ่

ร่วมพฒันาชมุชนสงัคม และ

รกัษาประเพณี วฒันธรรม

ทอ้งถิน่  

- คณะทาํงานเขา้พบปะ รบัฟงั

ขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรยีน  

- แบบประเมนิความพงึพอใจ / 

แบบสาํรวจความตอ้งการของ

ชุมชน 

- ร่วมกจิกรรมเพื่อสง่เสรมิ

วฒันธรรมอนัดขีองชุมชน  

- ช่องทางการสือ่สารกบั

ทมีงาน และชมุชนสมัพนัธ ์

- ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน

ของบรษิทั 

คูค่า้และผูส้ง่มอบวตัถุดบิ -  การจดัซือ้จดัจา้งทีโ่ปรง่ใส

และเป็นธรรม 

 

 

- การดาํเนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใส่

และเป็นธรรม  

- ไม่เรยีก รบั จ่ายผลประโยชน์

ใดๆ ทีไ่มส่จุรติ ทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม  

- การตรวจประเมนิพืน้ที่

ปฏบิตังิานของคูค่า้ 

สือ่สารนโยบายต่อตา้น

คอรร์ปัชัน่ นโยบายงดรบั

ของขวญัและจรรยาบรรณคูค่า้

ธุรกจิ  

- เชญิชวนคูค่า้เขา้ร่วมเป็น

เครอืขา่ยแนวร่วมต่อตา้น

คอรร์ปัชัน่ของภาคเอกชนไทย  

- การพบปะ พดูคุย เจรจา

การคา้  

- การตอบรบัจรรยาบรรณคู่คา้

ธุรกจิ และการขึน้ทะเบยีนเป็น

คู่คา้  

- ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน

ของบรษิทั  
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้

เสีย  

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 
ช่องทางการส่ือสาร 

หน่วยงานกาํกบั / NGO - การปฏบิตัติามกฎหมายและ

ความโปร่งใสในการดาํเนินงาน 

- ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ชุมชน สิง่แวดลม้ 

- ใหค้วามร่วมมอืกบักจิกรรม

ต่าง ๆ 

- ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และนโยบายของ

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

และดาํเนินธุรกจิดว้ยความ

ถกูตอ้งโปรง่ใส ่

- ใหค้วามร่วมมอืกบักจิกรรม

ต่าง ๆ ของภาครฐั สนบัสนุน

กจิกรรมเพือ่สงัคมร่วมกบั

ภาครฐัอยา่งต่อเน่ือง 

- ตดิตามนโยบายภาครฐั และ

การเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ 

ของหน่วยงานราชการ  

- การประชุมคณะกรรมการ

ชุมชนสมัพนัธ ์เพื่อเป็นเวที

พบปะ พดูคุย ชีแ้จง  

- ช่องทางการรบัเรื่อง 

รอ้งเรยีนของบรษิทั 

 

ผูถ้อืหุน้ - ผลประกอบการทีด่ ีและ

เตบิโตอยา่งมัง่คง 

- การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

- การจ่ายเงนิปนัผลในระดบัที่

น่าพอใจ 

- การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่ง

เท่าเทยีมกนั  

 

- การดาํเนินธุรกจิบนพืน้ฐาน

ของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ   

ทีด่ ี 

- ปฏบิตัติามกฎหมายและ

เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส

และเป็นธรรม 

- การบรหิารจดัการทีด่ ีสรา้ง

ความเชือ่มัน่และสรา้ง

มลูคา่เพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้  

- จ่ายเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้

อยา่งเหมาะสมตามนโยบาย

ของบรษิทั  

- การพฒันากระบวนการผลติ 

พฒันาสนิคา้อยา่งยัง่ยนื 

- การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจาํปี 

- ช่องทางการรบัขอ้เสนอแนะ 

สอบถามขอ้มลู  

- ช่องทางการรบัเรื่อง 

รอ้งเรยีนของบรษิทั 
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นโยบายและกลยทุธด้์านความยัง่ยืนของบริษทั (GRI 1, 103) 

บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ไดจ้ดัทํานโยบายเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยมแีนวปฏบิตัสิอดคลอ้งไป

กับข้อกําหนดต่าง ๆ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึง เป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

(Sustainability Development) ขององคก์ารสหประชาชาต ิและเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทั 

1. วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  

บรษิัทตระหนักและมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ทัง้ด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม และดา้นบรรษัทภิบาล โดย

คาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อเตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

2. แนวปฏบิตัหิรอืแนวทางการจดัการ 

 บรษิทักาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนืไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดป้ระกาศใหพ้นกังานและ

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกหน่วยงานไดร้บัทราบและยดึถือปฏบิตั ิเมื่อวนัที ่7 ธนัวาคม 2565 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้

พจิารณาเหน็ชอบและอนุมตัใินหลกัการและแนวปฏบิตั ิซึง่ครอบคลุม เพื่อใหค้รอบคลุม ประเดน็ดา้นความยัง่ยนืทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัททัง้ธุรกิจในปจัจุบนัและธุรกิจที่อาจเกดิขึน้ตามกลยุทธ์ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

บรษิทักําหนดกระบวนการในการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยคํานึงถงึบทบาทความรบัผดิชอบของธุรกจิทีม่ต่ีอผูม้สี่วนได้

เสยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิและมแีนวทางบรหิารจดัการประเดน็สําคญัในการขบัเคลื่อนการบรหิารจดัการธุรกจิสู่ความ

ยัง่ยนือย่างเป็นรปูธรรม แบ่งเป็นกระบวนการหลกัได ้5 กระบวนการ ดงัน้ี  

 กระบวนการที ่1 :  การวิเคราะห์บรบิทความสมัพนัธ์ระหว่างธุรกจิและผู้มสี่วนได้เสยี และประเดน็ที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

กาํหนดประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร (Materiality)  

 กระบวนการที ่2 :  การกาํหนดนโยบายดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร (Policy)  

 กระบวนการที ่3 :  การกาํหนดกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืขององคก์ร (Strategy)  

 กระบวนการที ่4 :  การขบัเคลื่อนความยัง่ยนืไปสูก่ารปฏบิตั ิ(Implementation)  

 กระบวนการที ่5 :  การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนื (Disclosure)  

โดยไดเ้ปิดเผยไวท้ีห่น้า website บรษิทัที ่ www.cpl.co.th 
 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัตระหนกัดวี่าการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ต้องมคีวามรบัผดิชอบและคํานึงผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มที่

เกดิจาก การดําเนินธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้ผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มทีอ่าจกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั จงึ

กาํหนดแนวทาง บรหิารจดัการทางดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างจรงิจงั ทัง้น้ีสอดคลอ้งไปกบัขอ้กาํหนดจากลกูคา้ของบรษิทั ซึง่เป็น

ลกูคา้ระดบั Global Brand ซึง่ตอ้งผ่านการตรวจดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเขม้ขน้เฉพาะดา้นจากผูต้รวจสอบโรงงานระดบัสากล 

และมมีาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มสงูกว่า เพื่อใหไ้ดร้บัรองตามมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ บรษิทัจงึไดด้าํเนินการดงัน้ี 

   ก.การบริหารจดัการพลงังาน กาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการพลงังานไฟฟ้า และน้ํามนั เชือ้เพลงิ สาํหรบั

ธุรกจิ ตัง้แต่กระบวนการจดัหาพลงังาน (เช่น การใชพ้ลงังานสะอาดหรอืพลงังานทดแทน ซึง่มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อย

กว่าพลงังานฟอสซลิ) และการใชพ้ลงังานอย่างรูคุ้ณค่าเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด (เช่น การประหยดัพลงังาน การลด

การสญูเสยีพลงังาน และการนําพลงังานกลบัมาใชใ้หม่)   

   ข. การบริหารจดัการน้ํา กําหนดแนวทางการบรหิารจดัการน้ําสาํหรบัธุรกจิ ตัง้แต่กระบวนการจดัหาน้ํา (เช่น 

การอนุรกัษ์และพฒันาแหล่งต้นน้ํา การเขา้ถงึแหล่งน้ําคุณภาพอย่างมธีรรมภบิาลและคาํนึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธิ

ชุมชน) กระบวนการใชน้ํ้าอย่างรูคุ้ณค่าเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ (เช่น การประหยดัน้ํา การลดการสญูเสยีน้ํา และการ

นํากลบัมาใชซ้ํ้า) ไปจนถงึกระบวนการบาํบดัน้ําเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ  
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   ค. การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน  กําหนดแนวทางการบรหิารจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ สําหรบั

ธุรกจิ ตัง้แต่กระบวนการลดปรมิาณขยะและของเสยี (เช่น การลดการสรา้งขยะ การคดัแยกขยะเพื่อนํากลบัไปใชซ้ํ้าหรอืรี

ไซเคลิ การปรบัรูปแบบของผลติภณัฑ ์บรรจุภณัฑห์รอืโมเดลธุรกจิให้เกดิระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน) กระบวนการจดัการ

ขยะ ของเสยี และมลพษิอย่างเหมาะสม (เช่น การกําจดักากของเสยีอุตสาหกรรม การควบคุมมลพษิที่แหล่งกําเนิด) ไป

จนถงึกระบวนการกระตุน้การ รบัรูแ้ละหาทางออกเรื่องปญัหาขยะและมลพษิเพื่อสรา้งจติสาํนึก และเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภค  

   ง. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ตัง้แต่ 

กระบวนการจดัทําคารบ์อนฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint) กระบวนการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรง

และทางออ้ม ไปจนถงึกระบวนการชดเชยคารบ์อนและการซือ้ขายคารบ์อนเครดติ  

   จ. การตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม  กําหนดแนวทางการตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดลอ้ม โดยจดัให้มกีาร

ว่าจ้างบุคคลภายนอกเพื่อทําการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ ได้แก่ การตรวจสอบปริมาณฝุ่นละออง             

การตรวจสอบระดบัความดงั ของเสยีง ระดบัความรอ้น และระดบัความเพยีงพอของแสงสว่างภายในโรงงาน รวมทัง้การ

ตรวจสอบคุณภาพของน้ําและอากาศ และจดัทาํเป็นรายงานการตรวจคุณภาพสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั 

  ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รบัข้อร้องเรยีน หรอืเหตุการณ์ที่สร้างผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม อีกทัง้ยงักําหนด

นโยบายสิง่แวดลอ้มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวท้ีห่น้า  website บรษิทั 

ที ่www.cpl.co.th//certifile/2023/นโยบายสิง่แวดลอ้ม  
 

 ด้านสงัคม 

   บรษิัทตระหนักดวี่าการดําเนินธุรกจิมคีวามเกีย่วขอ้งกบั “ผูม้สี่วนไดเ้สยี” ตลอดทุกกระบวนการ เช่น พนักงาน

เป็นผูข้บัเคลื่อนทาํใหธุ้รกจิเตบิโต ลกูคา้เป็นผูท้ีท่าํใหก้ารมอียู่ของธุรกจิมคีวามหมาย คู่คา้ คอื คนหรอืองคก์รทีธุ่รกจิคา้ขาย

ดว้ย ชุมชนและสงัคม คอื กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทีม่บีทบาทสาํคญัในการยอมรบัใหธุ้รกจิดาํเนินงานได ้ จงึไดก้ําหนดหลกัการ

สาํคญัในการดาํเนินธุรกจิ สาํหรบัประเดน็ดา้นสงัคมอย่างมคีวามรบัผดิชอบเพื่อลดผลกระทบดา้นสงัคมอย่างจรงิจงั ดงัน้ี  

 ก. การปฏิบติัต่อพนักงาน กาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการเรื่องพนกังานและแรงงาน โดยคํานึงถงึหลกัสทิธิ

มนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบตัิ ไม่ว่าบุคคลดงักล่าวจะมีความ

แตกต่างทางแนวคดิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศสภาพ วฒันธรรม ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานภาพอื่นใด 

เป็นต้น ตัง้แต่กระบวน การสรรหาและจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนการเลื่อน

ตําแหน่งของบุคลากร นอกจากน้ียงั มกีารดแูลจดัการใหส้ถานทีท่าํงานมคีวามปลอดภยัและถูกสขุอนามยั เพื่อป้องกนัความ

เจบ็ป่วย/โรคหรอือนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้จากการ ทํางาน/สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน อกีทัง้มุ่งสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพ

ของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงความต้องการ และตําแหน่งของพนักงาน ไปจนถึงการพฒันาความผูกพนัของ

พนกังานทีม่ต่ีอองคก์ร  

    ข. การบริหารจดัการคู่ค้า  กําหนดแนวทางการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยนื ตัง้แต่กระบวนการ

คดัเลอืก คู่คา้ทีจ่ะทําธุรกจิ การตดิตามการดําเนินงานของคู่คา้ใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกจิสาํหรบัคู่คา้ และแนวปฏบิตัิ

ตามที่ธุรกิจกําหนด การกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาการจดัซื้อจดัจ้าง และการพฒันาศกัยภาพของคู่ค้าให้สามารถ

เตบิโตอย่างยัง่ยนืไปดว้ยกนั  

    ค. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า กําหนดแนวทางการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า การคํานึงถึงความ

รบัผดิชอบของธุรกจิทีม่ต่ีอลกูคา้ ตัง้แต่กระบวนการออกแบบสนิคา้และบรกิาร การจดัหาและขนสง่วตัถุดบิ การผลติสนิคา้

http://www.cpl.co.th/certifile/2023/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1
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และบรกิาร การขนส่ง สนิคา้และส่งมอบบรกิาร การตลาดและการขาย ไปจนถงึการใชส้นิคา้และบรกิารของลกูคา้จนสิน้สุด

วงจรชวีติของสนิคา้และบรกิาร  

    ง. การพฒันาชุมชนและสงัคม กําหนดแนวทางการบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบจากการดําเนินงานของ

ธุรกจิที ่มต่ีอชุมชนและสงัคม การสรา้งสรรคส์งัคมและพฒันาคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนในสงัคม เพื่อใหส้งัคมสามารถพึ่งพา

ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื ตลอดจนการมสีว่นร่วมแกไ้ขปญัหาและสรา้งสรรคส์งัคมทีน่่าอยู่ร่วมกนั โดยจดัใหม้โีครงการช่วยเหลอื

และพฒันาสงัคมอย่างต่อเน่ือง อาท ิการสนับสนุนดา้นการศกึษา การสง่เสรมิใหเ้กดิการสรา้งอาชพี การสง่เสรมิใหบุ้คคลใน

ชุมชนสามารถพึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื เป็นตน้  

 ทัง้น้ี บรษิทัไดจ้ดัทํานโยบายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและสอดคลอ้งกบับรบิทการทาํงานและผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่ม 

และไดเ้ปิดเผยนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งไวท้ี ่website บรษิทั ที ่https://www.cpl.co.th 
  

   บรรษทัภิบาล  

  บรษิัทจดัให้มกีารกํากบัดูแลกจิการและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร 

พนักงาน และผูถ้อืหุน้ เพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนันําไปสู่ความเจรญิเตบิโต และเพิม่มูลค่าใหก้บับรษิทั และผูถ้อื

หุน้ในระยะยาว นอกจากน้ียงัคํานึงถงึความต้องการและความคาดหวงัของผู้มสี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนิน

ธุรกจิร่วมดว้ย โดยยดึหลกัการพืน้ฐานสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี  

 1. ความซื่อสตัย ์(Integrity) คอื การบรหิารจดัการดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ น่าเชื่อถอื และยดึมัน่ในความถูกตอ้ง  

 2. ความยุตธิรรม (Fairness) คอื การปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งขององคก์รทุกฝา่ยอย่างเป็นธรรม  

 3. ความโปร่งใส (Transparency) คอื การดําเนินงานที่มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งและสามารถ

ตรวจสอบได ้  

 4. ความรบัผิดชอบ (Responsibility) คือ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่อยู่ในความรบัผิดชอบด้วยสติปญัญา และ 

ความสามารถอย่างเตม็กาํลงั เพื่อมุ่งมัน่ใหง้านสาํเรจ็และพฒันางานใหด้ขีึน้  

 5. ภาระรบัผดิชอบ (Accountability) คอื ความรบัผดิและรบัชอบในผลของการกระทําที่เกดิขึน้อนัเน่ืองจากการกระทํา

การสัง่การ การมอบหมายและการตัดสนิใจ ตามบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบโดยสามารถชี้แจงและอธิบายการ

ตดัสนิใจนัน้ได ้  

   นอกจากน้ี ไดก้าํหนดแนวปฏบิตัแิละประกาศใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกหน่วยงานรบัทราบและเขา้ใจในการทาํงาน

ดา้นบรรษทัภบิาลของบรษิทั    

 1. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ 

อย่างยัง่ยนื         

  2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

  3. เสรมิสรา้งการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัใหม้ปีระสทิธผิล  

  4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

  5. สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

  6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

  7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

  8. สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีขององคก์ร  

  9. ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือและปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัที่เกี่ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครดั  
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  10. สง่เสรมิใหพ้นกังานในกลุ่มบรษิทั ตระหนกัถงึความสาํคญัของการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิอย่างเคร่งครดั  

  11. ดาํเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทัง้ภายในประเทศและใน

ต่างประเทศทีบ่รษิทัเขา้ไปดาํเนินธุรกจิหรอืประเทศทีบ่รษิทัเขา้ไปเกีย่วขอ้ง  

3. การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทได้กําหนดนโยบายการดําเนินงานเพื่อความยัง่ยนื เพื่อให้ทุกหน่วยงานนําไปปฏิบตัิในการดําเนินงานอกีทัง้

บรษิัทได้มีการทบทวนนโยบายทุกปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัทในปจัจุบนั ทัง้น้ีในปี 2566 

คณะกรรมการบรหิารได้นําเสนอนโยบาย เป้าหมาย และผลการดําเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1 

ประชุมเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 เพื่อพจิารณาทบทวนและรบัทราบผลการดาํเนินงานทีผ่่านมา 
 

กระบวนการประเมินประเดน็สาํคญัด้านความยัง่ยืน (GRI 1) 

บรษิัท ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มุ่งเน้นการดําเนินธุรกจิโดยสรา้งมูลค่าทางธุรกจิควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบ 

ทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มสี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม และสามารถวดัผลได้อย่าง 

เป็นรูปธรรม บริษัทจึงดําเนินกระบวนการประเมินที่สําคัญด้านความยัง่ยืนที่มีผลต่อการดําเนินธุรกิจ โดยส่วนงานต่างๆ          

ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหบ้รษิทัสามารถหาแนวทางและวางแผนการจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม ดงัน้ี 
 

1.  การระบุประเดน็ (Identification) และขอบเขตการทาํรายงาน  

บรษิทัพจิารณาจากทศิทางกลยุทธก์ารดําเนินธุรกจิ ความเสีย่งและโอกาสการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนืและการ

ดําเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร ควบคู่ไปกบัการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและ

ภายนอกขององคก์รผ่านกจิกรรมและโครงการต่างๆตลอด ทัง้ปี เช่น การสาํรวจรบัฟงัความคดิเหน็ การสานเสวนา การประชุม

ร่วมกนั การสมัภาษณ์ การรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่านช่องทางต่างๆ เป็นต้น รวมทัง้ไดพ้จิารณาถงึปจัจยัในการกาํหนดขอบเขตของแต่

ละประเดน็ทีส่าํคญัเพื่อใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มทีม่อีทิธพิลต่อประเดน็ทีส่าํคญั   
 

2. การจดัลาํดบัความสาํคญั (Prioritisation) 

บริษัทนําประเด็นที่ได้รบัการคัดเลือกมาประเมินและจัดลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาจาก 2 ระดับ คือ ระดับ 

โอกาสที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัท และระดบัความสําคญั ความรุนแรงของผลกระทบของประเดน็ด้าน 

ความยัง่ยนืต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี  
 

3. การตรวจสอบ  

คณะทาํงานดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืเป็นผูต้รวจสอบความถูกตอ้งของการจดัลําดบัความสาํคญั  
 

4. การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง  

คณะทํางานด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืน จะรวมรวมข้อมูลในด้านที่เกี่ยวข้องจากการรับฟงัความคิดเห็นและ 

ขอ้เสนอแนะของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม เพื่อนํามาพฒันาและปรบัปรุงเน้ือหาการจดัทํารายงานการพฒันาความยัง่ยนืใน    

ปีต่อไปผ่านช่องทางต่างๆทัง้ภายในและภายนอกองค์กร และนําเสนอคณะกรรมการบรหิาร เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อทราบถงึการทาํงานดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิทัในลําดบัต่อไป  
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5.2) การจดัลาํดบัประเดน็สาํคญัด้านความยัง่ยืน (GRI 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

- ดา้นสิง่แวดลอ้ม   ดา้นสงัคม   ดา้นบรรษทัภบิาล 

 

การลาํดบัประเดน็สาํคญัของบริษทั ซีพีแอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

1. การพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพ (Professional Development) 

การส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร ไดส้นับสนุนให้พนักงานมคีวามรู ้ความสามารถ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมทัง้ภายใน 

(In-house Training) และอบรมภายนอก (Public Training) ตลอดจนสนับสนุนการศกึษาดูงาน การสมัมนา เพื่อให้ได้รบั

การพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้มโีครงการเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนักงาน (Talent & Success) การวางแผนผูส้บื

ทอดตําแหน่ง รวมถงึการจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี 

2. การบริหารทรพัยากรบุคคล (Human Resource Management) 

บรษิทัใหค้วามสําคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ตัง้แต่การวางแผนกําลงัคนและการสรรหาบุคลากร ระบุหน้าที ่ความ

รบัผดิชอบทีช่ดัเจน การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงาน การจงูใจและรกัษาพนักงาน รวมถงึการพฒันาความรู้

ศักยภาพและการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคิดการพัฒนาวิธีการทํางานเพื่อให้การทํางานมี

ประสทิธภิาพ 
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3. การบริหารจดัการน้ําและน้ําเสีย (Water and Wastewater Management) 

อุตสาหกรรมฟอกหนังใช้น้ําเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเป็นจํานวนมาก บรษิัทจงึได้ตระหนักถึงความสําคญัของ

กระบวนการบรหิารจดัการน้ํา โดยน้ําเสยีที่เกิดจากกระบวนการผลติจะถูกนําเข้าสู่กระบวนการบําบดัน้ําเสยีที่เขต

ประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนงั ก.ม. 34 เพื่อทาํการบําบดัก่อนปล่อยลงสูแ่หล่งน้ําเพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อชุมชน

และสิง่แวดลอ้ม และเป็นไปตามมาตรฐานทีห่น่วยงานภาครฐักาํหนดและรบัรอง 

4. นวตักรรมและการพฒันา (Innovation and Development) 

การคดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ หรอืการพฒันาสิง่ต่าง ๆ ไม่เพยีงแต่การพฒันาผลติภณัฑ์ หรอืการพฒันากระบวนการผลติ 

แต่ยงัรวมไปถงึการปรบัปรุงกระบวนการผลติอย่างต่อเน่ือง การสรา้งผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อสรา้งมูลค่าหรอืการเตบิโตให้

บรษิทั การแกไ้ขปญัหาใหก้บับรษิทัหรอืลกูคา้ เพื่อใหม้คุีณค่าตอบสนองกบัความตอ้งการในปจัจุบนั 

5. การจดัหาวตัถดิุบ (Raw Material Sourcing) 

การจดัหาวตัถุดิบในการผลติที่ได้มาตรฐานได้รบัการรบัรอง และมีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า อกีทัง้ไม่

ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมถงึกระบวนการการคดัเลอืกคู่คา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่ไดร้บั

รองคุณภาพมาตรฐานสากล มีการประเมนิคู่ค้า และมีนโยบายการจดัซื้อจดัจ้างที่เป็นธรรมและมคีวามเสมอภาคกบัทุก

หน่วยงาน 

6. การบริหารจดัการด้านพลงังาน (Energy Management) 

กระบวนการบรหิารจดัการพลงังาน เช่น พลงังานไฟฟ้า พลงังานเชื้อเพลิง พลงังานความร้อน หรอืพลงังานหมุนเวยีน

ประเภทอื่น ๆ ซึ่งบรษิัทใช้เป็นปจัจยัในการผลิตที่ถูกควบคุมการใช้อย่างมีประสทิธภิาพและดําเนินตามนโยบายการ

อนุรกัษ์พลงังาน อกีทัง้นําไปสือ่สาร รณรงคใ์หทุ้กคนในบรษิทัไดต้ระหนกัถงึการใชพ้ลงังาน การกาํหนดและควบคุมการใช้

พลังงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีแนวปฏิบัติที่จะช่วยให้บริษัทสามารถลดต้นทุนด้านพลังงาน รวมถึงการปลูก            

ฝงัจติสาํนึกในการดแูลบาํรุงรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในสภาพสมบรูณ์พรอ้มต่อการใชง้านอยู่เสมอ 

7. การจดัการห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management) 

กระบวนการจัดการที่มีความเกี่ยวข้องกันของบริษัท ตัง้แต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา ซึ่งได้แก่ การบริหารปจัจัยการผลิต          

(การนําเขา้วตัถุดบิในการผลิต) การปฏิบตัิการ (การผลติทุกขัน้ตอน) การกระจายสนิค้า (การส่งออกสนิค้าและบรกิาร) 

การตลาดและการขาย รวมถึงการให้บรหิารหลงัการขายที่บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในทุกขัน้ตอน 

และเพื่อตอบสนองกบัความตอ้งการของลูกคา้ และคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม 

8. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

การจดัทํานโยบายและประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบตลอดห่วงโซ่อุปทาน  โดย

พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้และผลกระทบทีจ่ะไดร้บั อกีทัง้ตดิตามและรายงานผลการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง มกีลไกรบั

เรื่องรอ้งเรยีนและแนวทางการป้องกนัดําเนินงานตามนโยบายสทิธมินุษยชน ปฏบิตัดิ้วยความเสมอภาค มสีทิธเิท่าเทยีม

กนั ใหค้วามเป็นธรรมและความมัน่คงแก่บุคลากรในองคก์ร สง่เสรมิหลกัสทิธมินุษยชนกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

9. การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) 

บรษิัทได้ดําเนินธุรกจิโดยมกีารคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยมกีารประเมนิความเสีย่งที่อาจจะเกดิจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และมกีารวางแผนความต่อเน่ืองทางธุรกจิ (Business continuity planning; BCP) เพื่อ

รองรบัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยการจดัทําคาร์บอนฟุนพริ้นท์ขององค์กร 

(Carbon Footprint of Organization) 
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10. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health and Safety) 

จดัทํานโยบายและประกาศนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ส่งเสรมิให้พนักงาน

ตระหนักถึงความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน ร่วมถึงจัดฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องดังกล่าวปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ปฏิบตัิตามมาตรฐาน ISO45001 หรอืมาตราฐานด้านความปลอดภัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภัย        

มีการวิเคราะห์สาเหตุการเกิดและจัดทําแผนการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ โดยเก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุในระหว่าง         

การทาํงาน 

11. การพฒันาชุมชน (Local Community Development) 

บรษิทัมกีารดาํเนินการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน โดยสง่เสรมิการมสีว่นร่วมใน

การพฒันาชุมชนผ่านทางกจิกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ กิจกรรม CSR เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดรีะหว่างบรษิัทและชุมชน 

สนับสนุนกจิกรรมสาธารณะประโยชน์ รวมถงึใหผู้บ้รหิารและพนักงานมสี่วนร่วมทํางานอาสาสมคัรกบักจิกรรมเพื่อสงัคม

อย่างต่อเน่ือง 
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ประเดน็สาํคญัด้าน 

ความยัง่ยืน 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ 

ธรุกิจ 

 
ผูมี้ส่วนได้เสีย 

มิติส่ิงแวดลอ้ม 

การเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ 

(Climate Change) 

บริษัทได้เห็นความสําคัญและความจําเป็นในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านก๊าซเรือนกระจก ซึ่ง

สะท้อนถึงความมุ่ งมั น่ ในการใช้พลังงานและ

ทรพัยากร ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ช่วยลดต้นทุน

ในหลายๆด้าน และสร้างมูลค่าเพิม่แก่ธุรกจิในระยะ

ยาว เช่น การลดการใชไ้ฟฟ้า และน้ํามนัเชือ้เพลงิ 

การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก ช่วยสนับสนุนและ

ต่อยอดถึงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อกําหนด 

กฎเกณฑ์จากหน่วยงานภาครฐั และหน่วยงานเอกชน

อื่นๆ ทัง้ในและต่างประเทศแสดงให้เห็นถึงความ

ร่วมมือและสนับสนุนในการแก้ไขปญัหาทางด้าน

สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ       

ซึง่เป็นสาเหตุหลกัของความเสีย่งดา้นภยัธรรมชาต ิ

การบรหิารจดัการน้ําและน้ํา

เสยี  

(Water and Wastewater 

Management) 

บรษิทัไดจ้ดัสรรแนวทางการบรหิารจดัการ การใชน้ํ้า 

ทัง้การตดิตัง้เครื่องมรืะเมนิผล เพื่อช่วยให้การใชน้ํ้า

ของบรษิัทน้อยลง ช่วยในการลดต้นทุนในการใช้น้ํา

และส่งผลดีในระยะยาว รวมถึงข้อปฏิบัติต่างๆใน

กระบวนการบําบดัน้ําเสยี เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและ

ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

การบรหิารจดัการน้ําและน้ําเสยี ช่วยลดข้อขดัแย้งที่

อาจเกิดขึ้นกับชุมชนจากกรณีที่มีการปล่อยน้ําเสีย 

พนักงานและชาวบ้านได้รบัความรู้เพิ่มเติมจากการที่

บรษิทัไปใหค้วามรูใ้นดา้นการจดัการน้ําและน้ําเสยี 

อกีทัง้บรษิทัไดม้โีครงการประชาสมัพนัธแ์ละใหค้วามรู้

แก่พนักงาน เกี่ยวกบัประสทิธภิาพและประโยชน์ ใน

การใชน้ํ้าอย่างถูกวธิแีละยัง่ยนื 

การบรหิารจดัการดา้น

พลงังาน  

(Energy Management) 

บริษัทเตรียมความพร้อม พลังงานทดแทนจาก

แสงอาทิตย์ (Solar Roof) ใช้เครื่องมืออุปกรณ์ที่มี

ประสทิธภิาพ เพื่อนํามาใชใ้นกระบวนการผลติต่างๆ  

รวมถึงจดัทําแนวทางปฏิบตัิการใช้พลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยลดต้นทุนในการใช้

ไฟฟ้าในการผลติสนิคา้ 

การบรหิารจดัการด้านพลงังาน ช่วยลดต้นทุนในการ

ผลิตสินค้า สนับสนุนให้บ ริษัทและพ นักงานใน

องค์กรต่ามีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานเพื่อ

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการอนุรกัษ์พลงังาน 

การใช้พลังงานสะอาด เพื่อสนับสนุนในการแก้ไข

ปญัหาทางดา้นสิง่แวดลอ้มและการจดัการพลงังาน 

การจดัหาวตัถุดบิ  

(Raw Material Sourcing) 

บรษิัทได้มจีรรยาบรรณคู่ค้า นโยบายจดัซื้อ รวมทัง้

จัดทํานโยบายจัดซื้อที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แนวทางปฏิบัติ เพื่ อพิจารณาถึงมาตรฐานและ

คุณภาพของวตัถุดบิ รวมถงึการคดัเลอืกผูข้ายหรอืผู้

ให้บรกิารที่ได้รบัการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน และ

รบัรองด้านสิง่แวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งวตัถุดบิและ

บรกิารทีม่คุีณภาพ ตรงตามความตอ้งการ 

บุคลากรต้องปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ รวม

ไปถงึการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั และเกดิประโยชน์

สงูสุด โดยสรรหาคู่คา้ และคดัเลอืกสนิคา้หรอืบรกิารที่

ได้มาตรฐาน ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในด้านต่าง ๆ       

ทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบในห่วงโซ่อุปทาน 

มิติสงัคม 

การพฒันาความรูแ้ละ

ศกัยภาพ  

(Professional 

Development) 

บ ริษั ท ให้ ก า ร ส นั บ ส นุ น  ก า ร ฝึ ก อ บ รม  กั บ

คณะกรรมการบรษิัท คณะผูบ้รหิาร รวมถงึพนักงาน

ทุกระดบัชัน้ ผ่านกระบวนการอบรมให้ความรู ้ การ

ประชุ ม สัมมนา และการศึกษ าดู งาน  เพื่ อ ให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและปจัจยั

อื่นๆ 

บุคลากรในองค์กรได้รบัการสนับสนุนจากองค์กรให้

ไ ด้ รับ ก า ร ฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ พั ฒ น า ให้ มี ค ว าม รู้

ความสามารถ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ในการทํางาน

เพื่อใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
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สทิธมินุษยชน 

(Human Rights) 

มาตรการดําเนินการอย่างรับผิดชอบต่อพนักงาน

อย่างเป็นธรรม รวมถึงการพฒันาทกัษะความรู ้และ

ดแูลสภาพแวดลอ้มการทาํงาน จะช่วยบรรเทา ความ

เสี่ยงจากการละเมิดสทิธิมนุษยชนในกระบวนการ

ธุรกจิ 

การกํากับดูแลและปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชนของบรษิัทจะ ช่วยคุ้มครองสทิธขิองผูม้สี่วน

ไดเ้สยีอย่างเสมอภาค เชน่ พนกังานและ แรงงานไดร้บั

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ลูกค้าเข้าถึงสินค้าหรือ

บรกิารทีม่ ีคุณภาพและปลอดภยั เป็นตน้ 

อาชวีอนามยัและความ

ปลอดภยั (Occupational 

Health and Safety) 

ไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางการ ปฏบิตัิ รวมถึง

การปฏิบัติตาม กฎหมาย เพื่อส่งเสริมให้มีการ 

ทํางานภายใต้สภาพแวดล้อมที่  ปลอดภัยและมี

สขุอนามยัทีด่ใีน สถานทีท่าํงาน  

พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามนโยบาย 

โดยมีการจดั โครงการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย

ให้กบัพนักงาน สนับสนุน และปลูกฝงัให้พนักงานใส่

อุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลเพื่อป้องกนั อนัตรายทีอ่าจจะ

เกิ ด ขึ้ น จ าก ก ารทํ า ง าน  อีก ทั ้ง ได้ มี ก ารจัด ตั ้ง  

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการ ทาํงาน (คปอ.) ในบรษิทัอกีดว้ย 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล  

(Human Resource 

Management) 

มีหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ตัง้อยู่บน

พื้นฐานความรบัผิดชอบ ความโปร่งใส อยู่ภายใต้

กรอบกฎหมาย ใหค้วามสาํคญัแก่พนักงานทุกคนให้

มชีีวติความเป็นอยู่ที่ด ีประกอบด้วยมีนโยบายการ

จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม การจัด

สวสัดกิารขัน้พืน้ฐานดา้นต่าง ๆ ใหเ้พยีงพอ 

อบรมให้ความรู้ และปลูกฝงัให้พนักงานปฏิบัติตาม

กฎระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนที่เหมาะสม มสีวสัดกิาร

ความเป็นอยู่ที่ด ีมีความก้าวหน้า และความมัน่คงใน

อาชพี 

การพฒันาชมุชน 

 (Local Community 

Development) 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ให้ความสําคัญ ในการลด

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และดําเนินธุรกิจ โดยไม่

ก่อใหเ้กดิขอ้รอ้งเรยีนในชุมชนและสงัคม  

ส่งเสรมิให้ทุกคนมคีวามตระหนักถงึการมสี่วนร่วมกบั

ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยสนับสนุนกจิกรรม

เพื่ อสาธารณะประโยชน์ ร่วมกับชุมชนและสังคม 

หลีกเลี่ยงการดําเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชงิลบ

ต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน ซึ่งเป็นส่วนช่วยให้ธุรกิจ

ดาํเนินไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 

มิติบรรษทัภิบาลและ

เศรษฐกิจ 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain 

Management) 

บรษิัทให้ความสําคญักบั การกํากบัดูแล และบรหิาร

จัดการความเสี่ยงด้าน คู่ค้า  คู่ส ัญญา ขัน้ตอน

กระบวนการผลติ คุณภาพสนิคา้ และบรกิารหลงัการ

ขาย  เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน มคีวาม

มัน่ใจแนวทาง ข้อปฏิบัติต่อระบบความคุมภายใน

ของบรษิทั 

การบรหิารความเสีย่งช่วยบรรเทาผลกระทบต่อผูม้สีว่น

ไดเ้สยี จากการ ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั เช่น คู่คา้มัน่ใจ

ในกระบวนการจดัซื้อที่โปร่งใส ลูกค้าได้รบัสนิค้าและ

บริการที่มีคุณภาพ และปลอดภัย ชุมชนไม่ได้รับ

ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกจิ เป็นตน้ 

นวตักรรมและการพฒันา  

(Innovation and 

Development) 

ได้มีการกําหนดเป้าหมายและแนวทางในด้าน

นวตักรรมและการพัฒนา เพื่อให้มีการดําเนินงาน

คิดค้นหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ 

หรอืมคีวามหลากหลาย รวมถงึการพฒันา ปรบัปรุง

กระบวนการผลติใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้  

บริษัทได้มีฝ่ายวิจยัและพัฒนา ในการออกแบบ และ

พฒันาผลติภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อใหต้รงตามความต้องการ

ของลูกค้า และยงัมกีารส่งเสรมิให้บุคลากรรูจ้กัพฒันา 

หรอืปรบัปรุงการทาํงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
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ผลกระทบของประเดน็สาํคญัด้านความยัง่ยืน 

6.1) การดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

 

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ  (Climate Change) (GRI 305) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

ปจัจุบนัสภาพภูมอิากาศเริม่มคีวามเปลีย่นแปลงอย่างรุนแรงมากขึน้ เกดิการเปลีย่นแปลงของรูปแบบสภาพอากาศใน

แต่ละพืน้ที ่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวสง่ผลกระทบหลายประการต่อชวีติความเป็นอยู่ สภาพแวดลอ้มโดยรวม รวมถงึการดําเนิน

ธุรกจิ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึมกีารประเมนิปรมิาณ

คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร (CFO) อย่างสมํ่าเสมอทุกปี เพื่อติดตามผลการดําเนินกจิกรรมและตามมาตรการลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกทีอ่งคก์รกาํหนด เพื่อเป็นสว่นช่วยลดผลกระทบต่อสภาพการเปลีย่นแปลงของภูมอิากาศ 

 
 

 
แนวทางการดาํเนินงาน 

 บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ใหค้วามสาํคญัเกีย่วกบักจิกรรมในการดาํเนินการขององคก์ร ทีส่่งผลกระทบทัง้

ทางตรงและทางอ้อมกบัการใช้ทรพัยากรธรรมชาติที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสู่ชัน้บรรยากาศ จงึมีแนวทางการ

ดาํเนินงานเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 บริษัทได้มีการประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization : CFO) และ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product : CFP) หรือปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาจาก

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า การจัดการของเสีย และการขนส่ง ในรูปแบบ            

ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเท่า บรษิัทได้มนีโยบายการจดัการผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้มและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ทัง้น้ีบรษิัทได้จดัทําโครงการเพื่อส่งเสรมิการลดการใช้พลงังาน การ

ประเมนิการปล่อยและการลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ โดยบรษิัทได้จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดูแลเพื่อเป็นตวัแทนในการจดัทํา

โครงการ 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รอ้ยละ 10 จากปีฐาน 2563
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ผลการดาํเนินงาน 

 1. ด้านคารบ์อนฟตุพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint of Organization : CFO)  

 บรษิัทกลุ่มธุรกจิหนังววัฟอกสาํเรจ็รูปและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รูป ไดร้บัการประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

หรอืก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ขององค์กรมาตัง้แต่ปี 2563 และได้ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อลดการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกลง โดยไดม้กีารดําเนินการประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์รในขอบเขตที ่1 การคํานวณคารบ์อนฟุตพริน้ทท์างตรง 

และขอบเขตที ่2 การคาํนวณคารบ์อนฟุตพริน้ทท์างออ้มจากการใชพ้ลงังาน ซึง่ในปี 2566 มกีารปล่อยปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก 

ดงัน้ี 

ผลการประเมินประจาํปี 2566 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566) 

 

*ผลการประเมนิของ BU 1 (BU 2 อยู่ระหวา่งการศกึษา) 
 

ผลการประเมนิดงักล่าวไดร้บัการสอบทานจากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นผูท้วนสอบ และมบีรษิัท 

ออีเีอสซสัเทนอะบลิติี้ จํากดั เป็นทีป่รกึษาการจดัทําคารบ์อนฟุตพริน้ซ์ บรษิัทผ่านการรบัรองโดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซ

เรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) โดยในปี 2566 บรษิทัไดม้กีารประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ใน Scope 3 มกีารประเมนิบาง

กจิกรรมจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และสว่นของ BU2 อยู่ระหว่างการศกึษาคารบ์อนฟุตพริน้ซข์ององคก์ร  
 

2. โครงการลดปริมาณคารบ์อนฟตุพร้ินทอ์งคก์ร  

 บรษิทัจดัทําโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยลดการใชถ่้านหนิในการเผาไหม ้(Boiler) ทัง้น้ีอยู่ระหว่าง

การศกึษาและจดัหาเชื้อเพลงิ เช่น Biogas, ชวีมวล (ขีเ้ลื่อยอดัแท่ง) ในการทดลองใช้เพื่อเปรยีบเทยีบปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก โดยบรษิทัคาดว่าจะสามารถดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูในปีถดัไป 
 

สรปุข้อมูลการใช้ทรพัยากรและปริมาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ปี 2563 – 2566 เทียบกบัปีฐาน 2563 

 

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

รวมของขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 

2 (TonCO2e) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ต่อหน่วย (TonCO2e/หน่วย) 

ปี 2566 9,116 0.0038 

ปี 2565 7,591 0.0034 

ปี 2564* N/A N/A 

ปี 2563 9,046 0.0046 
* หมายเหตุ ในปี 2564 บรษิทั ประสบปญัหาสถานการณ์โควดิ สง่ผลใหม้กีาํลงัการผลติทีล่ดลง จงึทาํใหบ้รษิทัไม่ไดจ้ดัทาํ CFO ในปีดงักล่าว 

 

Total Greenhouse Gas Emission 

(Scope 1 & Scope 2) 

9,116 TonCO2e 

Scope 1 Direct GHG Emissions  4,469 TonCO2e 

Scope 2 Energy Indirect GHG Emissions 4,647 TonCO2e 

Scope 3 Other Indirect GHG Emissions 191,436 TonCO2e 
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เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2567 ลดปรมิาณขยะลง 5%

• การบรหิารจดัการใหข้ยะนํามาใชซ้ํ้าและใชใ้หมไ่มน้่อยกว่า 100% (สาํหรบัถุงพลาสตกิ)

 
 

 

การจดัการขยะและของเสีย (Waste Management) (GRI 306) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 ปจัจุบนัปญัหาขยะทีม่ากขึน้ซึง่สง่ผลกระทบสิง่แวดลอ้มและกระทบต่อสขุภาพอนามยัของมนุษยอ์กีทัง้ทาํใหเ้กดิ

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่ส่งผลทําให้เกดิโลกรอ้นอกีด้วย ซึ่งปญัหาดงักล่าวเป็นผลมาจากกจิกรรมของมนุษยแ์ละการ

ดําเนินงานของธุรกิจ บริษัทมุ่งเน้นที่จะบรกิารจดัการของเสยีให้สอดคล้องกบัการได้รบัรองมาตรฐานด้านการจดัการ

สิง่แวดล้อม ISO 14001 ช่วยลดปรมิาณขยะหรอืของเสยีจากกระบวนผลติ ลดการใช้ ใช้แล้วนํามาใช้ซํ้า และการนํามารี

ไซเคลิ อกีทัง้บรหิารจดัการกาํจดัอย่างถูกวธิแีละเป็นมติรสิง่แวดลอ้ม 

 
 

 
 

 

 

 

แนวทางการดาํเนินการ 

 บรษิัทมีการบรหิารจดัการขยะแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมตามหลกั 3R เป็นการคดัแยกขยะที่สามารถนํา

กลบัมาใชใ้หม่ ขยะทีนํ่าไปรไีซเคลิ และขยะทีไ่ม่สามารถทาํอะไรต่อได ้ลดการเกดิของเสยีในกระบวนการผลติใชท้รพัยากร

ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด นํากระดาษ ถุงพลาสติกหมุนเวียนกลบัมาใช้ซํ้า หรือนํากลบัมาใช้ใหม่ และนําขยะที่

สามารถรไีซเคลิได้จําหน่ายให้กบัผู้รบัซื้อ และสร้างจติสํานึกในกบัพนักงานในการคดัแยกขยะอย่างถูกวธิ ีรวมถึงมกีาร

เปลีย่นแปลงนโยบายการจดัหาวตัถุดบิโดยเน้นการจดัหาวตัถุดบิทีม่อีายุการใชง้านยาวนานและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

 

 

ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่อ

ผลิตภณัฑ ์

(tonCO2e/m3) 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2563 
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ผลการดาํเนินงาน 

 ในปี 2566 มปีรมิาณของเสยีของทัง้ 2 กลุ่มธุรกจิทัง้หมดเท่ากบั 1,320,758.56 กโิลกรมั และมกีารคดัแยกเป็น

ของเสยีไม่อนัตรายเท่ากบั 1,273,642.88 กโิลกรมั คดิเป็น 96.43% ของเสยีอนัตรายเท่ากบั 47,133.68 กโิลกรมั คดิเป็น 

3.57% และเมื่อเทียบกับปริมาณของเสียในปี 2565 เท่ากับ 1,982,165 กิโลกรมั ปริมาณขยะปี 2566 ลดลง 662,506 

กโิลกรมั ลดลงคดิเป็น 66.6%  
 

ปริมาณขยะและของเสีย 2564 2565 2566 

กลุ่มธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู  (BU 1) 

ปรมิาณของเสยีไม่อนัตราย (กโิลกรมั) 552,159 1,771,205 1,084,667.88 

ปรมิาณของเสยีอนัตราย (กโิลกรมั) 1,070,613 28,000 34,102.68 

รวม 1,622,772 1,799,205 1,118,770.56 

กลุ่มธรุกิจรองเท้านิรภยัและอปุกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล  (BU 2) 

ปรมิาณของเสยีไม่อนัตราย (กโิลกรมั) 129,015 180,670 188,975 

ปรมิาณของเสยีอนัตราย (กโิลกรมั) 1,500 2,290 13,031 

รวม 130,515 182,960 201,988 

รวมทัง้ส้ิน 1,753,287 1,982,165 1,320,758.56 

 

การจดัการของเสียตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

 บรษิทัไดนํ้าแนวทางการจดัการของเสยีตามแนวทางเศรษฐกจิหมุนเวยีน โดยไดนํ้าวสัดุต่าง ๆ กลบัมา

ใชเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี 

ลาํดบั ประเภทขยะ วิธีการดาํเนินการ 
ปริมาณน้ําหนักขยะ (กก.) 

ปี 2565 ปี 2566 

กลุ่มธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู  (BU 1) 

1 ถุงพลาสตกิ LDPE  

(Low Density Polyethylene) 

ใชส้าํหรบัคลุมหนงัเพื่อรกัษา

ความชืน้ 

N/A 4,743.68 

กลุ่มธรุกิจรองเท้านิรภยัและอปุกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล  (BU 2) 

2 เศษหนงั เศษไฟเบอร ์นอนวเูว่น ใชส้าํหรบัทาํพืน้ปทูางเดนิ 

พืน้ทีจ่อดรถ กระถางตน้ไม ้

N/A 6,057.1 

3 ไมพ้าเลท ใชส้าํหรบัทาํชุดสนาม และชุดมา้นัง่

รบัประทานอาหาร 

N/A 1,337.5 

รวม N/A 12,138.28 
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 และขยะประเภทถุงพลาสตกิ ถุงพลาสตกิใส สาํหรบัใสช่ิน้ส่วนรองเทา้ และไมพ้าเลทมกีารนํามาใชซ้ํ้ามากกว่า 1 

รอบคดิเป็น 100% ประเภทกล่องกระดาษต่างๆ มกีารใชซ้ํ้ามากกว่า 1 รอบไม่น้อยกว่า 85% 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัการพลงังาน (Energy management) (GRI 302) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 ปจัจุบนัโลกมีสภาพอากาศที่แปรปรวนเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate change) ที่ทวคีวาม

รุนแรงมากขึน้ อนัเป็นผลมาจากภาวะโลกรอ้น การใชพ้ลงังานโดยขาดการวางแผนทีด่แีละการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

เป็นส่วนหน่ึงในการทําใหเ้กดิปญัหาดงักล่าว บรษิทัมคีวามตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารจดัการพลงังาน รวมถงึการ

เลอืกใชแ้หล่งพลงังานและเชือ้เพลงิทีนํ่ามาใชใ้นกระบวนการดําเนินงาน บรษิทัจงึใหค้วามสาํคญัในการจดัการพลงังาน มกีาร

บรหิารจดัการการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชน์สงูสุด มกีารกําหนดนโยบายเพื่อลดปรมิาณการใชพ้ลงังาน 

พรอ้มสรา้งจติสาํนึกใหก้บัพนักงานในการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างประหยดัและคุม้ค่า จดัหาแหล่งเชือ้เพลงิ เช่น Biogas, ชวีมวล 

(ขีเ้ลือ้ยอดัแท่ง) เพื่อทดแทนในกระบวนการเผาไหม ้รวมทัง้จดัหาแหล่งพลงังานทดแทนเพื่อใชล้ดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า คอื การ

ใชพ้ลงังานจากดวงอาทติยใ์หเ้กดิความยัง่ยนื 
 

 

 

 

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าปี 2567 จาก กฟภ. ลดลง 30% (เทยีบปีฐาน ปี 2566)

• ลดการใชป้รมิาณไฟฟ้าต่อหน่วยการผลติลดลง 3% (เทยีบปีฐาน ปี 2566) 
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แนวทางการดาํเนินงาน 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลงังานและการปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง 

 บริษัทดําเนินงานและกิจกรรมด้านการจัดการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง กําหนดแผนมาตรการควบคุม   

อนุรกัษ์พลงังาน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพการใชพ้ลงังานทีส่งูขึน้โดยการตดิตัง้อุปกรณ์ควบคุมการทํางานของมอเตอรเ์ครื่องจกัร

หลกัที่มีการใช้พลงังานในปรมิาณมาก เพื่อช่วยควบคุมการใช้พลงังานของเครื่องจกัรให้มีความแม่นยําสูงสุดลดการสูญเสยี

พลงังานส่วนเกนิ และยงัเป็นการรกัษาระบบภายในเครื่องจกัร เช่น มอเตอร ์ใหม้อีายุการใชง้านทีย่าวนานขึน้ อกีทัง้การศกึษา

เทคโนโลยีด้านการประหยดัพลงังาน และนําเทคโนโลยเีหล่านัน้มาประยุกต์ใช้งานให้เกดิประโยชน์กบับรษิัทโดยการติดตัง้ 

Variable Speed Drives : VSD หรือเรียกว่า Inverter เป็นอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ ซึ่งนํามาติดกบัถังป ัน่เพื่อ

ป้องกันความเสยีหายของระบบไฟ ทําให้การใช้พลงังานในการขบัมอเตอร์เป็นไปอย่างสมํ่าเสมอและเพื่อให้ประหยัดไฟ       

เพิม่มากขึน้ 

2. ปลูกจิตสาํนึกด้านการอนุรกัษ์พลงังานแก่พนักงานในองคก์ร 

 บรษิัทได้กําหนดแผนการฝึกอบรมและกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน ในปี 2566 ได้จดัอบรมหลกัสูตร 

“การสรา้งจติสาํนึกการอนุรกัษ์พลงังาน” เพื่อส่งเสรมิและสรา้งรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการใชพ้ลงังานรณรงคก์ารประหยดัพลงังาน 

ตระหนักถึงความสําคญัในอนุรกัษ์พลงังาน และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลงังานของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิดผล

ประหยดัการอนุรกัษ์พลงังานอย่างเหมาะสมและยัง่ยนื 

3. การปฏิบติัการเชิงป้องกนั 

 บริษัทมีการกําหนดแผนงานบํารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ระยะเวลาในการ

บํารุงรกัษารายไตรมาส โดยทางหน่วยงานวศิวกรรมทําการตรวจเชค็สภาพการทํางานของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ วเิคราะห์

ขอ้มูล หากพบเจอจุดชํารุดให้ดําเนินการซ่อมบํารุงหรอืทําการเปลี่ยนใหม่ หรอืพบอุปกรณ์เครื่องจกัรบางส่วนเกดิสกึหรอให้

เปลี่ยนตวัใหม่ และนําตัวเก่าไปทําการแก้ไขให้สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่อกีครัง้ เพื่อช่วยยดือายุการทํางานของเครื่องจกัร 

รกัษาสภาพ ป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยเฉพาะเครื่องจกัรที่มีการใช้พลงังานสูง และดําเนินการอย่างต่อเน่ืองใน

มาตรการควบคุมประสทิธภิาพ เพื่อสามารถควบคุมการทํางานของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิความ

ปลอดภยัในการปฏบิตังิาน สามารถช่วยลดการสญูเสยีพลงังาน  

4. เพ่ิมทางเลือกการใช้พลงังานสะอาด 

บริษัทได้ดําเนินการศกึษาพลงังานสะอาดระบบพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Roof) ซึ่งทางกลุ่มธุรกิจผู้ผลติและ

จาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัสว่นบุคคล (Safety Products) ไดเ้ริม่ดาํเนินการตดิตัง้อุปกรณ์ Solar Roof ตัง้แต่เดอืน

ธนัวาคม 2566 ถึง เดอืนมนีาคม 2567 และเริม่ทําการทดลองใช้ในช่วงเดอืนมนีาคม 2567 เป็นต้นไป สําหรบัการเลอืกติดตัง้

พลงังานแสงอาทติย์ มเีป้าหมายเพื่อลดค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าการภูมภิาคที่ผลติมาจากฟอสซลิ ส่งเสรมิให้มกีารใช้พลงังาน

สะอาดไม่ก่อใหเ้กดิมลภาวะ เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นพลงังานทีส่ามารถนําทดแทนพลงังานไฟฟ้าในระยะยาวสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการพลงังานดา้นอุตสาหกรรม และจดัหาพลงังานทางเลอืกอื่นเพื่อทดแทนเชือ้เพลงิฟอสซลิ (ถ่านหนิ) เพื่อช่วยลด 

ต้นทุนการผลติ สําหรบักลุ่มธุรกจิหนังววัฟอกสาํเรจ็รูปและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รูป (Leather Manufacturing) ไดม้ศีกึษา 

พลงังานทางเลอืก เช่น ศกึษาการนําชวีมวล (ขีเ้ลือ้ยอดัแท่ง) มาทดลองใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในกระบวนการเผาไหม ้ทัง้น้ีอยู่ระหว่าง 

การศกึษาขอ้มลูเพือ่นํามาเป็นพลงังานทางเลอืกเพื่อไวใ้ชต่้อไป 
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แผนการดาํเนินงาน 

1. มาตรการอนุรกัษ์พลงังาน 

ในปี 2566 BU1 มปีรมิาณการใชป้รมิาณไฟฟ้าทัง้หมดเท่ากบั 4,828,689 kWh. เมื่อเทยีบกบัปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า 

ทัง้หมดปี 2565 มค่ีาเท่ากบั 5,842,366 kWh. พบว่ามปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้าปี 2566 ลดลง 1,013,677 และเมื่อพจิารณาจาก

สมการโมเดลทางสถิติข้อมูล Energy Baseline (มกราคม – ธนัวาคม 2565) ที่บรษิัทกําหนดเป็นตัวชี้วดัสมรรถนะด้าน 

พลงังานขององคก์ร พบว่าในปี 2566 มกีารใชพ้ลงังานลดลง 20.99% เมื่อเทยีบกบัปี 2565 เน่ืองจากปจัจยัดา้นค่าไฟฟ้าที่

เพิ่มขึ้น ทําให้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยของ (Specific Energy Consumption : SEC) สูงกว่าจากการดําเนินโครงการมาตรการ 

อนุรกัษ์พลงังานปีทีผ่่านมายงัคงสง่ผลใหม้กีารประหยดัพลงังานอย่างต่อเน่ือง และเน่ืองจากบรษิทัไดม้กีารตดิตัง้ Variable  

Speed Drives : VSD ป้องกนัความเสยีหายของระบบไฟ ทําใหก้ารใชพ้ลงังานในการขบัมอเตอรเ์ป็นไปอย่างสมํ่าเสมอและ 

มาตรการอนุรกัษ์พลงังานที่ดําเนินงานใน 2566 คอื การตดิตัง้อุปกรณ์ควบคุมการทํางานของมอเตอรเ์ครื่องบบีน้ําเบอร ์6  

(TSA-06) โดยการตดิตัง้ระบบ VSD (Variable Speed Drive)  

ผลการดาํเนินงาน  

ปริมาณพลงังาน 2564 2565 2566 

กลุ่มธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู  (BU 1) 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (kWh) 7,353,368 9,294,453 8,297,964 

ปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วย (kWh/หน่วย)  0.30 0.26 0.27 

กลุ่มธรุกิจรองเท้านิรภยัและอปุกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล  (BU 2) 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า (kWh) 2,180,133 2,254,276 2,037,588 

ปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วย (kWh/หน่วย) 3.36 3.31 3.44 

รวม 9,533,501 11,548,729 10,335,552 
 

มาตรการอนุรกัษ์พลงังานในปี 2566  

- ผลประหยดัจากมาตรการอนุรกัษ์พลงังานเท่ากบั 594.89 kWh./ปี  

- ลดค่าใช่จ่ายดา้นพลงังาน 2,685.39 บาท/ปี 

กราฟมาตรการอนุรกัษ์พลงังาน ในปี 2566 เปรียบเทียบกบัปี 2565 
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การบริหารจดัการน้ํา (Water and Wastewater Management) (GRI 303) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 บรษิัทตระหนักถึงความสาํคญัของการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา เน่ืองจากมกีารใช้น้ําปรมิาณมากในการดําเนิน

ธุรกจิและเพื่อการอุปโภคและบรโิภค น้ําเป็นทรพัยากรทีม่คีวามจาํเป็นในการดาํเนินการขององคก์ร จงึตอ้งบรหิารจดัการน้ํา

อย่างมปีระสทิธภิาพอนุรกัษ์และควบคุมการใช้น้ําให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดการใช้น้ําภายในองค์กรและส่งเสรมิให้

พนักงานตระหนักรูถ้งึความสาํคญัของการใชน้ํ้าอย่างคุม้ค่า รวมทัง้การควบคุมดูแลการจดัการน้ําเสยีทีเ่กดิการปล่อยออก

จากการดําเนินกจิการขององคก์ร เพื่อไม่ใหส้่งผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้มกีารหมุนเวยีนน้ําเสยีกลบัมา

ใชเ้พื่อช่วยลดปรมิาณการใชน้ํ้าในองคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
 

 

 

 

 
 

แนวทางการบริการจดัการ 

1. การบริหารจดัการน้ํา 

บริษัทได้กําหนดมาตรการบรกิารจดัการใช้น้ําในองค์กรให้มปีระสทิธิภาพ สร้างจิตสํานึกและรณรงค์ให้

พนกังานมสี่วนร่วมในการใชน้ํ้าเท่าทีจ่าํเป็นใหคุ่้มค่าเกดิประโยชน์สงูสดุ ลดปรมิาณการใชน้ํ้าในกระบวนการผลติใหไ้ดม้าก

ทีสุ่ด ควบคุมและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ําของพนักงาน อกีทัง้ตดิตัง้มเิตอร์น้ําเพื่อให้รู้ถงึปรมิาณการใชน้ํ้าในบาง

กระบวนการผลติ เพื่อช่วยลดการใชน้ํ้า  

2. การบริหารจดัการน้ําท้ิง 

บรษิัทมีการจดัการน้ําทิ้งที่มีการปล่อยออกจากองค์กร โดยการปรบัคุณภาพน้ําทิ้งให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน ตดิตัง้กงัหนัเตมิอากาศในบ่อพกัเพื่อหมุนเวยีนน้ํากลบัมาใชร้ดน้ําตน้ไม ้และเพิม่คุณค่าใหก้บัน้ําเสยี 
 

ผลการดาํเนินงาน 

 การบริหารจดัการน้ํา  

ในปี 2566 BU 1 ใช้น้ําทัง้หมด 60,380 ลูกบาศก์เมตร เมื่อเทยีบกบัปี 2565 มปีรมิาณการใชน้ํ้าเท่ากบั 58,377 

ลกูบาศกเ์มตร จะเหน็ไดว้่ามปีรมิาณการใชน้ํ้าเพิม่ขึน้ 3.43% เน่ืองจากมกีารปรบัเปลีย่นกรรมวธิใีนกระบวนการผลติโดยใช้

น้ํามากขึน้ เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพสนิคา้ทีด่ขี ึน้ 

 

ปริมาณการใช้น้ํา 2564        2565 2566 

กลุ่มธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู (BU 1) 

ปรมิาณการใชน้ํ้า 78,866 58,377 60,380 

รวม 78,866 58,377 60,380 
 หน่วย: ลกูบาศกเ์มตร 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ลดปรมิาณการใชน้ํ้าลง 3% จากปี 2565

• ภายในปี 2567 นําน้ําเสยีทีบ่าํบดัและหมุนเวยีนกลบัมาใชร้ดน้ําตน้ไม ้1,500 ลบ.ม./ปี
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ปริมาณการใช้น้ําต่อหน่วย  

แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์
2564 2565 2566 

กลุ่มธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู  (BU 1) 

Rawhide to Wetblue (M3/SF) 0.004 0.006 0.004  

Wetblue to Finised Leather (M3/SF) 0.006 0.008 0.007 

 

 

การบริหารจดัการน้ําท้ิง 

การบรหิารจดัการน้ําเสยี สาํหรบั BU1 ปี 2566  

- ปรมิาณน้ําเสยี Rawhide to Wetblue 147,542 ลกูบาศก์เมตร  

- ปรมิาณน้ําเสยี Wetblue to Finised Leather 75,477 ลกูบาศก์เมตร 
 

โดยบรษิทัไดนํ้าน้ําเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติเขา้สูร่ะบบการบําบดัน้ําทิง้ 100% 

โดยผ่านบรษิัท เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม. 34 จํากดั ซึง่เป็นธุรกจิที่ให้บรกิารบําบดัน้ําเสยีจากโรงงาน

ฟอกหนัง ซึ่งผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ําทิ้งจากโรงงาน เพื่อทําให้มัน่ใจได้ว่าคุณภาพน้ําทิ้งที่ระบายออกสู่

ธรรมชาตผิ่านเกณฑม์าตรฐานตามทีก่ฎหมายกําหนด และ BU 2 อยู่ระหว่างการดาํเนินงานและศกึษาวธิกีารจดัการน้ําทิง้ 

โดยการปรบัคุณภาพน้ําทิง้ใหม้ปีระสทิธภิาพเพื่อสามารถน้ํากลบัมาหมุนเวยีนใชร้ดน้ําตน้ไม ้และตดิตัง้ระบบควบคุมสปรงิ

เกอร์รดน้ําต้นไม้ เพื่อช่วยลดปริมาณการใช้น้ําและค่าใช้จ่ายระยะยาว โดยบรษิัทได้เริม่มีการดําเนินการติดตัง้ระบบ

ดงักล่าวเมื่อปี 2566 ทีผ่่านมาและอยู่ระหว่างการทดลองระบบและจดัเกบ็ขอ้มูลการใชแ้ละการรไีซเคลิน้ํา โดยบรษิทัคาด

ว่าจะสามารถรายงานผลการดาํเนินงานในปีถดัไป 
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การจดัหาวตัถดิุบ (Raw Material Sourcing) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 บรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะสร้างธุรกจิให้มีความยัง่ยนืบนพื้นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึได้นํา

มาตรฐานสากลมาเป็นกรอบแนวทางการดาํเนินงาน เช่น มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 , มาตรฐานอุตสาหกรรมสี

เขียว กําหนดเป็นนโยบายจัดซื้ออย่างยัง่ยืน โดยเริ่มจากโครงการ การจัดซื้อเคมีภัณฑ์ที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานด้าน

สิง่แวดลอ้ม มาใชร่้วมกบัการบรหิารจดัการภายในบรษิทัเพื่อใหส้นิคา้มคุีณภาพ ปลอดภยั และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
 

 
 

 

 

แนวทางการดาํเนินงาน 

 1. บริษัทมีการคดัเลือกและพิจาณาคู่ค้าที่ได้รบัการรบัรองในมาตรฐานต่างๆ อย่างน้อย เช่น มาตรฐานด้าน

สิง่แวดลอ้ม ISO 14001, มาตรฐานบรหิารงานคุณภาพระดบัสากลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการคุณภาพในองคก์ร ISO 9001, 

มาตรฐาน ZDHC (Zero Discharge of. Hazardous Chemicals), มาตรฐานการประเมนิ LWG (Leather Working Group) 

เป็นต้น ทางบรษิทัจะมกีารตรวจสอบคู่คา้ทีไ่ดร้บัมาตรฐานต่างๆ พรอ้มกบัให้ส่งเอกสารมาใหท้างบรษิัท และบรษิัทจะทํา

การทบทวนมาตรฐานต่างๆของคู่คา้ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

2. การสรรหาคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพ โดยคู่คา้รายใหม่ของบรษิทัต้องผ่านการคดักรองประเดน็ดา้นความยัง่ยนื คดัเลอืก

คู่คา้ทีด่าํเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมและมศีกัยภาพในการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมี

ประสทิธภิาพ พรอ้มทัง้เพิม่ประเดน็ดา้นความยัง่ยนืเป็นปจัจยัในการพจิารณาสรรหา คดัเลอืก และกําหนดคุณสมบตัคิู่คา้ 

ควบคู่กบัปจัจยัดา้นคุณภาพและการส่งมอบ โดยสื่อสารใหคู้่คา้ทราบถงึนโยบายของบรษิทัใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ร่วมลงนาม

ปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่คา้ของธุรกจิ 

3. การประเมนิความเสีย่งคู่คา้ ควรกําหนดเกณฑใ์นการประเมนิความเสีย่งของคู่คา้ ทัง้ความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิ 

สิง่แวดล้อม และสงัคม ความเสีย่งจากการส่งมอบสนิค้า/บรกิารไม่ทนัตามกําหนด เป็นต้น เมื่อไดก้ลุ่มคู่ค้าทีม่รีะดบัความ

เสีย่งสูงและสูงมาก จะต้องมมีาตรการในการดําเนินการเขา้ตรวจประเมนิคู่ค้าด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

(ESG Audit) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าประเดน็ความเสีย่งต่างๆจะไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม และเพื่อพฒันาศกัยภาพ

คู่คา้ของบรษิทั 

4. การประเมินผลด้านความยัง่ยืนของคู่ค้า ติดตามผลการดําเนินการด้านความยัง่ยนืของคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคู่คา้ไดป้ฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัสิาํหรบัคู่คา้ธุรกจิ  

5. การรกัษาความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัคู่คา้ สรา้งความผูกพนัและความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว กบัคู่ค้าผ่านการ

แลกเปลีย่นองคค์วามรูซ้ึง่กนัและกนั และการจดัการประชุมคู่คา้เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็  

 

 

 

 

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• จดัหาเคมภีณัฑท์ีม่กีารรบัรองคุณภาพครบ 100% ภายในปี 2568
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ผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2566 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566) 
 

ประเภท จาํนวนคู่ค้าทัง้หมด 
จาํนวนท่ีได้รบัการ

รบัรอง 

รอ้ยละท่ีได้รบัการ

รบัรอง 

มาตรฐานท่ีได้รบั

การรบัรอง 

ธรุกิจหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู (Leather Manufacturing) (BU 1) 

เคมภีณัฑ ์ 21 19 90.48 ZDHC , ISO 

หนงัดบิ และ 

หนงัววัฟอกสาํเรจ็รปู 
8 8 100 LWG 

ธรุกิจผูผ้ลิตและจาํหน่ายรองเท้านิรภยัและอปุกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล (Safety Products) (BU 2) 

หนงัววัฟอกตบแต่ง

สาํเรจ็รปู 
6 5 83.33 LWG 

Toe cap / 

แผ่นป้องกนัการแทง

ทะลุ 

4 3 75 ISO 

พืน้รองเทา้   2 1 50 
ISO , DIN , 

ASTM 

ผา้ Nonwoven 5 4 80 ISO , ASTM 

เคมภีณัฑ ์ 9 6 66.67 ISO , ASTM 

กาว 5 4 80 ROHS 

บรรจุภณัฑ ์ 3 2 66.67 ISO 

เมด็พลาสตกิ (PVC) 3 2 66.67 ASTM 

 66 54 81.82  

รวมจาํนวนคู่ค้าท่ีได้รบัการรบัรองจาํนวน  54 ราย คิดเป็น 81.2 

   

อกีทัง้บริษัทได้ใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม การบรรจุผลิตภัณฑ์ของบรษิัท คือ กล่องรองเท้า 

นิรภยัและกล่องหมวกนิรภยัทีม่วีสัดุรไีซเคลิ คดิเป็น 94.5% และเป็นบรรจุภณัฑ์ที่ย่อยสลายได้ 100% รวมถึงจดัทํานโยบาย

และแนวปฏบิตัิด้านคุณภาพของผลติภณัฑ์ ตามระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9000 : 2015 เพื่อระบุขอ้กําหนดสําหรบัระบบ

บริหารคุณภาพ และแสดงถึงความสามารถในการส่งมอบสนิค้าและบริการที่ตรงกับข้อกําหนดของลูกค้า กฎหมาย และ

ขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มีประสทิธภิาพ และการติดตามวดัประสทิธิผล และในปีทีผ่่านมาไม่มีเหตุการณ์ร้องเรียน

เกีย่วกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ ์
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ความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction)

การมีส่วนร่วมหรือความผกูพนัของพนักงาน (Employee Engagement)

โอกาสความก้าวหน้า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)

การกาํหนดอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการ

สภาพแวดล้อมในการทาํงาน

การบริหารงานบคุคล

สถานการณ์ของธรุกิจ

6.2) การดาํเนินงานด้านสงัคม  

 

 

 

 

 

การบริหารทรพัยากรบคุคล (Human Resource Management) (GRI 401, 402, 405, 407) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย  

 เน่ืองจากทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัที่มีความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างมาก บรษิัทจึงได้ให้

ความสําคญัต่อบุคลากร ตัง้แต่การสรรหาพนักงานใหม่ การสร้างการมีส่วนร่วมหรือความผูกพันของพนักงาน การบรหิาร

ค่าตอบแทนที่มีมาตรฐาน จดัทําแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงการรบัฟงัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

พนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น กล่องรบัขอ้เสนอแนะ การประชุม หรอืแบบสาํรวจเป็นตน้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดาํเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2567 ลดอตัราการลาออกของพนกังาน ลดใหเ้หลอืไม่เกนิ รอ้ยละ 3 ต่อปี ของพนกังานทัง้หมด

• ปี 2567 ผลประเมนิความพงึพอใจของพนกังาน 80 คะแนนขึน้ไป

• ปี 2567 จาํนวนนกัศกึษา จาํนวน 20 คน ในโครงการนกัศกึษาฝึกงาน Internship/ปี
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การสรา้งการมสี่วนร่วมหรอืความผูกพนัของพนกังาน (Employee Engagement) ทีม่ปีระสทิธภิาพใหก้บับุคลากร จะ

ทําให้บุคลากรรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงของบรษิัท การใส่ใจดูแลทําให้บุคลากรอยากร่วมงานในระยะยาว และเกิดความผูกพนัต่อ

องค์กร และการสร้างความผูกพนัที่มปีระสทิธภิาพนัน้ จะทําส่งผลให้พนักงานค้นพบปญัหาและ Feedback กลบัสู่บรษิัทได้

อย่างรวดเรว็ ทําให้บรษิัทสามารถแก้ไขปญัหาได้ทนัท ีตรงจุด แก้ไขอย่างมปีระสทิธภิาพสร้างความสุขในการทํางาน ความ

ภาคภูมใิจในการทาํงาน ตลอดจนความผกูพนักบัองคก์รในระยะยาวได ้

บรษิัทได้กําหนดแผนการสาํรวจความพงึพอใจและความผูกพนัของพนักงานเพื่อนําผลลพัธจ์ากผลสํารวจความพึง

พอใจและความผูกพันของพนักงาน นํามาปรบัปรุงนโยบาย การบริหารจดัการ ผลตอบแทน สวสัดิการ การพฒันาความรู้

ความกา้วหน้า สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยั และเรื่องอื่นๆ ในการทาํงาน ดงัน้ี 
 

1. ความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction)  

การจดัทาํแบบสาํรวจความพงึพอใจทีค่รอบคลุมทุกมติดิว้ยการตัง้ประเดน็ในการสาํรวจความพงึพอใจประกอบดว้ย

ปจัจยั คอื  

1. ดา้นคน 

  1.1 ความพงึพอใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

  1.2 ความพงึพอใจต่อผูบ้งัคบับญัชา 

  1.3 ความพงึพอใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  1.4 ความพงึพอใจต่อผูบ้รหิาร 

  1.5 ความพงึพอใจต่อองคก์ร 

2. ดา้นงาน 

  2.1 งานไม่ทา้ทาย ทาํใหเ้กดิความเบื่อหน่าย 

  2.2 อุปสรรคและปญัหาในการทาํงาน 

  2.3 บรษิทัไม่สง่เสรมิในงานทีท่าํอยา่งเหมาะควร 

  2.4 ความสามารถและทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการทาํงาน 
 

2. การมีส่วนรว่มหรอืความผกูพนัของพนักงาน (Employee Engagement) 

บรษิัทกําหนดแนวทางสรา้งการมสี่วนร่วมหรอืความผูกพนัของพนักงาน (Employee Engagement) โดยการมสี่วน

ร่วมของพนักงานทุกระดบัชัน้ในบรษิทัตลอดจนการให้ความร่วมมอืกนัในทุกๆ ดา้นอย่างสมคัรใจและเต็มใจ ซึ่งรวมถึงความ

ผกูพนัต่อองคก์ร และความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ ตลอดจนความรูส้กึในการเป็นเจา้ของร่วมกนั ซึง่จะนํามาสู่

ความภกัดต่ีอองคก์รไดใ้นทีส่ดุ โดยกาํหนดปจัจยัทีช่่วยสรา้งความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร เช่น 

1. เปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงความคดิเหน็  

2. จดักจิกรรมอาสาสมคัร จติอาสา 

3. ใหร้างวลัตอบแทนหรอืยกย่องพนกังานอย่างเหมาะสม 

4. มกีารวดัผลความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์รอย่างต่อเน่ือง  

โดยมหีลกัในการดําเนินการ ดงัน้ี 

1. สรา้งความรูส้กึในการเป็นเจา้ของร่วมและการมสีว่นร่วมกบัองคก์ร (Sense of Ownership & Organization 

Participation) 

2. สรา้งภาวะผูนํ้าและสง่เสรมิการพฒันาต่างๆ ใหก้บับุคลากร (Leadership & Human Development) 
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3. สรา้งการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ (Sufficiency Communication) 

4. สรา้งการทาํงานระบบทมีและสรา้งสิง่แวดลอ้มในการทาํงานทีด่ ี(Teamwork & Working Environmental) 

5. สรา้งความยุตธิรรมในทุกมติ ิ(Fair) 
 

 3. โอกาสความก้าวหน้า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในการทาํงาน เพื่อให้พนักงาน

ทาํงานและสัง่สมประสบการณ์ไปสู่เป้าหมายในตาํแหน่งนัน้ ๆ 

บริษัทจัดทําแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) เป็นเป้าหมายของการทํางานที่ประสบ

ความสาํเรจ็ของพนักงาน ดงันัน้ การพฒันาความกา้วหน้าในอาชพี จงึเป็นกลยุทธสาํคญัในการรกัษาบุคลากรใหอ้ยู่กบับรษิัท  

ในอนาคตระบบและกระบวนการกาํหนดการพฒันาความกา้วหน้าในอาชพีกบัโครงสรา้งตําแหน่งงาน เป็นเรื่องทีเ่กีย่วกบับรษิทั 

และพนกังานทีเ่ชื่อมโยงในผลตามสาํเรจ็ของการทํางานทีม่าของความเก่งและความสามารถของบุคคล ความเขา้ใจในการจดัทํา

โครงสรา้ง หลกัการพฒันาความกา้วหน้าในอาชพีและการประเมนิบุคคล จงึเป็นเรื่องสาํคญัทีต่้องกําหนดหลกัการและวธิกีารที่

ชดัเจนใหบุ้คคลในบรษิทัรบัทราบ 

และการพฒันาความก้าวหน้าทางอาชีพ บรษิัทได้ให้พนักงานทําการประเมนิพฤติกรรมของตนเองเพื่อให้เขา้ใจถึง

ความต้องการ คุณสมบตัิ และเป้าหมายความสําเรจ็ ก่อนที่จะนําไปใช้กบัหลกัการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ 

เพื่อใหเ้กดิความสอดคลอ้งกนัระหว่างบุคคลกบัสายงานและตําแหน่งทีต่อ้งการ และนําไปปฏบิตัไิดต้รงตามจุดมุ่งหมายทีไ่ดว้าง

เอาไว ้
 

 4. อตัราจ้างและสวสัดิการ การกาํหนดอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีมีความเหมาะสมให้กบัพนักงานท่ี

มีความรู ้ความสามารถ และมีผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรษิัทใช้หลกัในการบรหิารค่าตอบแทนการจ้างงานและจ่ายให้แก่พนักงาน ซึ่งจะจ่ายในรูปตวัเงนิหรอืมิใช่ตวัเงนิ     

เพื่อตอบแทนการปฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ จูงใจใหม้กีารปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพส่งเสรมิขวญักําลงัใจของ

ผู้ปฏิบตัิงาน และเสรมิสร้างฐานะความเป็นอยู่ของครอบครวัผู้ปฏิบตัิงานให้ดขีึน้ บรษิัทมีหลกัการกําหนดค่าตอบแทนและ

สวสัดกิาร คอื 

4.1 หลกัความพอเพียง (Adequacy) การกําหนดค่าตอบแทนถือเป็นความรบัผิดชอบทางสงัคมอย่างหน่ึง ดงันัน้ 

บรษิัทควรกําหนดอตัราค่าจ้างให้ไม่น้อยกว่าระดบัตํ่าสุดที่ลูกจ้างควรได้รบัในสงัคมเป็นอย่างน้อย กล่าวคือ

พอเพยีงแก่การดํารงชวีติหรอืสามารถเลีย้งดคูรอบครวัได ้การกําหนดค่าตอบแทนตามหลกัความพอเพยีงน้ีเป็น

เพยีงมาตรฐานขัน้ตํ่าเท่านัน้ ซึง่บางตําแหน่งงานบรษิทัจ่ายค่าจา้งสงูกว่าระดบัน้ี 

4.2 หลกัความเป็นธรรม (Equity) การกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็นธรรม กล่าวคอื จะตอ้งมคีวามเท่าเทยีมกนัสาํหรบั

ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ วุฒแิละประสบการณ์ทีเ่หมอืนกนั และทํางานในระดบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบและ

ความยากงา่ยของงานทีเ่ทยีบเคยีงกนัได ้ 

4.3 หลกัความสมดุล (Balance) การกําหนดค่าตอบแทนทีส่มดุล เช่น ความสมดุลระหว่างสดัส่วนของรายจ่ายด้าน

บุคคล กบัรายจ่ายดา้นอื่น ๆ เช่น รายจ่ายลงทุน รายจ่ายชาํระคนืต้นเงนิกู ้เป็นต้น นอกจากน้ีความสมดุลยงัอาจ

หมายถงึความสมดุลในสดัสว่นของเงนิเดอืนกบัสวสัดกิาร และความสมดุลระหว่างเงนิกบังาน 

4.4 หลกัความมัน่คง (Security) บรษิทักําหนดค่าตอบแทนทีค่ํานึงถงึความมัน่คงในการดํารงชวีติ ซึง่รวมถงึสุขภาพ

และความปลอดภัย หรือความเสี่ยงในการทํางานของพนักงานด้วย เช่น การให้เงินเพิ่มสําหรับงานที่มี

สถานการณ์เสีย่งภยั ตลอดจนการใหส้วสัดกิารอื่น ๆ ทีจ่ําเป็น เช่น การประกนัสุขภาพ การประกนัชวีติ การให้

บาํเหน็จบาํนาญ เป็นตน้ 
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4.5 หลกัการจงูใจ (Incentive) การกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัจะคํานึงถงึการจงูใจใหพ้นกังานทาํงานใหด้ขีึน้ทัง้ใน

ดา้นปรมิาณและคุณภาพ และทํางานอย่างเตม็ความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคลดว้ย เช่น การกําหนดให้มี

การปรบัเงนิเดือนตามผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี การให้เงนิรางวลัประจําปี (Bonus) การให้ค่าตอบแทนใน

ลกัษณะเบีย้ขยนั (Commission) สาํหรบับางลกัษณะงาน เป็นตน้ รวมทัง้การกําหนดโครงสรา้งเงนิเดอืนค่าจา้งที่

จูงใจ เช่น การกําหนดให้เงนิเดือนแต่ละระดบัมีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัเพื่อจูงใจให้เกิดการพฒันา

ตนเอง และแขง่ขนักนัเพื่อรบัภาระหน้าทีใ่นตําแหน่งทีส่งูขึน้  

4.6 หลกัการควบคุม (Control) การกําหนดค่าตอบแทน บรษิัทจะควบคุมให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่กําหนด และ

เหมาะสมกบัความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) ในแต่ละปีด้วย เพื่อให้ต้นทุนของการดําเนินงานอยู่ใน

ขอบเขต และยงัสามารถขยายกจิการเพื่อความกา้วหน้าของบรษิทัได ้
 

 5. สภาพแวดล้อมในการทาํงาน  สถานท่ีในการทาํงานท่ีมีความเอื้ออาํนวยให้พนักงานสามารถปฏิบติัหน้าท่ี

ได้อย่างมีคณุภาพ ทัง้สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ แสง เสียง อณุหภมิู วสัดอุปุกรณ์ในการปฏิบติังาน 
 

 6. การบริหารงานบุคคล มีกระบวนการบริหารจดัการพนักงาน เร่ิมตัง้แต่การวางแผนกาํลงั การพฒันา

ประสิทธิภาพในการทาํงาน การสรา้งแรงจงูใจต่าง ๆ เป็นต้น 

บรษิัทถอืว่าการบรหิารทรพัยากรบุคคล เป็นปจัจยัหลกัจงึใหค้วามสาํคญักบัการดูแลพนักงาน ทัง้ในเรื่องสวสัดกิาร

และค่าตอบแทนเพื่อให้พนักงานสามารถทํางานได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้การขบัเคลื่อนของธุรกจิของบรษิัทให้สามารถก้าวไป

ขา้งหน้าไดอ้ย่างมัน่คง โดยการสรรหาบุคลากรที่มคีวามสามารถตรงกบัความต้องการของบรษิทั พรอ้มกบัการเพิม่และดงึเอา

ศกัยภาพสงูสุดของบุคลากรมาขบัเคลื่อนโดยการพฒันาศกัยภาพด้วยการทําจดักจิกรรมฝึกอบรมหรอืการจดักจิกรรมแข่งขนั

เพื่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มของการพฒันาขึน้ในบรษิทั และมแีนวทางการรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถใหอ้ยู่กบับรษิทั ดงันัน้ 

การวางแผนการบรหิารงานบุคคลของบรษิัท เพื่อให้ได้บุคลากรที่ตรงกบัการออกแบบและวิเคราะห์ตามที่ได้ทําไว้ บริษัท 

ดาํเนินการ 4 ขัน้ตอนหลกั คอื 

• การสรรหาทรพัยากรมนุษย ์(Recruitment)  

• การคดัเลอืกบุคลากร (Selection)  

• การว่าจา้งพนกังาน (Hiring)  

• การอบรมและพฒันาบุคลากร (Training and Development)   

รวมถึงนโยบายการการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์แก่พนักงาน (Employee Remuneration) ที่เหมาะสม ,      

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ที่ยุติธรรมเป็นธรรม และการสร้างปฏิสัมพันธ์ในบริษัท 

(Employee Relations) อย่างต่อเน่ือง 
 

 7. สถานการณ์ของธรุกิจและบริษทัในขณะนัน้  การเติบโตของธรุกิจ ภาพรวมของยอดขายในเดือนท่ีผา่นมา 
 

อีกทัง้บริษัท ได้มีการจดัทําโครงการนักศึกษาฝึกงาน (Internship) ที่มุ่งหวงัจะมอบความรู้เชิงลึกทางธุรกิจ 

นักศกึษาที่เขา้ฝึกงานจะได้ประสบการณ์การทํางานจรงิ มอีสิระในการทํางานและรบัผดิชอบงาน เรยีนรู้ที่จะใช้ศกัยภาพของ

ตวัเอง เรยีนรูจ้ากทีม หวัหน้างาน และผู้บรหิารระดบัสูงที่จะคอยช่วยพฒันาทกัษะและศกัยภาพของนักศกึษา ในระยะเวลา

ตลอดการฝึกงาน บรษิัทมคีวามตัง้ใจทีจ่ะช่วยพฒันาศกัยภาพของนักศกึษา และเตรยีมความพรอ้มของนักศกึษาด้วยการให้

โอกาสเรยีนรูก้ารทาํงานจรงิๆ นอกเหนือจากการเรยีนในหอ้งเรยีน สาํหรบัสิง่ทีบ่รษิทัจะไดร้บัประโยชน์จากนกัศกึษาฝึกงาน 
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1. หน่วยงานจะมผีูช้่วยคนสาํคญั 

2. บรษิทัหรอืหน่วยงานจะไดร้บัความรู ้และมุมมองทีแ่ปลกใหม ่

3. บรษิทัฝึกพนกังานไดพ้ฒันาทกัษะดา้นการเป็นผูนํ้า 

4. บรษิทัคาดหวงัพนกังานประจาํทีม่คีวามสามารถ และมคุีณภาพ 
 

บรษิทัมโีครงการนกัศกึษาฝึกงาน (Internship) ดงัน้ี 

1. โครงการ CPL Next   

สําหรบัโครงการ CPL Next เป็นโครงการรบันักศกึษาเข้ามาฝึกงาน (Internship) โครงการนักศึกษาฝึกงานเปิดรบั

นักศึกษาทัง้ภาคฤดูร้อน และการฝึกงานภาคสหกิจศึกษา โดยจะเน้นการนําทักษะความรู้จากการเรียนหรือ “Hard Skill”          

มาบรรจบกบัทกัษะอื่นๆ ที่เรยีกว่า “Soft Skill” เพื่อการบรหิารงานตามที่ได้รบัมอบหมาย อกีทัง้ยงัเปิดกว้างในการนําเสนอ 

แบ่งปนัขอ้คดิเหน็ ในช่วงของการฝึกงานจนกระทัง่จบโครงการ โดยนกัศกึษาทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้ฝึกงาน จะไดร้บัมอบหมาย

หน้าทีแ่ละโครงการใหดู้แลรบัผดิชอบ โดยงานทีม่อบหมายเสมอืนกบังานทีม่อบหมายใหก้บัพนกังานของบรษิทั ฯ และมพีีเ่ลีย้ง

ทีม่คีวามรูแ้ละความชํานาญในดา้นนัน้ๆ คอยใหค้ําปรกึษาแนะนํา และดูแลอย่างใกลช้ดิ ซึง่เป็นโอกาสใหน้ักศกึษาไดฝึ้กทกัษะ

ทีจ่าํเป็นในการทาํงาน ไดแ้ก่ 

1. การทาํงานร่วมกนัและการทาํงานเป็นทมี (Cross Collaboration) 

2. การวางแผนอย่างรอบคอบ (Project Management) โครงการหรือ ชิ้นงานจะถูกนําไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็น

ผลติภณัฑแ์ละการทาํงานทีใ่ชไ้ดจ้รงิไดใ้นอนาคต 

3. ความรูส้กึเป็นเจ้าของในงานที่ทํา (Accountability/Ownership) ผ่านขัน้ตอนการติดตามผลและการแก้ปญัหาเฉพาะ

หน้า (Following up & Problem Solving) เพื่อสรา้งความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

โครงการ CPL Next เป็นโครงการฝึกงาน (Internship) ในภาคฤดรูอ้น ระหว่างเดอืนมถุินายน - กรกฎาคม (หรอืตามที่

สถาบนักําหนด) เพื่อส่งเสรมิให้นิสติ/นักศกึษามคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค ์และเสรมิสรา้งประสบการณ์การทํางานเป็นทมีผ่าน

กจิกรรมกลุ่มพเิศษ ตลอดจนการปลูกฝงัจติสาํนึกเรื่องบรรษัทภบิาล จรรยาบรรณในการทํางานเพื่อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบั

การทาํงานและพฒันาประเทศชาตต่ิอไป  
 

2. โครงการ สหกิจศึกษา (Co-operative Education Program) 

เป็นการส่งเสรมิความสมัพนัธ์และความร่วมมืออนัดรีะหว่างสถาบนัการศกึษา เพื่อเปิดโอกาสให้นิสติ/นักศึกษาได้

เรยีนรูป้ระสบการณ์จากการปฏบิตังิานจรงิ โดยเน้นใหนํ้าเอาวชิาการทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัทิีไ่ดศ้กึษานัน้ นํามาปฏบิตังิาน

อย่ างมีประสิทธิภาพบริษัทได้กํ าหนดดํ าเนินโครงการสหกิจศึกษา (Co-operative Education) และประสานกับ

สถาบนัอุดมศกึษาต่างๆ ทีม่คีวามประสงค์คดัเลอืกและส่งนักศกึษาทีล่งทะเบยีนสหกจิศกึษาเขา้โครงการฯ ดงักล่าวอย่างเป็น

ระบบก่อนสําเรจ็การศกึษา โดยนกัศกึษาจะต้องปฏบิตังิานจรงิ ณ บรษิทัซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) แบบเตม็เวลาไม่น้อย

กว่า 16 สปัดาห ์(เรยีนรูก้ารปฏบิตังิานจรงิไม่น้อยกว่า 4 เดอืนเตม็ : 1 ภาคการศกึษา) และ/หรอื ตามทีส่ถาบนักาํหนด  

สาํหรบันักศกึษาที่เขา้ร่วมโครงการสหกจิศกึษา จะไม่อยู่ในสถานะของนักศกึษาฝึกงาน แต่นักศกึษาจะเป็นเสมอืน 

เจ้าหน้าที่หรอืพนักงานปฏิบตัิงานชัว่คราวในบรษิัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และนักศึกษาสหกิจศึกษาอาจจะได้รบั 

เงนิเดือน ค่าจ้างสวสัดิการหรอืค่าตอบแทนอื่นตามความเหมาะสมจากบรษิัทลกัษณะการจดัการโครงการสหกิจศึกษาของ  

บรษิัทจะเป็นระบบทีเ่น้นการปฏบิตัิงานจรงิ (Work Based  Learning) อย่างชดัเจนเป็นระบบ หรอืการจดัการศกึษาเชงิบูรณา

การกบัการทํางาน (Work Integrated Learning :WIL) โดยบรษิัทมอบหมายงานให้นักศกึษาเปรยีบเหมือนเป็น พนักงานของ

บรษิทั และกาํหนดภาระหน้าทีแ่ละตําแหน่งทีต่อ้งปฏบิตังิานอย่างชดัเจน ระยะเวลาปฏบิตังิานต่อเน่ือง (16 สปัดาห)์ หรอื  
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1 ภาคการศกึษา และ / หรอืขึน้อยู่กบัสถาบนัการศกึษากําหนด และนักศกึษาต้องปฏบิตังิานเตม็เวลา โดยบรษิทัจดัใหม้รีะบบ    

พีเ่ลีย้ง (Coach & Mentor) คอยใหค้ําแนะนํากบันกัศกึษาในระหว่างการฝึกปฏบิตังิานสหกจิศกึษา ทัง้น้ีบรษิทัจะพจิารณามอบ

ค่าตอบแทนหรอืสวสัดกิารตามความเหมาะสม   

วตัถุประสงคข์องโครงการ  

1. เพิม่พูนประสบการณ์ทางดา้นสายอาชพี เสรมิสรา้งทกัษะ และพฒันาศกัยภาพของนักศกึษาในรูปแบบที่มคุีณค่า 

เหนือกว่าการฝึกงานทัว่ไป 

2. เพื่อเปิดโอกาสใหบ้รษิทัไดม้สีว่นร่วมในการพฒันาคุณภาพบณัฑติและผลติบณัฑติคุณภาพออกสูต่ลาดแรงงาน 

3. เพื่อใหเ้กดิการพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอนทีท่นัสมยัไดม้าตรฐานและตรงกบัความตอ้งการของบรษิทั 

4. เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบรษิทัและสถาบนัอุดมศกึษา ซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งทกัษะและประสบการณ์ที่ดี

ใหแ้ก่นกัศกึษาสหกจิศกึษาและเพื่อใหไ้ดบ้ณัฑติทีม่คุีณภาพตามทีต่ลาดแรงงานตอ้งการ 

5. บริษัทกําหนดนโยบายการจ้างงานและส่งเสริมคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพจากโครงการสหกิจศึกษา เพื่อสร้าง 

Successor ไวส้าํหรบัแผนทดแทนตําแหน่งในตําแหน่งสาํคญัในอนาคต 

บรษิทัมคีวามตัง้ใจที่จะช่วยพฒันาศกัยภาพของนักศกึษาและเตรยีมความพรอ้มของนักศกึษาด้วยการใหโ้อกาสได้

เรยีนรู้การทํางานจรงิๆ นอกเหนือจากการเรยีนในห้องเรียน พร้อมปลูกฝงัจติสํานึกเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณในการ

ทํางาน เพื่อส่งเสริมกระบวนการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development) โดยการสร้างโอกาสให้นักศึกษาฝึกงาน         

ได้เรยีนรูแ้ละพฒันาเพื่อที่จะเป็นบุคลากร และเป็นกําลงัสําคญัพฒันาและสรา้ง Start up และเพื่อเปิดโอกาสให้นักศกึษาได้มี

โอกาสสาํหรบัการสรา้งอาชพีหลงัจากจบการศกึษากบับรษิทัต่อไป 

บรษิทัไดก้าํหนดเป้าหมายจากโครงการฝึกงานของนักศกึษา ปี 2567 นักศกึษา จํานวน 20 คน ในโครงการนักศกึษา

ฝึกงาน Internship/ปี และการรบันักศึกษาเข้าทํางานเป็นพนักงานประจําหลงัจากนักศึกษาฝึกงานจบการศึกษาจากทัง้ 2 

โครงการ ร้อยละ 3 ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ดงันัน้ โครงการนักศึกษาฝึกงาน (Internship) ที่บริษัทดําเนินการนัน้      

เป็นโครงการทีต่อบสนองตลาดแรงงานในอนาคต 
 

ผลการดาํเนินงาน     

 จากการบรหิารงานดา้นทรพัยากรบุคคล บรษิทัไดส้รา้งกจิกรรมในช่วงเทศกาลเพื่อใหพ้นักงานร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน

องคก์ร มคีวามใสใ่จในการดแูลพนกังาน ทัง้น้ีบรษิทัจะรายงานผลประเมนิความพงึพอใจของพนกังานในปีถดัไป 

และมพีนักงานลาออกงานโดยสมคัรใจ (Turnover Rate) อยู่ที่ 4.16% และปี 2566 มีจํานวนนักศึกษาที่ได้เข้าร่วม

โครงการนกัศกึษาฝึกงาน (Internship) ของทัง้ 2 โครงการ มจีาํนวน 14 คน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายพนักงาน

ลาออก 2567 

3% 

 

ปี 2566 อตัราการลาออกของพนกังาน 

(Turnover rate) 

 

4.16% 
นกัศกึษาทีไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการ 

(Internship) 

14 คน 

เป้าหมายรบันักศึกษาเข้า

ทาํงาน 2567 

20 คน 
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ในปี 2556 จาํนวนพนกังานทัง้หมด 1,064 คน และมสีถติพินกังานจาํแนกตามช่วงอายุ ภูมลิาํเนา และสญัชาต ิตามตาราง  

(GRI 401) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานชาย 

41.82% 

(445 คน) 

พนักงานหญิง 

58.18% 

(619 คน) 

ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน (1,064 คน) 

อายุน้อยกวา่ 30 ปี  34.30%  (365 คน)  

อายุ 30-50%    51.88%  (552 คน) 

อายมุากกว่า 50 ปี  13.81%  (147 คน) 

จาํแนกตามช่วงอาย ุ

ระดบัปฏิบติัการ  86.4%    (920 คน)         

ระดบับริหาร  11.37%  (121 คน)     

ผูบ้ริหารระดบัสูง  2.16%     (23 คน) 

 

จาํแนกตามระดบัตาํแหน่ง 

เพศหญิง  53.72%    (65 คน)    

จาํแนกผูบ้ริหารแยกตามเพศ 

เพศชาย  46.28%    (56 คน)    

จาํแนกตามภมิูลาํเนา 

กรงุเทพฯ 11.04 %  (85 คน)  

เหนือ        4.02%     (31 คน) 

กลาง        18.18%   (140 คน) 

อีสาน      34.41%   (265 คน) 

ใต้              1.56%    (12 คน)  

ตะวนัออก 28.70% (221 คน) 

ตะวนัตก   2.08%    (16 คน) 
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บริษัทได้จดัทํานโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน กําหนดนโยบายและแนวทางการดาํเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ซึง่จะต้องผ่านการประเมนิผล

การปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ โดยตัง้ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ (Key Performamce Indicator : KPI) และสาํรวจค่าจา้งใหเ้ป็นไปตาม

สภาวะของอุตสาหกรรมและตลาดแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ปี 2566 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นักงานรวม 1,064  คน เป็นจํานวนเงนิ 350.34 ลา้นบาท สาํหรบัปี 2565 บรษิัท

จ่ายใหพ้นกังานรวม 1,304 คน จาํนวนเงนิ 369.82 บาท ค่าตอบแทนพนกังานเป็นไปตามอตัราค่าจา้งทีก่ฎหมายกาํหนด 100% 

ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิโบนัส ค่าเบีย้ขยนั ค่าวชิาชพีเงนิกองทุนสํารองเลีย้งชพี เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกอบทุน

ทดแทนและเงนิ รายได้ประเภทอื่น ๆ อกีทัง้บรษิทัให้อสิระและเคารพสทิธขิองพนักงานในการเป็นตวัแทน การรวมกลุ่ม หรอื

การเจรจาต่อรอง โดยมคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้างและลูกจา้งทีม่าจาก

การเลือกตัง้ เพื่อเป็นตวัแทนในการหารอืกบันายจ้างอกีด้วย โดยในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการสวสัดิการในสถาน

ประกอบการ จาํนวน 4 ครัง้ และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานจากการดาํเนินงานทีผ่่านมา 
 

ค่าตอบแทนของพนักงานบริษทั 

ปี 2566 1,064 คน 368.47 ล้านบาท 

ปี 2565 1,304 คน 369.82 ลา้นบาท 

ปี 2564 1,052 คน 323.53 ลา้นบาท 

 

 และยงัไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหก้บัพนกังาน โดยมนีโยบายสนับสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนสาํรองเลีย้งชพี

ของบรษิทัทําการคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทุนทีร่บัปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล การลงทุนสาํหรบัผูล้งทุนสถาบนั และเป็นผูจ้ดัการ

กองทุนทีบ่รหิารการลงทุนอย่างรบัผดิชอบโดยคํานึงถึงปจัจยัสิง่แวดล้อมสงัคมและธรรมาภิบาล มกีารปฏบิตัิตามหลกัธรรมา     

ภิบาลการลงทุนอย่างเสรีและเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกการกองทุนให้สมาชิกทราบอนัจะนําไปสู่การบริหารการลงทุน           

ทีค่ํานึงถงึประโยชน์สงูสดุของสมาชกิกองทุนสาํรองเลีย้งชพีของบรษิทัในระยะยาว โดยมรีายละเอยีดของจํานวนพนักงานทีเ่ขา้

ร่วมกองทุนสาํรองเลีย้งชพี ดงัน้ี 

จาํแนกตามสญัชาติ 
ลาว    0.09%   (1 คน) 

อ่ืน ๆ 1.22%   (13 คน) 

ไทย  60.33%    (642 คน) 

พม่า  35.90%   (382 คน) 

กมัพชูา 2.44% (26 คน) 

จาํนวนผูพิ้การ 

6 คน 

สดัส่วนค่าตอบแทนหญิงต่อชาย 

(Gender pay gap)  0.99:1  
พนักงานท่ีกลบัมา 

หลงัคลอด 6 คน (100%) 
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ข้อมูล สายงานผลิตหนังววัฟอก

สาํเรจ็และตบแต่งสาํเรจ็ 

สายงานผลิตรองเท้า 

และอปุกรณ์นิรภยั 

ปี 2566 

จาํนวนพนกังานทีเ่ป็นเขา้ร่วมกองทุน 152 240 

สดัสว่นพนกังานเขา้ร่วม PVD/พนกังานทัง้หมด 24.52 78.69 

ปี 2565 

จาํนวนพนกังานทีเ่ป็นเขา้ร่วมกองทุน 143 224 

สดัสว่นพนกังานเขา้ร่วม PVD/พนกังานทัง้หมด 15.25 44.89 

ปี 2564 

จาํนวนพนกังานทีเ่ป็นเขา้ร่วมกองทุน 131 198 

สดัสว่นพนกังานเขา้ร่วม PVD/พนกังานทัง้หมด 28.88 36.53 

 

นอกจากนัน้บรษิัทยงัได้จดัทําโครงการยกวดัมาไว้โรงงาน เพื่อเป็นส่วนช่วยทําให้พนักงานการมีส่วนร่วมหรอื

ความผกูพนั โดยไดด้าํเนินกจิกรรมยกระดบัจติใจพนกังานดว้ยธรรมะ ซึง่เป็นการเปิดโลกทศัน์ เปิดแนวคดิใหพ้นกังานดา้น

ธรรมะใหพ้นกังานเหน็หลกัธรรมคําสอน ทีท่ําใหจ้ติใจสงบ โดยหลายปีทีผ่่านมาไดจ้ดัทาํโครงการทําบุญอุทศิสว่นกุศล และ

นิมนตพ์ระสงฆจ์ากวดัในชุมชนมาแสดงธรรมเทศนา ปีละ 2 ครัง้ และพนกังานไดร่้วมฟงัธรรมบรรยาย พรอ้มศกึษาธรรมะ 

และน้อมนําหลกัธรรมไปปฏิบตัิและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวนั โดยผ่านเสยีงตามสาย พร้อมกับดําเนินการกิจกรรม

ผูบ้รหิารและพนักงานทาํบุญตกับาตรร่วมกนั และนําสิง่ของทีไ่ดจ้ากการร่วมทาํบุญตกับาตร ไปบรจิาคใหก้บัโรงเรยีน และ/

หรอืบรจิาคให้กบัมูลนิธต่ิาง ๆ อกีด้วย ทัง้น้ี ทุกเดอืนมกราคม ของทุกปี อกีทัง้ยงัไดด้ําเนินกจิกรรมการสวดมนต์ต้อนรบั      

ปีใหม่เพื่อความเป็นสริมิงคลร่วมกนั    
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การพฒันาความรู้ศกัยภาพ (Professional Development) (GRI 404) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

บรษิัทให้ความสาํคญัต่อพนักงานเป็นอย่างยิง่ เน่ืองจากเป็นพนักงานทุกคนเป็นกําลงัสาํคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 

บรษิัทจงึได้ส่งเสรมิในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยพนักงานทุกระดบัจะได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา ควบคู่ไปกบั

การปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้การฝึกฝน สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้งและมปีระสทิธภิาพ  

แนวทางการดาํเนินงาน 

กําหนดแนวทางการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และกระบวนการในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้

ความสามารถไปจนถึงมทีกัษะในการปฏบิตัิงานไดด้ยีิง่ขึน้ อกีทัง้พนักงานยงัเกดิการพฒันาศกัยภาพอกีดว้ย โดยการพฒันา

ศักยภาพของพนักงานนัน้อาจทําได้หลายวิธีหรือหลายกระบวนการตัง้แต่การฝึกอบรมการศึกษาผ่านการเรียนการสอน         

การออกไปดูงานนอกสถานที ่ตลอดจดการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกนั ซึง่การพฒันาบุคลากรจะช่วยเพิม่ผลผลติ และลด

ต้นทุนลง เน่ืองจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ทํามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพฒันาบุคลากรจึงเป็น

แนวทางสําคญัที่ช่วยพฒันาบรษิัทให้ก้าวทนักบัความเจรญิ สามารถแข่งขนักบัธุรกิจอื่นได้โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา

ความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน ดงัน้ี 

1. จดัทาํและสาํรวจความจาํเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs Assessment) 

บรษิัทจะมุ่งเน้นการสํารวจสถานการณ์ที่เป็นปญัหาต่อผลสําเรจ็ของงานซึ่งอาจแก้ไขได้ด้วย การฝึกอบรม นัน่คือ 

สาเหตุของปญัหาทีเ่กดิขึน้นัน้ เกดิจากการขาดความรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ และทศันคตทิีเ่หมาะสมของพนักงาน โดยการจดัทํา

แบบสาํรวจความจาํเป็นในการฝึกอบรม Training Needs Surveys 

2. สรุปความจาํเป็นในการฝึกอบรม และปญัหาจรงิทีเ่กดิขึน้ในงาน 

บรษิทันําผลสาํรวจมาจดัทํา Needs Assessment สาํหรบัออกแบบหลกัสตูรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของพนักงานให้

ตรงกบัความจาํเป็น (Needs) ต่อไป โดยการฝึกอบรมเป็นกระบวนการอย่างหน่ึงในการพฒันาโครงการโดยอาศยัการดาํเนินงาน

อย่างเป็นระบบขัน้ตอนมกีารวางแผนทีด่แีละต่อเน่ือง เพื่อความมุ่งหมายในการเพิม่พูนความรู ้เพื่อประโยชน์ในการปฏบิตังิาน

ใหเ้กดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3.    จดัทาํแผนการพฒันาบุคคลากรประจาํปี นําเสนอฝา่ยบรหิาร 

3.1 หลกัสตูรการฝึกอบรมภายใน (In House Training) 

  3.2 หลกัสตูรฝึกอบรมภาคบงัคบั ตามกฎหมาย (Legally Training) 

  3.3 หลกัสตูรฝึกอบรมเกีย่วกบัระบบคุณภาพตามมาตรฐาน (ISO) 

  3.4 หลกัสตูรฝึกอบรมเพิม่ทกัษะการทาํงาน (On the Job Training)  

  3.5 หลกัสตูรฝึกอบรมภายนอก (External Training)  

  3.6 หลกัสตูรพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path for Successor) 

  3.7 หลกัสตูรฝึกอบรมเฉพาะตําแหน่งงาน   

4.    การประเมนิผลและตดิตามผลความกา้วหน้า 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2568 บรษิทัไดต้ัง้เป้าหมายในการพฒันาความรูศ้กัยภาพ จาํนวนชัว่โมงฝึกอบรมขัน้ตํ่าเฉลีย่ 10 ชัว่โมง/คน/ปี 

• ปี 2568 จาํนวนพนกังานอย่างน้อย 700 คน ทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมตามแผนการพฒันาบุคลากร
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ผลการดาํเนินงาน    

ในปี 2566 บรษิัทได้ดําเนินการฝึกอบและพฒันาให้กบัพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง โดยการให้ความรู้ พฒันา

ทกัษะ และความสามารถ ผ่านรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมในห้องเรยีน การฝึกอบรมในขณะทํางาน การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

การให้คําปรกึษา การทํากจิกรรม รวมถึงการไปศกึษาดูงาน ซึ่งมพีนักงานไดร้บัการพฒันาและฝึกอบรม ดงัน้ี จํานวนชัว่โมง

ฝึกอบรม 27 ชัว่โมง/คน/ ปี และจาํนวนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมการฝึกอบรม ทัง้หมด 807 คน จากพนกังานทัง้หมด 1,064 คน 
 

ตารางแสดงข้อมูลสถิติการฝึกอบรม  

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

จาํนวนหลกัสตูรทีจ่ดัอบรม 46 24 53 

จาํนวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/หลกัสตูร 14.90 17.41 29.41 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม/บาท 799,508 507,558 471,390 

จาํนวนอบรมพนักงานทัง้หมด 807 489 529 

จาํนวนพนกังานทัง้หมด 1,064 1,063 1,052 

% อบรมพนกังาน 75.85 46.00 50.29 

จาํนวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/คน 27.15 7.83 11.14 
 

และปจัจุบนัการดําเนินธุรกจิยงัคงมกีารเจรญิเตบิโตและมกีารพฒันาเพื่อใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนั

ของโลก ทัง้ในยุคสมยัที่มกีารแข่งขนัและมกีารเปลีย่นแปลง บรษิัทยงัคงตระหนักและเหน็ถึงความสําคญัในด้าน การบรหิาร

ทรพัยากรบุคคลทีเ่ป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลื่อนให้องคก์รให้ไปสูเ้ป้าหมายและความสําเรจ็ และเพื่อเป็นการ เตรยีมความ

พรอ้มในการรองรบักบัโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลง  

บริษัทจึงได้มีแนวปฏิบัติการวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน Succession Planning ในระดับต่าง ๆ เพื่อให้งานใน

ตําแหน่งหลกัมคีวามต่อเน่ือง ถือเป็นกลยุทธ์ที่ดใีนการพฒันาอาชพีของพนักงานในตําแหน่งต่าง ๆ เพราะสิง่น้ีจะกระตุ้นให้

พนกังานเหน็คุณค่าในการพฒันาตวัเองเพื่อพรอ้มรบัตําแหน่งทีส่งูขึน้ 

อีกทัง้พัฒนาสนับสนุนและปรบัปรุงการทํางานอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นผ่าน

กิจกรรมภายในองค์กร เช่น พนักงานได้รบัการอบรม HO-REN-SO เพื่อช่วยเพิ่มความเข้าใจในการทํางานโดยเฉพาะการ

สือ่สารระหว่างใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อลดความสญูเสยีจากการสื่อสารระหว่างหวัหน้าและลกูน้อง มคีวามเขา้ใจในการสือ่สารกนั

มากขึน้ อกีทัง้ยงัมกีารฝึกอบรมทกัษะภาษาองักฤษ เพื่อเป็นการเสรมิทกัษะดา้นภาษาใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรู้

และความมัน่ใจในการสือ่สาร 
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สิทธิมนุษยชน (Human Rights) (GRI 412) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการแบ่งแยกสญัชาติ เชื้อชาติศาสนา 

สถานภาพทางสงัคมหรอืความพกิารของพนักงาน ไม่ให้มกีารล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน ไม่เลอืกปฏบิตั ิโดยใหค้วามเป็นธรรม

และความมัน่คงในการทํางานแก่พนกังานทุกระดบัชัน้ และยงัไดก้าํหนดนโยบายสทิธมินุษยชนและแนวปฏบิตั ิเพื่อเคารพสทิธิ

มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
 

 
แนวทางการดาํเนินงาน 

บรษิทัไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอยู่สมํ่าเสมอ เพื่อใหพ้นักงานตระหนัก

และมีความเขา้ใจในแนวทางด้านสทิธมินุษยชนที่เกี่ยวข้องกบัการดําเนินงาน รวมถึงได้ให้มีการประเมนิความเสีย่งภายใน

บรษิัทเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบตลอดห่วงโซ่อุปทาน อนัได้แก่ พนักงานลูกจ้าง แรงงานขา้มชาติ คู่ค้า ผู้รบัเหมา คู่ค้า 

สงัคมและสิง่แวดล้อม คํานึงถึงผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบักลุ่มคนเปราะปาง ได้แก่ สตร ีผูพ้กิาร เพศทางเลอืก ชุมชนท้องถิ่น 

เป็นต้น และได้มีแนวทางหรอืกระบวนการตรวจสอบสทิธิมนุษยชน อย่างรอบด้านในการดําเนินธุรกิจ (Human Rights Due 

Diligence : HRDD) ดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทได้มีการจัดตัง้คณะทํางานเพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA 

Working Group) รวมทัง้ไดม้กีารแต่งตัง้เจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (Data Protection Officer) ของบรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย บรษิัทไดจ้ดัทําประกาศการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของเจา้ของขอ้มูล ตามนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

รวมถงึจดัทํามาตรการในการรกัษาความมัน่คงและความปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิ้มครองขอ้มูล

สว่นบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2567 ถงึปี 2573 มพีนกังานผูห้ญงิไดร้บัการแต่งตัง้เป็นระดบัหวัหน้างานขึน้ไป รอ้ยละ 30 ของจาํนวน
พนกังานผูห้ญงิทัง้หมด  

• ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาทเกีย่วกบัประเดน็การละเมดิสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

จดัทาํและประกาศนโยบายดา้นสทิธมินุษยชน 

ประเมนิความเสีย่งและผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชน 

บรูณาการผลการประเมนิกบังานภายในองคก์ร 

ตดิตามรายงานผลการดาํเนินงาน 

กลไกการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
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ผลการดาํเนินงาน    

ทัง้น้ี ในปี 2566 บรษิทัไดอ้ยู่ระหว่างศกึษาแนวทางการประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนภายใน เพื่อระบุ ป้องกนั 

และลดผลกระทบ ความเสี่ยงด้านสทิธิมนุษยชนในการดําเนินงานของบรษิัท ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า และในปีน้ีไม่มีข้อ

รอ้งเรียนหรอืขอ้พพิาทเกีย่วกบัประเดน็การละเมดิสทิธมินุษยชนทัง้จากกจิกรรมของบรษิทัการดาํเนินธรุกจิ และตลอดห่วงโซ่

อุปทาน และไดเ้ปิดเผยนโยบายสทิธมินุษยชนไวท้ี ่website บรษิทั ที ่https://www.cpl.co.th 

อกีทัง้บรษิทัไดส้ง่เสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัตระหนกัถงึสทิธมินุษยชน จงึจดัการอบรมใหค้วามรูเ้พื่อใหพ้นักงานใหม่

และพนกังานตระหนกัและปฏบิตัติามนโยบายไดอ้ย่างถูกตอ้ง พนกังานไดร้บัการอบรมดา้นสทิธมินุษยชน 100%  

บริษัทให้ความสําคญักับบทบาทของพนักงานผู้หญิง พร้อมสนับสนุนให้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้นําหน่วยงาน และเป็น

ผูบ้รหิารของบรษิัท ทัง้น้ีนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัจงึถูกสรรคส์รา้งขึน้เพื่อช่วยผลกัดนัใหผู้ห้ญงิไดต้ระหนักถงึศกัยภาพ และ

ความสามารถของตนเอง บริษัทจึงมีโครงการ CPLG Empowering Woman เพราะหลายหน่วยงานที่มีผู้หญิงเป็นผู้นํา             

ทีข่บัเคลื่อนงานใหบ้รรลุเป้า รวมถงึการแรงบนัดาลใจและความภูมใิจทีไ่ดม้สีว่นร่วมในการเขา้มามบีทบาทสาํคญัต่อบรษิทั และ

สงัคมในบริษัทด้วยการกําหนดตําแหน่งงาน ลักษณะงาน (Job Description) ลักษณะเฉพาะตําแหน่ง (Job Specification) 

พร้อมทัง้การออกแบบหลกัสูตรเฉพาะตําแหน่งงาน เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ และสนับสนุนให้ดําเนินการฝึกอบรม 

พฒันา และประเมนิผลตดิตามอย่างต่อเน่ือง พรอ้มนโยบายส่งเสรมิสุภาพสตรใีนโรงงาน และประชาสมัพนัธ ์ประกาศแต่งตัง้ 

และบรหิารค่าตอบแทนตามตําแหน่งงานให้กบัพนักงานผู้หญิงที่ได้รบัการพิจารณาสื่อสารให้พนักงานทราบโดยทัว่กนั โดย

บรษิทัจะรายงานผลการแต่งตัง้งานใหก้บัพนกังานผูห้ญงิภายในปีหน้า 

อีกทัง้บริษัทมีโครงการเพื่อสนับสนุนสทิธิมนุยชนภายในองค์กร เพื่อสนับสนุนความเท่าเทียมในการทํางานของ

พนกังานทุกกลุ่ม โดยมโีครงการ 2 โครงการ ดงัน้ี 
 

1. โครงการส่งเสริมกลุ่มพนักงาน LGBTQ Plus ให้มีพืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพด้านการทาํงาน 

เป้าหมาย  

- การสนบัสนุนความเท่าเทยีมกนัของพนกังานกลุ่ม  LGBTQ Plus 

วธิกีาร  

- จดัทํา Workplace เป้าหมายในการส่งเสรมิให้ LGBTQ ได้รบัการยอมรบัมากขึน้ในโรงงานและสงัคม โดย

สนบัสนุนใหม้กีารยอมรบั LGBTQ  เป็นสว่นหน่ึงของสถานทีท่าํงาน 

- Human Rights Campaign – บริษัทเป็นพันธมิตรของ Global Brand ที่ส่งเสริมความเท่าเทียมกันของ       

แบรนดร์ะดบัโลกต่างๆ ทีเ่ป็นลกูคา้และพนัธมติรของ CPL Group 

- การตดิธง Pride – เพื่อเป็นเครื่องหมายว่าใหส้นับสนุนไดต้ดิธง Pride ไวน้อกของสาํนักงานใหญ่หลายแห่ง

ในช่วงสปัดาห ์Pride และวนัเปิดเผยตนแห่งชาต ิ(National Coming Out Day) 

- การอบรมเพื่อส่งเสรมิความตระหนกัรู ้ฝึกอบรมเพื่อส่งเสรมิความตระหนักเกี่ยวกบัรสนิยมทางเพศ ซึง่เป็น

ส่วนหน่ึงของการเรยีนรูด้้านความหลากหลายและการรวมเป็นหน่ึงเดยีว (D&I) เรารวมเน้ือหาเกีย่วกบัการ

รวม LGBTQ เข้าเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรไว้ในการฝึกอบรมด้านความหลากหลายและการรวมเป็นหน่ึง

เดียว ทัง้หมดในประเภทธุรกิจ รวมทัง้แบรนด์ต่างประเทศที่ LGBTQ อาจจะมีข้อจํากดัทางกฎหมายที่

เขม้งวด 
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2. โครงการสิทธิมนุษยชน Zero Fee กบัพนักงานแรงงานต่างด้าว 

บรษิัทประกาศนโยบายยกเลกิค่าธรรมเนียมในการจดัหาแรงงานและค่าธรรมเนียมที่นอกเหนือจากที่ทางราชการ

กาํหนดสาํหรบัแรงงานทุกคนทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิมผีลบงัคบัใชไ้ปเมื่อปี 2020 

- ปจัจุบันแรงงานมีทัง้แรงงานสญัชาติไทย เมียนมาร์ การประกาศดงักล่าวของเป็นผลมาจากการพัฒนา

นโยบายการจัดหาแรงงานข้ามชาติอย่างมีจรรยาบรรณอย่างต่อเน่ืองจนได้รบัการยอมรบัจาก Brand 

Auditor ที่เข้ามาตรวจสอบสภาพแรงงานทุกคนในโรงงานของ CPL Group และให้คํามัน่เรื่องการจดัหา

แรงงานเป็นเรื่องทีใ่หค้วามสาํคญัอย่างเร่งด่วน ก่อนเรื่องอื่นใด 

- ทีผ่่านมาบรษิทัมุง่เน้นทีก่ารป้องกนัการเอาเปรยีบแรงงานโดยตวัแทนนายหน้า และตระหนกัถงึความสาํคญั

ในการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละการสรา้งความเขา้ใจดว้ยการสือ่สารกบัแรงงานต่างดา้วมาอย่างต่อเน่ือง 

- ได้ดําเนินการตรวจสอบขัน้ตอนการจดัหาแรงงานอย่างมีประสทิธิภาพ โดยมี Code of Conduct (COC) 

เป็นนโยบายการจดัหาแรงงานอย่างมจีรรยาบรรณประกาศใชก้บัทุกหน่วยทีเ่กีย่วขอ้งกบัห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ 

โดยระบุว่าแรงงานจะไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าธรรมเนียมในการจัดหาแรงงานและ

ค่าธรรมเนียมทีน่อกเหนือจากทีท่างราชการกาํหนด  

 

การพฒันาชุมชน (Local Community Development)  (GRI 413) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย   

บริษัทได้ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ที่จะช่วยพัฒนาชีวิตความ เป็นอยู่ รวมถึง 

สนับสนุนกจิกรรมเพื่อสาธารณะประโชยน์ รวมทัง้สนับสนุนใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และ พนักงานมสี่วนร่วมทํางาน อาสาสมคัร 

และกจิกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัสงัคม ชุมชน ซึง่เป็นสว่น ช่วยใหธุ้รกจิดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื  
 

 
 

แนวทางการดาํเนินงาน 

กาํหนดนโยบายวางกรอบการดําเนินงานและจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณดา้นกจิกรรมเพื่อพฒันาและเสรมิสรา้ง

ชวีติที่ดขีองชุมชนและสงัคม โดยการขบัเคลื่อนและพฒันาอย่างจรงิจงัร่วมกบัพนักงาน และชุมชนมาอย่างต่อเน่ือง การสรา้ง

สงัคมที่แข็งแกร่งจากภายในสู่ภายนอกอย่างยัง่ยืนนัน้ เพื่อสร้างความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานที่มีบทบาทในการ

ช่วยเหลอืสงัคม เพื่อเพิม่โอกาสในการ ดาํเนินกจิกรรมใหบ้รรลุตามเป้าหมายและสรา้งประโยชน์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง ควบคู่ไปกบั

การปลูกฝงัพนักงานให้มีจิตอาสา มีจิตสํานึกสาธารณะ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีได้เข้า          

ร่วมกจิกรรมเพื่อสงัคมดา้นต่าง ๆ ของบรษิัทเพราะพวกเขาคอืกําลงัสาํคญัในการขบัเคลื่อนการดําเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมของ

บรษิทั ใหก้า้วหน้าอย่างต่อเน่ือง  

 

 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2568 จาํนวนกจิกรรมเพื่อประโยชน์ของชมุชนทีเ่ปิดใหชุ้มชนบรเิวณรอบโรงงานมสีว่นร่วม                      
ไม่น้อยกว่า 7 กจิกรรม

• จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนของชุมชนเป็นศนูย์
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  แนวทางการดําเนินงานกิจกรรมเพื่อสงัคมของยงัสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัท ที่มุ่งสู่การเป็นองคก์รที่

รบัผดิชอบต่อสงัคม และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื SDGs โดยบรษิทั ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้กดิประโยชน์

ต่อสงัคมส่วนรวมและต่อยอดขยายผล พฒันากจิกรรมต่างๆ ใหส้รา้งประโยชน์สู่สงัคมไดอ้ย่างกวา้งขวาง ดว้ยความมุ่งหวงัให้

สงัคม ชุมชน ไทยพฒันาในทุกมติขิองความยัง่ยนื 
 

ผลการดาํเนินงาน 

บรษิทัไดม้กีารทาํโครงการร่วมกบัชุมชนทัง้หมด 4 โครงการ ดงัน้ี 

1. โครงการจดัแยกขยะครวัเรือนรว่มกบัเทศบาล เพื่อสรา้งชุมชนรอบโรงงานให้มีเข้มแขง็อย่างยัง่ยืน 

เป้าหมาย   

- ชุมชนในพืน้ที ่ม.6 ตําบลบางปใูหม่ อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 

วธิกีาร 

- ประสานหน่วยงานเทศบาลและผูใ้หญ่บา้น หรอืผูนํ้าชุมชนในพืน้ที ่

- จดัเตรยีมกจิกรรม ดําเนินการตามแผนงาน โดยการประชาสมัพนัธน์โยบายการลดขยะมลูฝอยโดยเสยีงตาม

สายของเทศบาลหรอืแผ่นพบัโครงการใหค้วามรูด้า้นขยะมลูฝอย 

- จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารใหค้วามรูด้า้นการจดัการแยกขยะในครวัเรอืน 

- จดักจิกรรม ตลาดนดัขยะรไีซเคลิเคลื่อนที ่นํามาแลกของรางวลั 

- จดักจิกรรม แยกขยะอนัตรายเพื่อนําไปกาํจดัต่อ 

- การตดิตามผลอย่างต่อเน่ือง  

2. โครงการชุมชนเข้มแขง็ด้วยโรงงานสีขาว 

เป้าหมาย  

- ยกระดบัการป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ เสรมิสรา้งสถานประกอบกจิการใหม้คีวามเขม้แขง็พนักงาน

ของโรงงาน และชุมชนรอบโรงงาน 

วธิกีาร   

- มนีโยบายในการควบคุม ดูแล ไม่ใหพ้นักงานหรอืบุคคลภายนอกมัว่สุมเกีย่วกบัยาเสพตดิในสถานประกอบ

กจิการ  

- ติดป้ายประกาศ เรื่องมาตรการป้องกันและปราบปรามการกระทําความผิดเกี่ยวกบัยาเสพติดในสถาน

ประกอบกจิการ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอื่น ในสถานทีท่ีเ่หน็ชดัเจน 

- คณะทํางานทําหน้าที่สอดส่อง ดูแลให้ความรู้พนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น จดัประชุม จดัอบรม การจดั

เสยีงตามสาย  

- กจิกรรมรณรงค ์เช่น จดันิทรรศการ การแขง่ขนักฬีา การตอบปญัหาต่อตา้นยาเสพตดิ  

- ตรวจสขุภาพและตรวจปสัสาวะใหแ้ก่ลกูจา้งในสถานประกอบกจิการ 

- เน้นดาํเนินการใหโ้รงงานปลอดยาเสพตดิ ไม่เสพ ไม่คา้ ไม่ยุ่งเกีย่วกบัยาเสพตดิทุกชนิด 

- บนัทกึและเกบ็เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน 
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3.  โครงการบริจาคโลหิตกบัสภากาชาดไทย 

บรษิัทร่วมกบัศูนย์บรกิารโลหติแห่งชาติ สภากาชาดไทย เชญิชวนพนักงาน ลูกค้า ประชาชน ในชุมชนร่วมกนัทํา 

ความดดีว้ยหวัใจ โดยการเป็น “จติอาสา บรจิาคโลหติดว้ยหวัใจ หน่ึงคนใหส้ามคนรบั” เพื่อนําไปใชใ้นการรกัษาพยาบาลผูป้่วย 

ทัว่ประเทศ สง่เสรมิการบรจิาคโลหติโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทนโดยผูบ้รจิาคโลหติ 1 คน สามารถช่วยชวีติผูป้ว่ยไดถ้งึ 3 คน พรอ้ม 

มอบปรมิาณโลหิตจากการรณรงค์รบับรจิาคโลหิตให้แก่ศูนย์บรกิารโลหติแห่งชาติ สภากาชาดไทย โดยกําหนด ปีละ 4 ครัง้  

(ระยะเวลา 3 เดอืนต่อ 1 ครัง้) สถานทีบ่รษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) สาํนกังานใหญ่ 

 

 
 

4. โครงการฟอกหนังรว่มใจ รกัษ์ทะเลบางป ู

นอกเหนือจากโครงการทีก่ล่าวมาขา้งต้น บรษิทัยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการฟอกหนังร่วมใจ รกัษ์ทะเลบางปูในพืน้ทีร่ะบบ

บาํบดัน้ําเสยี ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม. 34 เป็นโครงการต่อเน่ืองทีไ่ดจ้ดัขึน้เป็นปีที ่4 โดยมสีมาชกิภายใน

เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนงัร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานภาครฐั เขา้ร่วมกจิกรรมเกบ็ขยะ ทําความสะอาดบรเิวณทาง

เลียบชายทะเล ทัง้น้ีเพื่อสร้างความตระหนักในการรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ สร้างจิตสํานึกในการลดปริมาณขยะที่ส่งผล

กระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความเป็นอยู่ของชุมชน 
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อกีทัง้บรษิทัร่วมกบับรษิทัในเครอืกลุ่มเจรญิสนิไดส้่งมอบของบรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะให้กบัสาํนักเขตคลองเตย จํานวน 

320 เล่ม รวมถึงวสัดุรีไซเคิล(Recycle) โดยมีรายละเอียดดังน้ี กล่องเครื่องดื่ม จํานวน 2,870 กล่อง ฝาขวด จํานวน 5 กก.      

ฝาแกว้พลาสตกิ จาํนวน 730 ฝา แกว้พลาสตกิ จาํนวน 1,120 ใบ และไสแ้มก็ จาํนวน 3 กก. และบรจิาคหน้ากากอนามยั KN95 

ใหก้บัเทศบาลตําบลบางป ูจาํนวน 1,000 ชิน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในการดาํเนินงานที่ผ่านมา บรษิทั ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน และในการดําเนินงาน บรษิทัจะมสี่วนร่วมในการ

ช่วยเหลือชุมชนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนต่อไป และบริษัทให้การสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการพัฒนา 

ช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม คดิเป็นจาํนวนเงนิ 307,654 บาท 

 

อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health and Safety) (GRI 403) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื่องของความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ดงันัน้ทางบรษิทัจงึได้

กําหนดนโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (Occupational health and safety Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิสําหรบั

พนักงาน ให้ตระหนักถึงความปลอดภยัในการทํางานเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและระบบมาตรฐานต่าง ๆ รวมทัง้กําหนด

เป้าหมายดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัเป็นเป้าหมายขององคก์ร เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยัในการดาํเนินธุรกจิ 
 

 
 

แนวทางการดาํเนินงาน 

 บรษิัท ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัในเรื่องของความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน จงึไดก้ําหนดนโยบายความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภยั

เป็นอนัดบัหน่ึง (Safety First) เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัพนักงานเพื่อใหส้ามารถทํางานบนพื้นฐานความปลอดภยัไดโ้ดยทาง

บรษิัทจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อบรมเรื่องความปลอดภัยในการทํางานให้กับ

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• อุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติจากการทาํงาน เป็นศนูย์

• อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงานเกนิ 3 วนั เป็นศนูย์

• อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงานเกนิ 3 วนั ภายใน 1,000,000 ชัว่โมงการทาํงาน เป็นศนูย์
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พนักงานใหม่ก่อนเริม่งาน เพื่อสร้างจติสํานึกและปลูกฝงัเรื่องความปลอดภยัเพื่อให้ปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั อกีทัง้ยงัจดั

ฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการปฏบิตัตินเพื่อป้องกนัการเจบ็ป่วย และอุบตัเิหตุที่เกดิขึน้จากการทํางาน    

อกีทัง้มกีารตรวจวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในการทํางานเพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด รวมถึงการดูแลสุขภาพพนักงาน

ด้วยการตรวจสุขภาพประจําปี ทัง้การตรวจสุขภาพทัว่ไป และการตรวจสุขภาพตามปจัจัยเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย โดยมี

คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.) ทําหน้าทีค่วบคุมดูแล ตลอดจนปรบัปรุง

การดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอย่างต่อเน่ือง 

โดยบรษิทัไดด้ําเนินกจิกรรมในดา้นต่างๆ เพื่อส่งเสรมิความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 

ดงัน้ี  

 1. ดา้นการฝึกอบรม 

 ในปี 2566 บรษิัทได้จดัแผนงานการฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การฝึกซอ้มดบัเพลงิและ

ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟขัน้ต้น” หลกัสตูร “การปฐมพยาบาลขัน้ต้นและการช่วยฟ้ืนคนืชพีขัน้พืน้ฐาน” หลกัสตูร “ความปลอดภยัใน

การทาํงานกบัสารเคมอีนัตรายและการตอบโตก้รณีเกดิเหตุฉุกเฉิน”  

 

 

 

 

 2. การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 บรษิัทได้มกีารตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ที่เกี่ยวกบัปจัจยัเสีย่ง ไดแ้ก่ แสง เสยีง ความรอ้น ฝุ่น สารเคม ี

ในสถานประกอบกจิการประจําปี 2566 ตรวจวดัโดยบรษิัทที่ได้รบัใบอนุญาต และขึน้ทะเบยีนถูกต้องตามกฎหมาย โดยทาง

บริษัทจะทําการตรวจวัด 2 ครัง้/ปี เพราะเป็นความต้องการของลูกค้า ครัง้แรกทําการตรวจไปเมื่อวันที่ 31/05/2566 –   

1/06/2566 และครัง้ที ่2 ตรวจเมื่อวนัที ่29-30/11/2566  

 3. การตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภยั  

 บริษัทมีการตรวจสอบระบบป้องกัน และระงบัอคัคีภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยเป็นประจําทุกเดือน ได้แก่การ 

ตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้เหตุเพลงิไหม ้การตรวจสอบระบบสญัญาณเตอืนภยั และระบบตรวจจบัควนั 

เมื่อเกดิเหตุเพลงิไหม ้การตรวจสอบไฟฉุกเฉิน และการตรวจสอบป้ายทางออกฉุกเฉิน    

 4. การตรวจสขุภาพประจาํปี  

 บรษิัทจดัให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกคน ทัง้ในเรื่องสุขภาพทัว่ไป และสุขภาพตามปจัจยัเสี่ยง เพื่อติดตาม 

สขุภาพของพนกังงาน และเพื่อใหพ้นกังานตระหนกัถงึผลกระทบของการทาํงาน หากไม่ปฏบิตัติามนโยบายความปลอดภยั 
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 5. การจดัการเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต  

บริษัทได้มีแนวปฏิบัติไว้เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและมีการทบทวนเป็นประจํากรณีมี

เหตุการณ์เปลีย่นแปลงทีม่สีาระสาํคญั โดยมหีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วม โดยมแีนวปฏบิตัใินการดาํเนินการเมื่อเกดิเหตุการณ์

ฉุกเฉินและภาวะวกิฤต เพื่อใหส้ามารถระงบัเหตุไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเป็นแผนระดบัองคก์ร และเป็นแนวปฏบิตัสิาํหรบั

พนกังานทัว่ทัง้บรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ปี 2566 บรษิทัไดม้กีารซอ้มเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต จาํนวน 2 ครัง้ 
 

ผลการดาํเนินงาน  
  
ตวัช้ีวดัด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (GRI403) หน่วย เป้าหมาย ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนครัง้ของอุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติ จาํนวน 0 0 0 

อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency 

Rate : LTIFR) เกนิ 3 วนั 
จาํนวน 

 

0 

 

0 

 

0 

อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency 

Rate : LTIFR) เกนิ 3 วนั ภายใน 1,000,000 ชัว่โมง 
จาํนวน 0 0 0 

 

ในปี 2566 บรษิทัไม่มอุีบตัิเหตุถงึขัน้เสยีชวีติ อุบตัเิหตุถึงขัน้หยุดงานเกนิ 3 วนั และอุบตัิเหตุถงึขัน้หยุดงานเกนิ 3

วนั ภายใน 1,000,0000 ชัว่โมง (เดอืนมกราคม – เดอืนธนัวาคม 2566) ดงันัน้อตัราการบาดเจบ็ของพนักงานถึงขัน้หยุดงาน 

(LTIFR) เกนิ 3 วนั และหยุดงานเกนิ 3 วนั ภายใน 1,000,000 ชัว่โมง คดิเป็น 0% ของจาํนวนพนกังานทัง้หมด 

 

กราฟสถิติการเกิดอบุติัเหตทุัง้หมด ปี 2565-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมถงึปี 2566 มจีํานวนอุบตัเิหตุเกดิขึน้ทัง้หมด (เดอืนมกราคม – เดอืนกนัยายน 2566) จํานวน 3 คน คดิเป็น 3% 

ของจํานวนพนกังานทัง้หมด และชัว่โมงสะสมทีไ่ม่เกดิอุบตัเิหตุจากการทํางาน (เดอืนมกราคม – เดอืนกนัยายน 2566) จํานวน 

215,824 ชัว่โมง คดิเป็น 21% (อุบตัิเหตุล่าสุด 4/08/2566 สะสมไม่มอุีบตัิเหตุ 454,548 ชัว่โมง เริม่นับชัว่โมง ไม่มีอุบตัิเหตุ

วนัที่ 5/08/2566) การเกดิอุบตัิเหตุทัง้ 3 ครัง้ในปี 2566 ดงัตารางข้างต้น ได้มีการสอบสวนอุบตัิเหตุที่เกดิขึน้โดยเจ้าหน้าที่

ความปลอดภยัวชิาชพี เพื่อวเิคราะหห์าสาเหตุของการเกดิอุบตัเิหตุ รวมทัง้หามาตรการป้องกนัและควบคุมไม่ใหเ้กดิซํา้  
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6.3) การดาํเนินงานด้านบรรษทัภิบาลและเศรษฐกิจ   

 

 

 

 

 

นวตักรรมและการพฒันา (Innovation and Development) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 

บริษัทได้มีการพัฒนา ”นวตักรรม” หลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็น กระบวนการทํางาน, ผลิตภัณฑ์ และอื่นๆ 

เน่ืองจากโลกในปจัจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลง ดงันัน้บรษิัทจงึต้องมีการพฒันานวตักรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ตอบสนองกบั

ความตอ้งการของลกูคา้ 
 

แนวทางการดาํเนินงาน 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการสง่เสรมิและสนบัสนุน เพื่อใหฝ้า่ยจดัการสรา้งวฒันธรรมการปฏบิตังิานใหเ้ป็น “องคก์ร

นวตักรรม” ซึ่งใหถ้ือเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ และแผนธุรกจิขององคก์ร เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่องคก์ร และสรา้งประโยชน์    

ซึง่ครอบคลุมขัน้ตอนการออกแบบ การวจิยั และการพฒันาบรกิาร การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการทํางาน 

รวมถงึการพฒันากระบวนการร่วมกบัคู่คา้ พรอ้มทัง้ทบทวน ปรบัปรุง และตดิตามผลเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้

อยู่เสมอ สําหรบัประโยชน์ในการพัฒนานวตักรรม คือ เพื่อมูลค่าของผลิตภัณฑ์ หรอืแก้ไขปญัหาในกระบวนการผลิต        

ไม่เพยีงแต่กระบวนการ ยงัรวมไปถงึคน เครื่องจกัร หรอือุปกรณ์ทีใ่ชง้านเพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่ามากทีส่ดุ 

บรษิัทได้ศกึษาเทรนดแ์ฟชัน่ความนิยม,ความต้องการของตลาดโลก และตดิตามสื่อการตลาดต่างๆ ตลอดจน ความ

นิยมในการใชผ้ลติภณัฑร์องเทา้ทุกประเภท เน่ืองจาก สนิคา้ของบรษิทั คอื หนังฟอกสาํเรจ็รูป ทีใ่ชผ้ลติรองเทา้ กระเป๋า และ

เป็นส่วนประกอบในสนิคา้แฟชัน่ทุกประเภท ซึง่ครอบคลุมถงึ เฟอรนิ์เจอร ์ทําใหต้้องมกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หม่อยู่ตลอดเวลา  

โดยทมี ฝ่ายวจิยัและพฒันา (R&D) ทํางานร่วมกบั ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย ทัง้ในประเทศ และจากต่างประเทศ อาท ิเช่น 

สเปน อินเดีย จีน เวียดนาม และอินโดนีเซีย เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนความคิดและเสนอความเห็นเพื่อสรุปผลิตภัณฑ์ที่จะ

นําเสนอใหก้บัลกูคา้แต่ละราย ซึง่เป็น บรษิทัแบรดร์องเทา้รายใหญ่ทัว่โลก เพื่อตอบสนองและใหต้รงกบัความตอ้งการของลุกคา้

โดยออกแบบผลติภัณฑ์ตามฤดูกาล ซึ่งแบ่งออกเป็น Spring Summer (SS) และ Fall winter (FW) ทัง้น้ี ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่

นําเสนอให้กบัลูกค้าจะผ่านกระบวนการทดสอบเพื่อหาค่ามาตรฐาน เช่น Restricted Substances List (RSL) ที่แสดงผลการ

ทดสอบว่ามีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ผลิตภัณฑ์ผลิตสนิค้าตัวอย่างได้ทนัที กรณีลูกค้าเลือกใช้

ผลิตภัณฑ์ใหม่ก็มีจะคําสัง่ซื้อมายงับรษิัท เพื่อเป็น Product Trial  และจะเป็น Lot Order ไปที่โรงงานรองเท้าที่ลูกค้ามีการ

ตดิต่ออยู ่

บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ “Bio Tan” ซึ่งผลิตภัณฑ์น้ีมีความพิเศษ คือ ผลิตภัณฑ์ “Eco Friendly” เป็นมิตร          

ต่อสิง่แวดลอ้ม โดยกระบวนการต่างๆ ได้ร่วมมอืกบั “Nera Tanning” ที่วเิคราะห์สารเคมทีี่เป็นอนัตราย ซึง่บรษิทัได้มกีารนํา

เทคโนโลยฟีอกหนังแบบใหม่เขา้มา คอื “Zeolite” ทีจ่ะทําใหค่้าน้ําเสยีลดลง หรอืสารเคมปีนเป้ือนทีต่้องบําบดัลดลง เมื่อเทยีบ

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2568 ไม่น้อยกว่า 3 งานนําเสนอสนิคา้ทีม่าจากการวจิยัและพฒันา รวมทัง้นวตักรรมใหม ่ๆ
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กบัการฟอกหนังแบบเดมิซึง่ใช ้“Chrome Syntan” ดงันัน้จงึนํามาใชใ้นการพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองนโยบายของบรษิัท 

และเป็นประโยชน์แก่ชุมชนในบรเิวณ ใกลเ้คยีง 

สาํหรบัของเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติเรยีกว่า กากอุตสากรรม (ขีเ้ชยีเต้) มกีารจดัการกําจดั ของเสยีทีน้่อยลงและ

ยงันําไปเป็นส่วนหน่ึงของเชื้อเพลงิในอุตสาหกรรมอื่นได้อกีด้วย เรายงัได้รบัการ สนับสนุนได้รบัการสนับสนุนจากผู้บรโิภค 

เช่น Puma โดยมกีารออกแบบผลติภณัฑจ์ากหนงั Suede ที ่ผลติจาก Zeolite ทีส่ามารถย่อยสลายไดเ้องโดยธรรมชาต ิ
 

ผลการดาํเนินงาน 

ใน 2566 บรษิทัไดม้กีารออกแบบผลติภณัฑใ์หม่ทัง้หมด รวม 414 รายการ คดิเป็น (252,763.10 SF) เป็น หนัง

ทัง้หมดที ่7,497 P/H แลว้แยกออกมาไดเ้ป็นดงัน้ี  

- Chrome Leather คดิเป็น (226,240.1 SF)   

เป็นหนงัผวิทัง้หมด (77,834 SF) ใชห้นงัไปทัง้สิน้ 4,051 P  

เป็นหนงัทอ้งทัง้หมด (148,406.1SF) ใชห้นงัไปทัง้สิน้ 871 H  

- Chrome Free Leather คดิเป็น (26,523 SF)  

เป็นหนงัผวิทัง้หมด (1,3748 SF) ใชห้นงัไปทัง้สิน้ 690 P  

เป็นหนงัทอ้งทัง้หมด (12,775 SF) ใชห้นงัไปทัง้สิน้ 1966 H 

โดยบรษิทัไดม้กีารตัง้เป้าหมายไวใ้นการออกแบบผลติภณัฑ ์รวมถงึนวตักรรมทีจ่ะส่งผลเสยีใหก้บัสิง่แวดลอ้มให้

น้อยที่สุดโดยผลติหนังสาํเรจ็รูปที่ปราศจาก Chrome นัน้คอื Chrome Free ไว ้3% ของยอดผลติภณัฑ์หนังสําเรจ็รูปใหม่

และจะพยายามเพิม่เป้าหมายต่อไปเรื่อยตามนโยบายของบรษิทักาํหนดไว ้

หน่วย : ตารางเมตร 

 

การจดัการห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management) (GRI 308, 414) 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย  

กระบวนการจดัการทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัของบรษิทั ตัง้แต่ต้นน้ํา ถงึปลายน้ํา ซึง่ไดแ้ก่ การบรหิารปจัจยัการผลติ 

(การนําเขา้วตัถุดิบในการผลติ) การปฏิบตัิการ (การผลิตทุกขัน้ตอน) การกระจายสนิค้า (การส่งออกสนิค้าและบรกิาร) 

การตลาดและการขาย รวมถงึการใหบ้รหิารหลงัการขาย ที่บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเพื่อให้มปีระสทิธภิาพในทุกขัน้ตอน 

และเพื่อตอบสนองกบัความตอ้งการของลกูคา้ และคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม 
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แนวทางการดาํเนินการ 

บริษัทให้ความสําคัญกับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ*และยังให้ความสําคัญกับการให้บริการด้วยความใส่ใจเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กดิความพงึพอใจสงูสดุ ซึง่คาํนึงถงึลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัการบรหิาร

จดัการห่วงโซ่อุปทานโดยมุ่งเน้นพฒันาคู่คา้เพื่อยกระดบัการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่คู่คา้ เพิม่ประสทิธภิาพและลด

ความเสีย่งในการบรหิารจดัการ 

นอกจากการประเมนิคู่ค้าของบรษิัทในเรื่องของคุณภาพของผลติภณัฑ์แล้ว เพื่อยกระดบัการดําเนินธุรกจิให้มี

ประสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัเรื่องการปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่คา้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกจิ

ให้สอดคล้องตามขอ้กําหนด ตลอดจนสรา้งห่วงโซ่อุปทานที่มคีวามมัน่คง สร้างประสทิธภิาพในการเติบโตร่วมกนัอย่าง

ยัง่ยืน อกีทัง้ให้ความสําคญัในเรื่องของการขนส่ง ในการนําเขา้ส่งออกสนิค้าให้อยู่ภายใต้ขอ้กําหนดและการปฏบัตัิตาม

มาตรฐานเพื่อความปลอดภยัและไม่สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการสนิคา้เพื่อใหม้คีวาม

ต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงาน และบรษิัทยงัได้สื่อสารเพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีได้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณที่ได้กําหนดไว้ โดย

เปิดเผยจรรยาบรรณคู่คา้ไวท้ี ่website บรษิทัที ่https://www.cpl.co.th  

อกีทัง้บรษิัทได้จดัทํานโยบายจดัซือ้ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม รวมถงึแนวปฏบิตัิในการจดัซือ้เพื่อใหห้น่วยงานที่

เกี่ยวข้องปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกบันโยบายของบรษิัท อนัได้แก่ การเลือกใช้ทรพัยากรต้องให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ การคดัเลอืกสนิคา้หรอืบรกิารทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

 

คู่ค้าของธรุกิจ  

บรษิัทมีมาตรการในการตรวจสอบความเสี่ยงด้านความยัง่ยืนตลอดกระบวนการจดัซื้อ จดัหา โดยเริม่ตัง้แต่       

การลงทะเบยีนคู่ค้ารายใหม่ การคดักรองและคดัเลอืกคู่คา้ กําหนดนโยบายการคดัเลอืกคู่คา้รายใหม่และประเมนิทบทวน

ผู้ค้ารายเก่าทุกๆ 1 ปี ความสําคญักบักระบวนการจดัซื้อจดัหาที่มีประสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส ควบคู่ไปกบัตรวจสอบ

คุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารดําเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภิบาล เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ

ประเมนิคู่คา้ของบรษิทั คํานึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน ไม่มกีารใชแ้รงงานทาส แรงงานเดก็ โดยคู่คา้รายใหม่ทุกรายต้องผ่าน

เกณฑ์การคดัเลอืกในเรื่องคุณภาพ และมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั เกณฑ์การส่งมอบ สนิค้าและบรกิารตรง

ตามเวลา ไม่กระทําความผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณธุรกจิที่บริษัทกําหนดไว้ สําหรบัคู่ค้ารายเดมิ จะต้องได้รบัการ

ประเมนิทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ และในกรณีทีพ่บประเดน็ปญัหาบรษิทั จะร่วมมอืกบับรษิทัคู่คา้ เพื่อหาทางแกไ้ขปญัหานัน้

อย่างเหมาะสม บรษิทัยงัคาํนึงถงึคุณสมบตัขิองคู่คา้ในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม บรษิทัมกีารกาํหนด

ระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ ดว้ยเหตุน้ี จงึมัน่ใจไดว้่า สนิคา้จากผูผ้ลติ

ทีบ่รษิทัคดัเลอืกมาจดัจาํหน่าย เป็นสนิคา้ทีม่คุีณภาพ ไดม้าตรฐาน สามารถใช ้งานไดอ้ย่างปลอดภยั 

ผลการดาํเนินงาน 

 ทางบรษิทัในสว่นของธุรกจิธุรกจิหนงัววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนงัววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู (Leather Manufacturing) 

“BU 1” และธุรกจิผูผ้ลติและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัสว่นบุคคล (Safety Products) 

เป้าหมายการดาํเนินงาน

• ปี 2568 คู่คา้ทีร่่วมลงนามปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่คา้ของธุรกจิ 100%  

• ปี 2568 ผลสาํรวจความพงึพอใจของลกูคา้ 85% 

https://www.cpl.co.th/
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“BU 2” ไดเ้ริม่มกีารใหคู้ค้า้ร่วมลงนามปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่คา้แลว้ ซึง่คาดว่าในปี 2567 จะเริม่ดาํเนินการใหคู้่คา้ร่วมลง

นามมากยิง่ขึน้  

รอ้ยละของคู่ค้าท่ีรว่มลงนามปฏิบติัตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธรุกิจ 

ประเภท จาํนวนคู่ค้าทัง้หมด จาํนวนคู่ค้าท่ี        

ลงนาม 

รอ้ยละท่ีผา่นเกณฑ์

ประเมิน 

เคมีภณัฑ ์ 21 10 47.61 

หนัง 8 4 50 

รวม 29 14 48.27 
 

ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค (GRI 417, 418) 

ฝ่ายงานขายและการตลาดของบรษิทัไดถ้ือปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกจิ โดยมุ่งมัน่ทีผู่้ใชผ้ลติภณัฑ์หรอืบรกิาร

ได้รบัความพึงพอใจอย่างสูดสุด ทัง้ด้านคุณภาพของสนิค้า การส่งมอบสนิค้าตรงเวลา ตลอดจนมุ่งมัน่พฒันาและรกัษา

สมัพันธ์ที่ยัง่ยืน รวมทัง้ได้จดัให้มีระบบและช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงเกี่ยวกับสนิค้าและบริการ 

นอกจากการซือ้ขาย บรษิทัมหีน่วยงานทีต่ดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ในรายละเอยีดต่าง ๆ รวมถงึมหีน่วยงาน Technician 

ทีป่ระสานงานกบัลูกคา้ ตลอดจนรบัผดิชอบต่อการเกบ็รกัษาประวตั ิขอ้มูลความลบัของลูกคา้ ในการดําเนินงานทีผ่่านมา

บริษทัไม่เคยมีข้อรอ้งเรียนดงักล่าว 

บรษิัทให้ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารผ่านสื่อต่าง ๆ และบนฉลากผลิตภัณฑ์ ถูกต้อง เขา้ใจง่าย 

แสดงคําเตอืนต่าง ๆ บนผลติภณัฑ ์รวมถงึการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการใชผ้ลติภณัฑห์รอืบรกิารอย่างปลอดภยั ปจัจุบนับรษิทั

ยงัไดม้ชี่องทางการจดัจําหน่ายออนไลน์ การสื่อสารและใหค้วามรูก้บัผูบ้รโิภค ผ่าน Facebook, Line Official, Tiktok และ

แพลตฟอรม์อื่น ๆ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหล้กูคา้สามารถเขา้ถงึผลติภณัฑไ์ดง้่าย ในราคาทีเ่หมาะสม ตลอดจนร่วมจดังาน

แสดงสนิคา้ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศเป็นประจาํทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 84 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

บรษิัทมกีารสาํรวจและประเมนิความพงึพอใจของลูกค้าเป็นประจําทุกปี และนําผลประเมนิมาพฒันาผลติภณัฑ์

หรือบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า แบบสํารวจความพึงพอใจของบริษัทมีความครอบคลุมทัง้ในด้าน

คุณภาพของผลติภณัฑ ์ความตรงต่อเวลา การสง่มอบ การใหบ้รกิารของพนักงาน การบรกิารหลงัการขาย สาํหรบัรปูแบบ

การประเมินเป็นการแนบไฟล์ประเมินผ่านทางอีเมลล์ หลงัจากนัน้จึงได้นํามาวิเคราะห์ประเมินผล เพื่อนําผลจากการ

ประเมนิ รวมถึงขอ้เสนอแนะหรอืขอ้รอ้งเรยีนมาพฒันาผลติภณัฑ์ หรอืพฒันาขอ้มูลในส่วนต่าง ๆ เพื่อใหลู้กค้าเกดิความ  

พงึพอใจ โดยมผีลการประเมนิ ดงัน้ี 

 

  
 

จากผลการประเมนิไม่พบข้อรอ้งเรียนจากลูกค้าในประเดน็สาํคญั และเพื่อแสดงถงึความมุ่งมัน่ ในการพฒันา 

สนิคา้และบรกิารของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ยงัคงมุ่งมัน่ พฒันาระบบการดําเนินงานใน

ทุกขัน้ตอนใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ในทุกๆ ปี  
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4. ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  

 

   4.1 วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน  

รายการ ปี 2566  (ล้านบาท) ปี 2565  (ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย 1,841 2,375 (534) 

ตน้ทุนขาย (1,620) (1,977) (357) 

กาํไรขัน้ตน้ 221 398 (177) 
   

   รายได้ 

  บรษิทั ประกอบธุรกจิ 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ สว่นแรกคอืการผลติและจําหน่ายหนังสาํเรจ็รปูซึง่คดิเป็น

สดัส่วนทีร่อ้ยละ 64 ของรายไดร้วมของบรษิัท โดยผลติภณัฑ์หนังของบรษิทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื หนัง

ผวิและหนังทอ้ง หน่วยขายเป็นขนาดพืน้ทีค่อืตารางฟุต ส่วนทีส่องคอืการรบัจา้งฟอกหนังซึง่แบ่งเป็นการฟอกหนังววั

และการฟอกหนังหมูคิดเป็นสดัส่วนที่รอ้ยละ 2 ของรายได้รวมของบรษิัท และส่วนสุดท้ายคอืการผลติและจําหน่าย

รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั คดิเป็นรอ้ยละ 34 ของรายไดร้วมของบรษิทั 

 4.1.1 การผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รปู 

  สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมียอดขายหนังลดลง 478 ล้านบาท โดยคดิเป็น

รายได ้1,185 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 1,663 ลา้นบาท) ในปีน้ีภาพรวมยอดคําสัง่ซือ้ลดลงมากเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดย

สาเหตุหลกัเกดิจากสภาพเศรษฐกจิปจัจุบนัในตลาดโลกที่มคีวามไม่แน่นอน การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้อย่างต่อเน่ือง

ของทางธนาคารกลางสหรฐั และสถานการณ์สงครามทีย่งัไม่คลีค่ลายในหลายพืน้ที ่ทาํใหแ้บรนดร์องเทา้ต่างๆทีช่ะลอ

คาํสัง่ซือ้เพื่อระบายสนิคา้ในระบบออกไปก่อน อกีทัง้ลกัษณะของคาํสัง่ซือ้กเ็ป็นหนงัทีม่รีาคาไม่สงูนกั แต่ในทางตรงกนั

ขา้มต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆก็ปรบัตัวสูงขึ้นมากตัง้แต่ช่วงปลายปีที่ผ่านมา โดยในปีน้ีทางบรษิัทดําเนิน

นโยบายควบคุมตน้ทุนการผลติและค่าใชจ้่ายต่างๆอย่างต่อเน่ือง แต่กไ็ม่สามารถสูก้บัเหตุการณ์กดดนัขา้งตน้ได ้

   4.1.2 การฟอกหนงั 

  สําหรบัธุรกิจการฟอกหนังววั ในช่วงปีที่ผ่านมาจนถึงปจัจุบนั ก็ยงัคงเผชญิกบัสถานการณ์ความไม่

แน่นอนที่ทางลูกค้าได้ชะลอการนําเขา้เน่ืองจากต้องรอดูทศิทางเศรษฐกจิโลก โดยลูกคา้ไม่กลา้สัง่ซื้อหนังดบิ เพราะ

ความตอ้งการใชห้นงัในตลาดโลกลดลงมาก ทางผูบ้รหิารเลง็เหน็ช่องว่างดงักล่าวจงึไดส้ัง่หนงัเขา้มาผลติเพื่อใชเ้อง ซึง่

จะช่วยให้บรษิัทสามารถลดต้นทุนการผลติหนังสาํเรจ็รูปได้บางส่วน แต่อย่างไรกต็ามเพื่อแก้ปญัหาดงักล่าวและลด

ภาระต้นทุนระยะสัน้ บรษิทัเหน็ว่ายงัควรปิดหน่วยงานรบัจา้งฟอกหนังววับางส่วนเป็นการชัว่คราวเพื่อบรหิารจดัการ

ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในระบบใหม้ปีระสทิธภิาพ  

สาํหรบัการรบัจ้างฟอกหนังหมูเริม่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิ โดยในปีน้ีสามารถทํายอดได้น้อยกว่าปี

ก่อน แต่อย่างไรกต็ามแนวโน้มในระยะยาวยงัคงตอ้งเฝ้าจบัตาสถานการณ์วกิฤตเศรษฐกจิดงักล่าวอย่างใกลช้ดิ  

  4.1.3 การผลติและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 

  สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมรีายไดจ้ากรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 631 

ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 626 ล้านบาท) ยอดขายรองเท้านิรภัยขายได้เพิม่ขึน้ในปีน้ี โดยบรษิัทได้มกีารปรบัราคาขาย

สนิค้าเพิม่ขึน้ เน่ืองจากต้นทุนการผลติที่เพิม่ขึน้ ทําให้บรษิัทยงัคงรกัษาระดบักําไรขัน้ต้นที่ระดบัสูงได้ ด้านอุปกรณ์

นิรภยัขายไดล้ดลงหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 แต่อย่างไรกต็ามภาพรวมการขายอยู่ในระดบัสงูกว่าปีก่อนเลก็น้อย 
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 รายได้อ่ืน (ค่าใช้จา่ยอ่ืน) 

ประเภทรายได้ ปี  2566 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) ล้านบาท 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นและ 

สญัญาอนุพนัธ ์

(6) (11) 5 

รายไดอ้ื่นๆ 26 28 (2) 

รวมรายไดอ้ื่น (ค่าใชจ้่ายอื่น) 20 17 3 
   

  นอกจากรายไดจ้ากการขายแลว้บรษิทัยงัมรีายไดอ้ื่นไดแ้ก่ ดอกเบีย้จากเงนิลงทุนหุน้กู้ เงนิชดเชยค่าภาษี

อากรมาตรา 19 ทว ิและกําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ บรษิทันําเขา้วตัถุดบิและส่งออก

สนิค้าสําเรจ็รูปโดยใช้สกุลเงนิดอลล่าห์สหรฐัภายใต้เงื่อนไขระบบเครดติ ดงันัน้ไม่ว่าจะเป็นการนําเข้าวตัถุดิบหรือ

สง่ออกสนิคา้สาํเรจ็รปู จะทําใหม้ผีลต่างของช่วงเวลาในการชาํระหน้ี เกดิผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ปลีย่นแปลงทุก

วนั แต่อย่างไรกต็ามบรษิัทได้มกีารทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเสีย่งกบัสถาบนั

การเงินในจุดน้ีบางส่วนไว้เรียบร้อยแล้ว สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมีรายการรายได้อื่น 

(ค่าใช้จ่ายอื่น) ขา้งต้นทัง้หมด 26 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 28 ลา้นบาท) โดยในปีน้ีบรษิัทฯมรีายการขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลี่ยนและการวดัมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพันธ์ 6 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 11 ล้านบาท) แต่อย่างไรก็ตาม

รายการดงักล่าวเป็นรายการกาํไรทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้จรงิ 
 

   ต้นทุนขาย 

 ต้นทุนขายของธุรกจิการผลติและจําหน่ายหนังสาํเรจ็รูปประกอบด้วยต้นทุนวตัถุดบิหนังววัหมกัเกลอื 

ต้นทุนวตัถุดิบเคมีภัณฑ์ และต้นทุนอื่น เช่น ค่าตอบแทนพนักงานในโรงงาน ค่าเสื่อมราคาโรงงาน อุปกรณ์ และ

เครื่องจกัรที่ใช้ในการผลติ เป็นต้น โดยคดิเป็นสดัส่วนของต้นทุนขายรวมประมาณรอ้ยละ 55:30:15 ตามลําดบั โดย

ปจัจุบนัตน้ทุนหนงัถวัเฉลีย่ในระบบอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด แต่เน่ืองจากเหตุการณ์ทีก่ล่าวไปในขา้งตน้ทาํให้

ตน้ทุนเคมแีละตน้ทุนอื่นๆปรบัตวัสงูขึน้ ถงึแมว้่าบรษิทัจะสามารถเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในกระบวนการผลติ

ไดก้ไ็ม่สามารถชดเชยส่วนต่างดงักล่าวได้ทัง้หมด อกีทัง้คําสัง่ซื้อทีม่รีาคาสูงได้ปรบัลดลงและบรษิทัไม่สามารถผลกั

ภาระตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวไปยงัผูผ้ลติขัน้ถดัไปได ้

 ต้นทุนขายของธุรกิจการผลติและจําหน่ายรองเท้านิรภัยประกอบด้วยต้นทุนหนังรองเท้า ต้นทุนพื้น

รองเทา้ และต้นทุนอื่น เช่นเดยีวกบัการผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รปู โดยคดิเป็นสดัสว่นของตน้ทุนขายรวมประมาณ

รอ้ยละ 55:20:25 ตามลาํดบั สาํหรบัอุปกรณ์นิรภยัทางบรษิทัฯเป็นตวัแทนจาํหน่ายอยา่งเป็นทางการจากผูผ้ลติอุปกรณ์

นิรภยัระดบัโลกเช่น 3M, Sundstrom, Drager, Singing Rock, Industrial Scientific เป็นตน้ ในสว่นของตน้ทุนการผลติ

รองเท้านิรภยัและตน้ทุนสนิคา้อุปกรณ์นิรภยันัน้อยู่ในเกณฑ์ปกตทิี่ระดบัประมาณ 60-65% เน่ืองจากสถานการณ์เงนิ

เฟ้อในปีน้ีทําใหต้้นทุนการผลติเพิม่ขึน้และส่งผลกระทบกบัมารจ์นิ อนัเป็นเหตุใหท้างบรษิัทไดป้รบัราคาสนิคา้ดงัทีไ่ด้

กล่าวไปก่อนหน้าน้ี 
 

   กาํไรขัน้ต้น 

  อตัรากาํไรขัน้ต้นต่อรายไดจ้ากการขายของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 17 เป็นรอ้ยละ 12 โดยในปีน้ีบรษิัท

สามารถทํายอดขายได้น้อยกว่าปีก่อนมาก อีกทัง้ต้นทุนการผลิตได้ปรบัตัวสูงขึ้นเน่ืองจากอตัราเงนิเฟ้อที่เพิ่มขึ้น 

รวมถึงวกิฤตเศรษฐกิจที่ยงัไม่คลี่คลาย ส่งผลให้กําไรขัน้ต้นน้อยกว่าที่คาด ถึงแม้ว่าทางบรษิัทจะพยายามควบคุม

ตน้ทุนต่างๆอย่างเตม็ทีแ่ลว้โดยเฉพาะอย่างยิง่การควบคุมตน้ทุนคงทีแ่ละค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 
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ค่าใช้จ่าย 
 

ประเภทรายการ ปี 2566  

 (ล้านบาท) 

รอ้ยละ ปี 2565  

(ล้านบาท) 

รอ้ยละ เพ่ิมขึน้ 

 (ลดลง) 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 181 43 189 49 (8) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 187 45 162 42 25 

ตน้ทุนทางการเงนิ 52 12 35 8 17 

รวม 420 100 386 100  

   

  ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของบรษิทั  

  1. ค่าใช้จ่ายการส่งสนิคา้ซึ่งบรษิัทไดม้กีารเจรจาต่อรองกบัคู่คา้เพื่อขจดัปญัหาค่าใชจ้่ายซํ้าซอ้น ตลอดจน

บรหิารจดัการจํานวนเที่ยวการขนส่ง โดยบรษิัทมีนโยบายตรงต่อเวลาในการส่งสนิค้าให้ลูกค้าและหลกีเลี่ยงการส่ง

สนิคา้แบบเร่งด่วนทางเครื่องบนิเท่าทีจ่ะทาํไดเ้พราะมค่ีาใชจ้่ายสงู  

  2. ค่านายหน้า  

  3. ค่าใชจ้่ายเดนิทาง  

  4. ค่าตอบแทนพนักงานและผูบ้รหิาร ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบับุคคลากร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเสื่อมราคา

และตดัจาํหน่าย ค่าบาํรุงรกัษาซ่อมแซม เป็นตน้  

  สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ค่าใช้จ่ายในการขายคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.83 (พ.ศ. 

2565: รอ้ยละ 7.94) ของรายได ้โดยในปีน้ียอดค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 8 ลา้นบาท ภาพรวมส่วนใหญ่เน่ืองมาจาก

ค่าใชจ้่ายในการส่งออกสนิคา้ ค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย และค่าคอมมชิชัน่ ส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารคดิเป็น

สดัสว่นรอ้ยละ 10.17 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 6.84) ของรายได ้โดยปีน้ีค่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ 25 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบั

เงนิเดอืนและค่าตอบแทนพนกังาน การตัง้รายการค่าเผื่อลกูหน้ีสงสยัจะสญู และการดอ้ยค่าของสนิทรพัยถ์าวร  

  สําหรับบริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ปจัจุบันเน่ืองจากวิกฤต

เศรษฐกจิทาํใหห้น่วยงานน้ีตอ้งหยุดดาํเนินการชัว่คราวเพื่อการบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย โดยบรษิทัรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุน

ในบรษิัทดงักล่าวเตม็มูลค่าเงนิลงทุนแลว้ อย่างไรกต็ามระหว่างปี 2565 บรษิทัฯไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ ซพีแีอล เวน

เจอร์ พลสั จํากดัเพื่อรองรบัการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบรษิัท โดยได้ดําเนินการลงทุนในบรษิัท อทิธิ ์3 ฤทธิ ์จํากดั 

บรษิทั อเีลฟเฟ่นท์ แคนน์ จํากดั และบรษิัทนาว เอนดอ์อฟเวสท ์จํากดั สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

บรษิทัมสีว่นแบ่งขาดทุน 2.84 (พ.ศ. 2565: 3.66 ลา้นบาท) 

 ตน้ทุนทางการเงนิของบรษิทั ไดแ้ก่ ดอกเบีย้จากการทําทรสัต์รซีที (trust receipt) ซึง่เป็นเงนิกูย้มืระยะ

สัน้มเีงื่อนไขระยะเวลาการชาํระหน้ีจากสถาบนัการเงนิซึง่เกดิจากการซือ้วตัถุดบินําเขา้จากต่างประเทศ เงนิกูย้มืระยะ

ยาวและหน้ีสนิจากสญัญาเช่าการเงนิ ค่าธรรมเนียมธนาคารในการขอเปิดแอลซี และค่าธรรมเนียมโอนเงนิระหว่าง

ธนาคาร บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากมูลค่าการสัง่ซื้อวัตถุดิบนําเข้าจากต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น และ           

อนัเน่ืองมาจากการขยายปรบัเปลี่ยนในส่วนของแผนกผลิตซึ่งต้องใช้เม็ดเงนิในการลงทุน สําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ต้นทุนทางการเงนิเท่ากบั 52 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 35 ลา้นบาท) โดยสาเหตุที่เพิม่ขึน้เกดิจาก

ยอดเงนิตน้ของเงนิกูเ้พิม่สงูขึน้และอตัราดอกเบีย้เงนิกูท้ีป่รบัตวัสงูขึน้จากนโยบายธนาคาร 
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ผลของการดาํเนินงานแสดงถึงความสามารถในการหากาํไร 

ประเภทรายการ ปี 2566 / ล้านบาท ปี 2565 / ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย 1,841 2,375 

ตน้ทุนขาย (1,620) (1,977) 

กาํไรขัน้ตน้ 221 398 

รายไดอ้ื่น ๆ 26 28 

รวมรายได ้ 247 426 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (368) (351) 

ขาดทุนจากอนุพนัธแ์ละอตัราแลกเปลีย่น (6) (11) 

สว่นแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วม (3) (4) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (52) (35) 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ (182) 26 

ภาษเีงนิได ้ 12 (7) 

กาํไรสทุธ ิ(ขาดทุน) (170) 19 
  

 กาํไรจากการดาํเนินงาน (EBIT)  และ กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ   

 สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทฯมขีาดทุนสุทธ ิ170 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: กําไร

สุทธ ิ19 ล้านบาท) หรอืคดิเป็นอตัราขาดทุนสุทธต่ิอรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 9.25 (พ.ศ. 2565: กาํไรสุทธต่ิอรายได้

รวมร้อยละ 0.82) โดยในปีน้ีขาดทุนมากกว่าปีก่อน 190 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการขาดทุนขัน้ต้นของ

หน่วยงานการผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รปู ทาํใหไ้ม่สามารถคลอบคลุมค่าใชจ้่ายต่างๆทีเ่กดิขึน้ได ้
 

การวิเคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ด้านฐานะการเงิน 

สินทรพัย ์ ปี  2566  /   ล้านบาท ปี 2565 /  ล้านบาท 

เงนิสด 34 73 

ลกูหน้ีการคา้สทุธแิละลกูหน้ีอื่น 270 242 

สนิคา้คงเหลอืสทุธ ิ 1,350 1,340 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 40 43 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนสทุธ ิ 125 125 

ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์สทุธ ิ 487 527 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 52 41 

อื่นๆ 132 92 

สนิทรพัยร์วม 2,490 2,483 
  

 สนิทรพัย์รวมของบริษัทฯสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เท่ากบั 2,490 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 

2,483 ลา้นบาท) โดยเป็นการเพิม่ขึน้จาก ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 28 ลา้นบาท เงนิใหกู้ย้มืกบักจิการที่

เกีย่วขอ้งกนั 27 ลา้นบาท สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ี18 ลา้นบาท สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้12 ลา้นบาท และสนิคา้

คงเหลอื 10 ลา้นบาท สว่นรายการทีล่ดลง ไดแ้ก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 39 ลา้นบาท และทีด่นิ อาคารและ

อุปกรณ์ 41 ลา้นบาท   
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ด้านหน้ีสินและแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

 

หน้ีสิน ปี 2566 / ล้านบาท ปี 2565 / ล้านบาท 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 1,047 1,023 

เจา้หน้ีการคา้ 360 348 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 40 - 

หน้ีสนิอื่นๆ  37 36 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน 188 83 

หน้ีสินรวม 1,672 1,490 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 818 993 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,490 2,483 

อตัราสว่นหน้ีสนิรวมต่อสนิทรพัยร์วม (เท่า) 0.67 0.60 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน (เท่า) 2.04 1.50 
  

 หน้ีสนิรวมของบรษิทั สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เท่ากบั 1,672 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 1,490  

ลา้นบาท) โดยหน้ีสนิส่วนใหญ่ของบรษิทั คอื เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นสญัญาทรสัต์รซีที (trust receipt) โดยเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้มเีงื่อนไขระยะเวลาการชาํระหน้ีจากสถาบนัการเงนิเกดิ

จากการซือ้วตัถุดบินําเขา้จากต่างประเทศ จํานวน 1,047 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 983 ลา้นบาท) และเจา้หน้ีการคา้และ

เจา้หน้ีอื่น จํานวน 360 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 348 ลา้นบาท) โดยในปีน้ีบรษิัทได้ทําการกู้ยมืเงนิระยะยาวจากบุคคล

และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพื่อเสรมิสภาพคล่องจํานวน 135 ลา้นบาท ตามปกตเิมื่อบรษิทัไดร้บัชาํระหน้ีจากลกูหน้ีแลว้ 

กจ็ะทําการเลือกชําระเจ้าหน้ีทรสัต์รซีีทก่อนถึงเวลาครบกําหนดเพื่อลดภาระดอกเบี้ย โดยอตัราส่วนหน้ีสนิรวมต่อ

สนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯเท่ากบั 0.67 เท่า (พ.ศ. 2565: 0.60 เท่า) 

 

4.2 สรปุข้อมูลทางการเงินท่ีสาํคญั  
 

ข้อมูลจากงบการเงิน ปี 2566 / ล้านบาท ปี 2565 / ล้านบาท ปี 2564 / ล้านบาท 

สนิทรพัยร์วม 2,490 2,483 2,439 

หน้ีสนิรวม 1,672 1,490 1,443 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 818 993 996 

รายไดจ้ากการขาย 1,841 2,375 1,878 

รายไดร้วม 1,867 2,403 1,895 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (182.56) 19.43 69.06 

กาํไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) (0.39) 0.04 0.16 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 1.86 2.26 2.26 
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อตัราส่วนทางการเงิน ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค 2564 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.12 1.19 1.24 

อตัรากาํไรสทุธ ิ (%) (9.25) 0.82 3.68 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) (20.83) 1.96 6.93 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (6.84) 0.78 2.83 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้(เท่า) 2.04 1.50 1.45 

เงนิปนัผลต่อหุน้  (บาท) - - 0.05 

 
 

เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 ได้มมีติเสนอให้งด

จ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และงดจดัสรรกาํไรสทุธิ

ประจาํปีเป็นเงนิทุนสาํรองตาม โดยจะนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสาํคญัอ่ืน 
 

5.1 ช่ือ สถานท่ีตัง้ของบริษทั 

 ชื่อบรษิทั   บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 ชื่อภาษาองักฤษ  CPL Group Public Company Limited 

 ประกอบธุรกจิหลกั ธุรกจิฟอกหนงัสาํหรบัผลติรองเทา้และสนิคา้เครื่องหนงั   

   และผูผ้ลติและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 

 เลขทะเบยีนบรษิทั 0107537000289 

 ทุนจดทะเบยีน 439,844,340 บาท 

 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้ 439,844,284 บาท 

 จาํนวนหุน้  439,844,284 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ล่ะ 1.00 บาท 

 ชนิดของหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ หุน้สามญั 

 ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 700 หมู่ 6 ถนนสขุมุวทิ ตําบลบางปใูหม่ อาํเภอเมอืง  

    จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

 โทรศพัท ์ 02-709-5633-8 โทรสาร 02 – 709-5633  

  Homepage  www.cpl.co.th 

  Facebook  CPL Group Public Company Limited 

 เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์ 02-709-5633-8  ต่อ 8110 / E-mail : secretary@cpl.co.th 

 ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์ 02-709-5633-8  ต่อ 8600 / E-mail : ir@cpl.co.th 

 

5.2 ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท ์โทรสารของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์   บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

    93 ถนน รชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพ 10400 

    โทรศพัท ์ 02 - 009 9000  โทรสาร 02 – 009 9991    

 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต        บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพ ีจาํกดั 

      นางสาวรรญา พุทธเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4387 

        นางสาววราภรณ์ อนิทรประสทิธิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7881 

            นางสาวชลทชิา  เลศิวไิล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่12258 

      เลขที ่128/180 -181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชัน้ 17 กรุงเทพ 10400  

    โทรศพัท ์02 – 216 -2268 – 9  โทรสาร 02 – 216 - 2286    

 ทีป่รกึษากฎหมาย  สาํนกังานพายพั ขาํอาจ ทนายความ 

    49/154 หมู่ 1 ตําบลบางระทกึ อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

    โทรศพัท ์081 – 814 -0793 

   

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย  

 ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มขีอ้พพิาททางกฏหมายใด ๆ  

http://www.cpl.co.th/
mailto:ir@cpl.co.th
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หลกัปฏบิตัทิี ่1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้า

หลกัปฏบิตัทิี ่2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธรุกจิ

หลกัปฏบิตัทิี ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล

หลกัปฏบิตัทิี ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร

หลกัปฏบิตัทิี ่5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ

หลกัปฏบิตัทิี ่6 ดแูลใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม

หลกัปฏบิตัทิี ่7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู

หลกัปฏบิตัทิี ่8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

ส่วนท่ี 2 การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

6. นโยบายกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 

 บรษิัท ซพีแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทที่ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการดําเนินธุรกจิตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการที่ดโีดยมุ่งสร้างความเชื่อมัน่ในทุกด้านให้กบันักลงทุน ผู้มสี่วนได้เสยี ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ด้วยการบรหิาร

จดัการธุรกจิหนังววัฟอกสาํเรจ็รปูและหนังววัฟอกตบแต่งสาํเรจ็รปู (Leather Manufacturing) และธุรกจิผูผ้ลติและจาํหน่าย

รองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล (Safety Products) ด้วยการคํานึงถึงผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและ     

ความยัง่ยนืทางธุรกจิ จงึไดจ้ดัทํานโยบายกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีพรอ้มทัง้หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดไีว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อให้ทุกภาคส่วนรบัทราบแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบรษิัทจงึเหน็สมควรให้นํา หลกัการกํากบักิจการที่ด ีสําหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Code 

Policy หรอื GC Code) ซึง่ออกโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มากําหนดเป็นนโยบาย

ในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึ

การสื่อสารให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ทุกคนได้รบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่      

การอบรมภายใน รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

หลกัการและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัในแนวปฏบิตัติามหลกักาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่มคีวามครอบคลุมไปถงึหลกั

ปฏบิตัติามหลกักาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิซึง่สามารถดรูายละเอยีดของนโยบายการกาํกบั

ดแูลกจิการในเอกสารแนบทา้ยของรายงานฉบบัน้ี หรอื ไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.cpl.co.th 

http://www.cpl.co.th/
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นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคณะกรรมการ    

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทีม่ตีอ้งการสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการ

บรษิัทเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกํากบัดูแลกิจการให้มีการบริหารจดัการที่ดีเพื่อให้บริษัทมีความมัน่คงในระยะยาว  

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าทีต่อ้งกาํกบัดแูลให ้องคก์รมกีารบรหิารจดัการ

ทีด่ซีึง่ครอบคลุมถงึ 

 กาํหนด วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ดว้ยการดาํเนินธุรกจิ 

 1.1 คณะกรรมการบรษิัท ทําหน้าที่ในการทบทวน และอนุมตัิ วิสยัทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ ์

วตัถุประสงค ์เป้าหมายแผนธุรกจิ งบประมาณ และ ทศิทางการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทั  

 1.2 สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมและการมคุีณธรรมทีด่ ีและการประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี

กํากบัดูแลและติดตามกําหนดกลยุทธ์และนโยบายการดําเนินงาน เพื่อเป็นกรอบให้องค์กรดําเนินไปสู่วตัถุประสงค์และ

เป้าหมายทีว่างไวต้ลอดจนใหค้วามสาํคญัในการจดัสรรทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 1.3 คณะกรรมการบรษิัท จดัให้มีระบบควบคุมภายใน การประเมนิและการทบทวนภายใน รวมถึงการบรหิาร

ความเสีย่งและการติดตามผลอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้ด้านบญัช ีการเงนิ และ ระบบปฏบิตัิงานภายในองค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่า 

กลุ่มบรษิัท มีการดําเนินงานที่เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางที่ได้

กําหนดไว้อย่างครบถ้วน และเปิดเผยขอ้มูลที่สําคญัที่อาจมีผลกระทบต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้น นักลงทุน เช่น การทํา

รายการระหว่างกนั  
 

ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์  

 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ โดยกลุ่มบรษิทั ใหส้ทิธคิวามเท่าเทยีมกนัแก่กรรมการทุก

คนในการพจิารณาตดัสนิใจเรื่องต่าง ๆ ตามกฎหมายและเป็นไปตามขอบเขตและความรบัผดิชอบของแนวปฏบิตัิ โดย

สอดคล้องกบัข้อกําหนด และแนวปฏิบัติที่ดีในการกําหนด เห็นชอบ อนุมตัิ รวมถึงการกํากับดูแลและติดตามผลการ

ปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิารอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกจิทีไ่ดก้าํหนดไว ้ 
 

การกาํกบัดแูล  

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสาํคญัในการกํากบัดูแลใหก้รรมการดาํรงตนเป็นแบบอย่างทีด่ ีในฐานะผูนํ้าและเป็น

ผูม้บีทบาทในการสรา้งและขบัเคลื่อนวฒันธรรมในองคก์ร โดยยดึหลกัการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม ใหค้วามเคารพต่อ

สทิธคิวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยี รวมถึงยดึถือหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิสามารถปรบัตวัไดต้ามปจัจยัทีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างรวดเรว็ คณะกรรมการบรษิัทจงึได้มกีารกํากบัดูแลสื่อสารให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ และการ

เตรยีมความพรอ้ม ของการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้และมกีารตดิตามผลการปฏบิตัแิละทบทวนนโยบายอย่างสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการบรษิัท สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมจากสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิัทจะทําหน้าที่แต่งตัง้

คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
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นโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย  

 คณะกรรมการบรษิทัดแูลและตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัในเรื่องของการมสี่วนร่วม

ในการตดัสนิใจพจิารณาและ/หรอื อนุมตั ิในเรื่องสาํคญัของบรษิทั ทัง้ในประเดน็ทีก่ําหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อทศิทางการดําเนินงานของบรษิทั รวมถงึการใหส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ นักลงทุนสถาบนั หรอืนักลงทุนต่างชาตโิดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

หรอืจํากดัโอกาสในการศกึษา การเขา้ถึงสารสนเทศของบรษิัท นอกจากน้ี บรษิัทยงัส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นทุก

กลุ่มได้รบัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม สามารถใช้สทิธขิ ัน้พื้นฐานตามกฎหมายโดยเป็นไปอย่างถูกต้อง 

ครบถว้นทุกประการ เช่น 

 • สทิธกิารซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้ 

• สทิธใินการไดร้บัสว่นแบ่งผลกาํไรหรอืเงนิปนัผลตามโครงสรา้งระหว่างบรษิทั ซึง่มทีัง้บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ทีไ่ม่

ซบัซอ้น ไม่มผีูถ้อืหุน้ร่วม ไม่มผีูถ้อืหุน้ไขว ้และไม่มโีครงสรา้งการถอืหุน้แบบปิรามดิในกลุ่มของบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจ

ว่าไดร้บัผลตอบแทนครบถว้น 

 • สทิธใินการไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัในการรบัซือ้หุน้คนื (หากม)ี 

 • สทิธกิารเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ในการแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ 

แต่งตัง้และอนุมตัค่ิาตอบแทนผูส้อบบญัช ีรวมถงึการอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประกอบการ

ของบรษิทั เช่น การจดัสรร เงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน 

และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดแูลกิจการในรอบปี 2566 

 บรษิัทได้เขา้ร่วมโครงการพฒันาคุณภาพขอ้มูลความยัง่ยนืสําหรบับรษิัทจดทะเบยีน เพื่อเป็นการเกบ็ขอ้มูลด้าน

ความยัง่ยนือย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์ต่อการเปิดเผยขอ้มลู ซึง่โครงการน้ีไดร้บัการสนบัสนุนจาก

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมทีีป่รกึษาจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั (PwC) ระยะเวลา

ของโครงการ เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2566 ถงึ เดอืนเมษายน 2567 และไดจ้ดัตัง้คณะทํางานจากทัง้ 2 กลุ่มธุรกจิ ในการ

เขา้ร่วมอบรมและร่วมจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานอกีดว้ย 

 บรษิัทไดเ้ลง็เหน็ถึงความสาํคญัของการพฒันาอย่างยัง่ยนื จงึไดจ้ดังานสมัมนา “GO BEYOND SUSTAINABLY” 

เพื่อใหพ้นกังานตระหนกัในการดาํเนินงานอย่างยัง่ยนื และรบัทราบการเปลีย่นแปลงของโลก 
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7. โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ และข้อมูลสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

โครงสรา้งการจดัการ บริษทั ซีพีแอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ   

  7.2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการ  

  1. โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั 

  1.1 ด้านคุณสมบัติ คณะกรรมการบรษิัทเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิที่หลากหลาย และเหมาะสมทัง้ในด้านความรู ้   

ความชาํนาญ ประสบการณ์ และความสามารถ และคุณสมบตัเิฉพาะทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั คอื ทกัษะความรู้

และความเชี่ยวชาญด้านการฟอกหนัง และธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง มีความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร มีวิสยัทศัน์ที่กว้างไกล 

สามารถใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและแนวทางในการดาํเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ     

  1.2 ด้านโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกําหนดไว้ คือ บริษัทต้องมี

กรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ต้องมีถิ่นพํานักอยู่ในประเทศไทย 

เลอืกตัง้โดยที่ประชุมผู้ถือหุน้ ซึ่งมีกรรมการอสิระ / กรรมการอสิระ ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการจะทําการสรรหาและ

คดัเลอืกผู้ที่มาทําหน้าที่กรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะที่จําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทัง้วชิาชพี ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้เกดิความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ และควรมคีณะกรรมการที่เป็นเพศหญิง

อย่างน้อย 1 คน เพื่อความเหมาะสมในการพจิารณาและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  1.3 ด้านการถ่วงดุลอํานาจ คณะกรรมการบรษิัทมคุีณสมบตัิทีต่ามที่กําหนดไวใ้นหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย กรรมการ

อสิระและไม่เป็นผู้บรหิาร จํานวน 3 คน รวมทัง้ กรรมการ 2 คน ที่ไม่ได้เป็นทัง้กรรมการอสิระและผู้บรหิาร สามารถให้

ความเห็นเกี่ยวกบัการทํางานและสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารได้อย่างเป็นอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 

สามารถให้ความเห็นชอบเกี่ยวกบัการทํางานของฝ่ายบรหิารได้อย่างอิสระ และกรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกบั

คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

  1.4 การรวมหรอืแยกตําแหน่งประธานกรรมการของบรษิทั ไม่ได้เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าที่บรหิาร/

CEO และโครงสร้างกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระและมจีํานวนเท่ากนั      

1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ มีการถ่วงดุลอํานาจ และสามารถสอบทานการ

บรหิารงานได ้โดยบรษิทัไดก้ําหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวอ้ย่าง

ชดัเจน ทําใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่มอีํานาจเบด็เสรจ็ รวมถงึมกีารถ่วงดุลและการสอบทานการ

บรหิารงานในมตทิีส่าํคญัซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมผูถ้อืหุน้  

  1.5 การมสี่วนไดเ้สยี กรณีทีก่รรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดย

ออ้มในกจิการอื่นทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มูลของบรษิทัเพื่อประโยชน์ตนเองใหป้ฏบิตัภิายใน

หลกัเกณฑเ์งื่อนไข และวธิกีารตามทีก่าํหนดเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิที่

สาํคญัของบรษิัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ฯ และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย     

และ/หรอื อื่น ๆ ทีก่าํหนดคณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคุีณสมบตัทิีห่ลากหลาย และเหมาะสมทัง้ในดา้น

ความรู ้ความชํานาญ ประสบการณ์ และความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และมคีวามหลากหลายของทกัษะทีจ่ําเป็น

ต่อธุรกิจของบรษิัทมีความซื่อสตัย์ สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 9 ท่าน โดยแบ่งเป็น 

- กรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจํานวนเท่ากบั 1/3 

ของกรรมการทัง้หมด 

- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 55.55 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 4 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 44.44 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

- กรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิจาํนวน 1 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 11.11 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 
 

รายช่ือของกรรมการมีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง เพศ 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้

เป็นกรรมการ 

นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ ประธานกรรมการ ชาย 3 มนีาคม 2543 

นายภูวสษิฏ ์ วงษ์เจรญิสนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ชาย 1 มนีาคม 2556 

นายซอืลุ๋น กวั กรรมการ ชาย 13 ธนัวาคม 2537 

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการ/ กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน ชาย 25 เมษายน 2548 

นางสาวยนูเวน เฉิน กรรมการ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง หญงิ 12 กรกฎาคม 2562 

นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ชาย 24 กุมภาพนัธ ์2563 

นายสพุพตั อ่องแสงคุณ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

ชาย 12 ตุลาคม 2559 

พล.ต.ท.ชยุต ธนทวรีชัต ์ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ชาย 13 พฤษภาคม 2562 

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ,ประธานกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/ประธาน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ชาย 18 มกราคม 2554 

ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการในเอกสารแนบทา้ยของรายงานฉบบันี้ 

 

 

 

 



บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 98 

 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ หรอื นายกติชิยั วงษ์เจรญิสนิ ลงลายมอืชื่อ

ร่วมกบั นายภูวสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ หรอื นายซือลุ๋น กวั พร้อมประทบัตราบรษิัท โดยมี นางสาวอาจารยี์ ศุภสนิวงศ์ชยั     

เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัโดยมกีารประชุมและการเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาดงัน้ี  

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุปี 2566 

การประชมุ 

คณะกรรมการ 

การประชมุ 

สามญัผูถื้อหุ้น 

1. นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ  ประธานกรรมการ 7/7 1/1 

2. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  7/7 1/1 

3. นายซอืลุ๋น กวั กรรมการบรหิาร 7/7 1/1 

4. ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิาร 7/7 1/1 

5. นางสาวยนูเวน เฉิน  กรรมการ 7/7 1/1 

6. นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ กรรมการ 7/7 1/1 

7. นายสพุพตั อ่องแสงคุณ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 

8. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวรีชัต ์ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 

9. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าทีใ่นการสรรหาและพจิารณาคดัเลอืก คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   

แต่ละคณะ ใหม้คีวามหลากหลายทางโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้คุณสมบตัดิา้นความรู ้ความเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทั 

และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเป็นอย่างด ีมวีชิาชพีเฉพาะดา้น มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั โดยผ่านการจดัทํา

ตารางแสดงทกัษะและประสบการณ์ (Board Skill Matrix) โดยไม่จํากดั อายุ เพศ และประวตักิารศกึษา รวมถึงทกัษะที่มี

ความจําเป็นต่อการบรรลุถงึเป้าประสงคห์ลกัขององคก์ร และควรมคีณะกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอย่างน้อย 1 คน เน่ืองจาก

มคีวามละเอยีด รอบคอบในการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบการณ์

ในธุรกจิ หรอือุตสาหกรรมหลกัที่บรษิทัดําเนินกจิการอยู่ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าคณะกรรมการโดยรวมมคุีณสมบตัทิี่เหมาะสม 

สามารถเขา้ใจ และตอบสนองผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

  คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีห่ลากหลาย

และเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทั ดงัน้ี 

Board Skill Matrix 

รายช่ือกรรมการ 

ความรูแ้ละความชาํนาญเฉพาะด้าน 
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นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ / /  /      

นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ / / /   / /  

นายซอืลุ๋น กวั / /   /    

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ / /    /  / 

นางสาวยนูเวน เฉิน / / /  /    

นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ / /    /   

นายสพุพตั อ่องแสงคุณ  /  /   /  

พล.ต.ท.ชยตุ ธนทวรีชัต ์  /    / /  

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์  / /    / / 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ซึ่งกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้น้ีขอบเขต

หน้าที่การปฏบิตังานตามหลกัการกํากบัดูแล ตามเอกสารแนบ 6 และสาระสําคญัในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

บรษิทัสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อยดงัน้ี  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ย (กรรมการอสิระ 1 ท่าน , กรรมการ 2 ท่าน : ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ) 
    

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุ        

ปี 2566 

1. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 1/1 

2. นายภูวสษิฏ ์ วงษ์เจรญิสนิ กรรมการสรรหาฯ  1/1 

3. นายณฏัฐกติติ ์ วงษ์เจรญิสนิ กรรมการสรรหาฯ  1/1 

  โดยม ีนางสาวอาจารยี ์ศุภสนิวงศช์ยั  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ   
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีดงัน้ี  

 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เขา้ร่วม

ประชุม ทัง้น้ีสาระสาํคญัในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน สามารถสรุปได ้ดงัน้ี ทบทวน  

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รปู แบบทีเ่ป็นตวัเงนิ 

และ ไม่ใช่ตวัเงนิ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee ) 

ประกอบดว้ย (กรรมการอสิระ 3 ท่าน : ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ) 
 

 รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุ ปี 2566 

1. นายสพุพตั อ่องแสงคุณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. พล.ต.ท. ชยุต ธนทวรีชัต ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

โดยม ีนางสาววลยัรตัน์ ศลิป์ชวีะกจิจา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้น้ีสาระสาํคญั

ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปได้ ดงัน้ี ดูแลการตรวจสอบภายในที่มีประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลพจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของ

ผูส้อบบญัช ี 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee ) 

ประกอบดว้ย (กรรมการอสิระ 2 ท่าน , กรรมการ 2 ท่าน : ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ) 
 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุ ปี 2566 

1. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 

2. พล.ต.ท. ชยุต ธนทวรีชัต ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 

3. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 

4. นางสาวยนู เวน เฉิน  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 

โดยม ีนางสาววลยัรตัน์  ศลิป์ชวีะกจิจา เป็น เลขานุการคณะกรรมการฯ  

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการความเส่ียง มีดงัน้ี 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีการประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เขา้ร่วมประชุม ทัง้น้ี

สาระสําคญัในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สามารถสรุปได้ ดงัน้ี  พจิารณาประเมนิและทบทวน

ลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกดิขึน้และสง่ผลกระทบต่อบรษิทั 
 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทุน (Investment Advisory Committee)   

ประกอบดว้ย (กรรมการอสิระ 2 ท่าน , กรรมการ 2 ท่าน : ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ) 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุปี 2566 

1. นายสพุพตั อ่องแสงคุณ ประธานกรรมการทีป่รกึษาการลงทุน - 

2. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการทีป่รกึษาฯ  - 

3. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ กรรมการทีป่รกึษาฯ - 

4. ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  กรรมการทีป่รกึษาฯ - 

   โดยมี พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรชัต์ เป็นที่ปรึกษาการลงทุน และนายนิธพิงษ์ เตชะมนตรกุีล เลขานุการคณะกรรมการที่

ปรกึษาฯ 
 

คณะกรรมการบริหาร   

 รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชมุ        

ปี 2566 

1. นายภูวสษิฎ ์วงษ์เจรญิสนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 6/6 

2. นายซอืลุ๋น กวั กรรมการบรหิาร 6/6 

3. ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  กรรมการบรหิาร 6/6 

4. นางศรภีา สรุยิปทัมาลยั    กรรมการบรหิาร 6/6 

5. นายธรีวจัน์ วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิาร 6/6 

       โดยม ีนางสาวธนชัชา เจนสระน้อย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 



บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 102 

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัน้ี 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทัง้สิ้น 6 ครัง้ ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม ทัง้น้ี

สาระสาํคญัในการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร สามารถสรุปได้ ดงัน้ี แผนงาน สัง่การ รวมถึงการวางแผนและ

เป้าหมายขององคก์รในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 

  7.3.1 ผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ* ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายซอืลุ๋น กวั* รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานการตลาด ผลติภณัฑห์นงั  

3. ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ* รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานปฏบิตักิาร และ 

ผูอ้าํนวยการฝา่ยสายงานฟอกหนงั ธุรกจิหนงั 

4. นางศรภีา  สรุยิปทัมาลยั* รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานผลติภณัฑร์องเทา้ 

และอุปกรณ์นิรภยั 

5.นายธรีวจัน์ วงษ์เจรญิสนิ ผูช้่วยรองประธานเจา้หน้าบรหิาร สายงานผลติภณัฑห์นงั  

ผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา 

6. นางสาวยนูเวน เฉิน ผูอ้าํนวยการฝา่ยขาย  

7.นายนิธพีงษ์ เตชะมนตรกุีล ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

8. นางสาวอาจารยี ์ศุภสนิวงศช์ยั เลขานุการบรษิทั 

*ผูบ้รหิาร 4 รายแรกตามนิยามของ คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกบัดแูลกิจการ   

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

  การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็นไปตามหลักการนโยบานที่บริษัทได้กําหนดไว้ โดยเป็นค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะเป็นพจิารณาจากหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ การทํางาน คํานึงใหส้อดคลอ้งกบัหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  

และจะต้องนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิและในการพจิารณาค่าตอบแทนดงักล่าว 

จะตอ้งคาํนึงถงึขนาดของบรษิทั ตลาดและคู่แขง่ ผลการดาํเนินงานของบรษิทั และการเตบิโตทางผลกาํไรอกีดว้ย โดยไดร้บั 

ค่าตอบแทนในรปูแบบเงนิเดอืน เบีย้ประชุม โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

  ค่าตอบแทนรายเดือน, เงินโบนัสประจําปี และ ค่าเบี้ยประชุมตามที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ล่ะปี         

โดยกาํหนดเป็นวงเงนิทีแ่น่นอนไว ้   

  ค่าตอบแทนอืน่  

  คณะกรรมการบรหิารได้รบัสทิธิเบิกค่ารกัษาพยาบาลเท่าจํานวนที่จ่ายไปและค่ารกัษาฟนั และค่าตรวจสุขภาพ

ประจาํปี ตลอดจนรถประจาํตําแหน่ง 

  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่ 

  บรษิัท และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทน (Audit Fee) ในรอบปีทีผ่่านมาใหแ้ก่ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิัทย่อย 

จาํนวน 1.81 ลา้นบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 1.73 ลา้นบาท ค่าสอบบญัชบีรษิทัย่อย 0.08 ลา้นบาท ค่าบรกิารอื่น 

(Non Audit Fee) ไดแ้ก่ค่าทีพ่กั ค่าพาหนะเดนิทางไปกลบั 0.06 ลา้นบาท 
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8.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลดงัน้ี 
 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการประจาํปี 2566                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

รายช่ือ 
     ค่าตอบแทน 

       รายเดือน 
   ค่าเบี้ยประชุม  โบนัสประจาํปี           รวม 

1.นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ 360,000.00 160,000.00 400,000.00 920,000.00 

2.นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ 240,000.00 150,000.00 400,000.00 790,000.00 

3.นายซอืลุ๋น กวั 240,000.00 120,000.00 250,000.00 610,000.00 

4.ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ 240,000.00 120,000.00 200,000.00 560,000.00 

5.นางสาวยนูเวน เฉิน 240,000.00 140,000.00 140,000.00 520,000.00 

6.นายณฏัฐกติต ์วงษ์เจรญิสนิ 240,000.00 130,000.00 100,000.00 470,000.00 

7.นายสพุพตั อ่องแสงคุณ 320,000.00 180,000.00 100,000.00 640,000.00 

8.พล.ต.ท.ชยุต ธนทวรีชัต ์ 320,000.00 165,000.00 100,000.00 625,000.00 

9.ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ 320,000.00 205,000.00 100,000.00 665,000.00 

 2,640,000.00 1,370,000.00 1,790,000.00 5,800,000.00 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมการ – ไม่มผีลประโยชน์อืน่ใด-  

ในปี 2566 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร (รายชื่อผูบ้รหิารสงูสดุและผูบ้รหิาร 4 รายแรกนับจากผู้บรหิารสงูสดุ) รวมทัง้สิน้ 

19.48 ลา้นบาท 

 

การพฒันากรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทได้กํากบัดูแลให้กรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ลกัษณะการ

ประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมถึงสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการส่งเสรมิทกัษะ

และความรูส้ําหรบัการปฏบิตัิหน้าที่อย่างสมํ่าเสมอตลอดจนให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรู้ที่จําเป็นอย่าง

ต่อเน่ือง 
 

ผลการดาํเนินงานด้านการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

กรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการพฒันาและการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และ

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ทีเ่ป็นหน่วยงานทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ร 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง หลกัสูตรท่ีได้รบัการอบรม 

1. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร Risk Management Program for Corporate Leaders 

2. นายสพุพตั อ่องแสงคุณ กรรมการอสิระ Director Leadership Certification Program 

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ Director Leadership Certification Program 

Risk Management Program for Corporate Leaders 

4. นายนิธพีงษ์ เตชะมนตรกุีล ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ TLCA Executive Development 
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ในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดจ้ดังานสมัมนา “GO BEYOND SUSTAINABLY” ซึง่ไดจ้ดัขึน้ในวนัที ่26 ตุลาคม 2566 ณ 

โรงแรมเมเปิล บางนา ภายในงานเป็นการสมัมนาใหค้วามรูด้า้น ESG หวัขอ้สมัมนา อาทเิช่น Net Zero, การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนืสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน รวมทัง้ความรูเ้กีย่วกบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีทีไ่ดร้บัเกยีรตจิากวทิยากรทีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถ ซึง่ภายในงานมผีู้เขา้ร่วมงานทัง้คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร และพนักงานระดบัหวัหน้างาน เพื่อจะ

นําพาองคก์รเตบิโตไปอย่างยัง่ยนื 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 

 คณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ประจาํปี 2566 เพื่อใหค้ณะกรรมการ

แต่ละท่านได้ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไข เพื่อช่วยให้การทํางานของคณะกรรมการบรษิัทมีประสทิธภิาพ

ยิง่ขึน้ 

และกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง และ

รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งมกีระบวนการในการประเมิน คอื เลขานุการบรษิัทเป็นผู้จดัส่งแบบ

ประเมินงานของคณะกรรมการ ในรูปแบบของการประเมินคณะกรรมการรายคณะ รายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย       

การประเมินคณะกรรมการ และการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามแบบประเมินของสํานักงาน กลต. โดยมี

กระบวนการประเมนิดงัน้ี โดยเลขานุการบรษิทัจะเป็นผูส้รุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อนําขอ้เสนอแนะมาทบทวน ปรบัปรุงใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุตามเป้าหมาย ซึง่ผลการประเมนิมดีงัน้ี 
   

การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 

แบบประเมนิผลงานคณะกรรมการ มุ่งเน้นการนําผลประเมนิไปใช้ประโยชน์ เพื่อปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าที่ของ

คณะกรรมการโดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

 4 = มกีารดาํเนินงานในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม  3 = มกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้ด ี

 2 = มกีารดาํเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร  1 = มกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 

 0 = ไม่มกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้ 
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คณะกรรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน

และปญัหาเพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยได้กําหนดหัวข้อในการประเมินอย่างชัดเจน เพื่อเป็นบรรทัดฐานที่จะใช้

เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์แบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คอื 

 1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

 2. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 3. การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 

 4. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยบรหิาร 

 5. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 
 

ซ่ึงมีผลการประเมินผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบติังาน ผลการประเมิน จดัอยูใ่นเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองสาํหรบัคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) 
ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

94.85% 

ดเียีย่ม 

แบบประเมนิตนเองสาํหรบักรรมการ (รายบุคคล) 
ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

94.14% 

ดเียีย่ม 

แบบประเมนิตนเองสาํหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

95.31% 

ดเียีย่ม 

แบบประเมนิตนเองสาํหรบัคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

93.11% 

ดเียีย่ม 

แบบประเมนิตนเองสาํหรบัคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

95.09% 

ดเียีย่ม 

แบบประเมนิ CEO 
ผลการประเมิน อยู่ท่ี 

92.83% 

ดเียีย่ม 

 

นโยบายการลงทุน 

 กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาลงทุนในธุรกจิทีเ่กือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการทําธุรกจิของบรษิทั หรอืเป็นธุรกจิซึง่อยู่

ในอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้มการเติบโต และผลตอบแทนที่ได้รบัจากการลงทุนเป็นสาํคญั คณะกรรมการบรษิัทจะร่วมกนั

พจิารณาตามนโยบายการลงทุนของบรษิทั โดยคํานึงถงึความจาํเป็น เหมาะสม สามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิ รวมถงึ

ผลการดําเนินงานของบรษิัท และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิัท และผู้ถือหุ้นเป็นสําคญั โดยจะปฏบิตัิตามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการเขา้ทํารายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์อง

บรษิทัอย่างเคร่งครดั 
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นโยบายการกาํกบัดแูลบริษทัรว่ม  

บรษิทัจะควบคุมดูแลโดยการส่งตวัแทนจากบรษิทั ซึง่มคุีณสมบตัแิละประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิัท

เขา้ลงทุนเป็นเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่าว ซึง่อาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทั ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั เป็นเกณฑก์าํหนดจาํนวน

กรรมการทีจ่ะเขา้ไปควบคุมดแูล 

 บริษทัย่อย บรษิทัจะควบคุมดแูลโดยการสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนคณะกรรมการ

ทัง้หมด หากการดาํเนินการมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัสาํคญัจะตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมกรรมการของบรษิทั 

การดาํเนินการ 

 (1) แต่งตัง้บุคคล และจดัทาํขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อใหท้าํหน้าทีด่แูลใหผ้ลประโยชน์ต่อบรษิทัย่อย และสอดคลอ้งตามนโยบายของบรษิทัแม่ 

 (2) จดัวางระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม โดยการทํารายการใด ๆ ก็ตามจะต้องเป็นไปตาม

กฎหมายและหลกัเกณฑอ์ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

 (3) เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั การได้มาหรือ

จาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การทาํรายการอื่นทีส่าํคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
 

จรรยาบรรณธรุกิจ    

 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้นีโยบายจรยิธรรมทางธุรกจิ เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตัสิาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร  

และพนกังาน ตลอดจนลูกจา้ง ทีป่รกึษา หรอืตวัแทนผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหก้ระทําในนามบรษิทัเพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ใน

การดําเนินธุรกจิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยยดึมัน่กฎหมาย คุณธรรมจรยิธรรม บรหิารงานด้วยความโปร่งใส 

และรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อใหด้าํเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื  

 บรษิัทได้มกีารทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิเป็นประจําทุกปี และได้มกีารส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัิตามและมีการ

ตดิตามอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึไดส้รา้งความตระหนกัรูแ้ละการสือ่สารใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานอยู่เสมอ เพื่อให้

มคีวามเขา้ใจในจรรยาบรรณธุรกจิ โดยมแีนวทาง ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทัง้นี้สามารถด ูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ากเวบ็ไซต์บรษิทัที ่www.cpl.co.th และในเอกสารแนบทา้ยของรายงานฉบบันี้ 

การสื่อสารหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิใหทุ้กคนในองคร์บัทราบ เช่น การสื่อสารผ่านทางเวบ็ไซต์, อเีมลล,์ 

การตดิป้ายประชาสมัพนัธ ์รวมถึง Morning talk เพื่อให้พนักงานทุกระดบัมคีวามเขา้ใจ ซึง่ผลการสื่อสารครอบคลุม

ทุกคนในองคก์ร 100%  

 
การจดัอบรมหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ ผ่านการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ซึง่พนกังานทีเ่ขา้ใหม่ไดร้บัการฝึกอบรมเรื่อง

จรรยาบรรณ 100% 

ในปี 2566 ไม่มกีารกระทาํผดิเกีย่วกบัเรื่องจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิขององคก์ร 
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การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ํากบัดูแลใหบ้รษิทั มนีโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการจดัการขอ้มูลลบัเพื่อไม่ใหเ้กดิขอ้มูล

รัว่ไหล การรกัษาความลบัของขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) 

รวมทัง้การห้ามซื้อขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่กําหนดด้วย และดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ซึ่งรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่ง

ระดบับรหิารในสายบญัชีหรอืการเงนินําความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อย ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปเปิดเผยใหแ้ก่ตนเองหรอืบุคคลอื่น  
 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารใหจ้ดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์รวมทัง้ดูแลให้มี

แนวทางและวิธปีฏิบตัิเพื่อให้การทํารายงานเป็นไปตามขัน้ตอน การดําเนินงานและการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมาย

กาํหนด โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องนัน้ ๆ ซึง่ไดก้าํหนดเป็นแนวทางการปฏบิตัไิว ้
 

ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัข้อมลูส่วนบคุคล 

  คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายและมาตรการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนักงานทีอ่ยู่ในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง        

ในการเขา้ถึงขอ้มูลหรอืนําเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้ในทางมชิอบ หรอืใช้ประโยชน์จากขอ้มูลที่มคีวามสาํคญั และอาจ

ส่งผลต่อราคาหลกัทรพัย์เพื่อป้องกนั การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีระบบสารสนเทศจะไดร้บัการดแูลและป้องกนัการถูกล่วงละเมดิหรอืนําไปใชโ้ดยมชิอบ 

โดยในปี 2566 บรษิทัไม่มเีหตุการณ์หรอืกรณีขอ้มลูสว่นบุคคลรัว่ไหล 
  

การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่รีวมถงึจรรยาบรรณธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการ

ทํางานของบรษิัท อย่างเคร่งครดัโดยกํากบัดูแลให้บรษิัท มกีารจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านการทุจรติ    

คอร์รปัชนั รวมถึงกระบวนการในการอบรม ส่งเสรมิและปลูกฝงัให้พนักงานมีความรู้ความเขา้ใจ เกี่ยวกบันโยบายและ          

แนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิัท พรอ้มทัง้ปลูกฝงัเรื่องการหา้มจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ 

ตลอดจนตระหนกัถงึการปฏบิตัหิน้าทีท่ีต่อ้งกระทาํดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และตดิตามผลการดาํเนินการอย่างสมํ่าเสมอ 

บรษิัทได้ใช้ช่องทางต่าง ๆ ในการสื่อสารภายในองค์กร เช่น การสื่อสารผ่านทางเวบ็ไซต์, อเีมลล,์ การติดป้าย

ประชาสมัพนัธ์ หรือการจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง ตลอดจนส่งเสริมการรบัรู้ให้แก่บุคลกรของ   

บรษิทัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
  

 การดาํเนินการท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

- บรษิัทได้เป็นสมาชิกสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย และเขา้ร่วมประเมนิตนเองในโครงการดงักล่าวและผ่านการรบัรองเมื่อ

วนัที ่30 มถุินายน 2565 โดยมอีายุการรบัรอง 3 ปี สิน้สดุวนัที ่30 มถุินายน 2568  

- บริษัทได้ประกาศเข้าร่วมโครงการ No Gift Policy งดให้ งดรับของขวัญในทุกช่วงเทศกาล เพื่อแสดง

เจตจาํนงและสือ่สารใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลภายนอกทราบ ผ่านช่องทางเวบ็ไซต ์
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- กาํหนดนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมาตรการป้องกนัและต่อต้านการคอรร์ปัชนั ผ่านช่องทาง

เวบ็ไซต ์

- การประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้นทุกกระบวนการอย่างสมํ่าเสมอ 

- กําหนดนโยบายการรบัเรื่องร้องเรยีน (Whistleblowing Policy) และช่องทางการรบัเรื่องร้องเรยีนหรอืแจ้ง

เบาะแส ผ่านช่องทางเวบ็ไซต ์

- การจดัอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน่ ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และ

พนักงานทุกคน ผ่านช่องทาง ดงัน้ี งานสมัมนา เวบ็ไซต์ อเีมลล ์หรอืไลน์ Morning talk โดยพนักงานของ

บรษิทัทุกคนไดผ้่านการอบรมแลว้ 100% รวมทัง้จดัอบรมใหพ้นกังานใหม่ในวนัปฐมนิเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม จึงกําหนด

ช่องทางในการแจง้เบาะแสรอ้งเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกจิของบรษิัท 

หรอืการรอ้งเรยีนกรณีไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ หรอืการกระทําผดิกฎหมาย ทัง้น้ีผูร้อ้งเรยีน/แจง้เบาะแสจะตอ้งระบุ

ขอ้มลูการรอ้งเรยีนพรอ้มชื่อ-ทีอ่ยู่ในการ ตดิต่อกลบัอย่างชดัเจนซึง่ไดเ้ปิดเผยช่องทางตดิต่อไวบ้น www.cpl.co.th และแบบ

รายการแสดงขอ้มลู / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิทีด่ขีองบรษิทั ดงัน้ี 
 

   • คณะกรรมการตรวจสอบ/อสิระ  : E-mail : auditcom@cpl.co.th  

   • สาํนกัเลขานุการบรษิทั   : E-mail : secretary@cpl.co.th  

   • หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรยีน   : E-mail : ir@cpl.co.th 

 

 

 

mailto:ir@cpl.co.th
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 • ไปรษณีย ์: คณะกรรมการตรวจสอบ/อสิระ / สาํนกัเลขานุการบรษิทั / หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

    บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

    เลขที ่700 หมู่  6 ถนนสขุมุวทิ บางปใูหม่ 

    อาํเภอเมอืง  จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

    โทรศพัท ์: 02- 709 – 5633 – 8  

โทรสาร : 02 – 709 – 6033  

  โดยเลขานุการบรษิัท / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรยีน   

จะเป็นผูร้วบรวม และนําเสนอต่อผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง /คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ และคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อพจิารณาตามลาํดบั  
 

มาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส / ผูร้้องเรียน / การแสดงความคิดเหน็ หรือข้อเสนอแนะ 

 บรษิทัมนีโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รอ้งเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะ โดยผูร้อ้งเรยีนเลอืก

ทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้อาจทาํใหเ้กดิความไมป่ลอดภยัหรอืเกดิความเสยีหาย กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีน

เปิดเผยตนเอง บรษิัทจะเกบ็รกัษาขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั และดําเนินการแก้ไข โดยให้มกีารตรวจสอบ

ขอ้มูล ตลอดจนมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องที่มผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญั เพื่อพจิารณาใหข้อ้เสนอแนะ 

และดาํเนินการแกไ้ขเยยีวยา หรอืดาํเนินการทางกฎหมายสาํหรบัการกระทาํความผดิ 
 

การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

 คณะกรรมการบรษิัทกําหนดนโยบายและพิจารณากรอบกระบวนการบรหิารความเสี่ยงจากปจัจยภายในและ

ภายนอก องคก์ร ควบคู่กบัการดูแลและตดิตามผลการดําเนินงานการสอบทาน ระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ ผา่นการ

หารอื / ซกัถามขอ้มูล จากประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ผู้จดัการ รวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง นอกจากน้ียงัให้ความสําคญัต่อระบบ

ควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและก่อใหเ้กดิประสทิธผิลอย่างยัง่ยนื ทัง้ดา้น

สภาพแวดลอ้มภายใน การประเมนิความเสีย่งกจิการและการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) ครอบคลุมทัง้

องคก์ร เพื่อป้องกนัเหตุทีอ่าจจะทาํใหเ้กดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมกีารอบรมพนักงานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและ

แนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทัฯ”) และเฉพาะของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ซ่ึงประกอบดว้ย 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดง

การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ซีพีแอล 

กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ

ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เช่ือว่า

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ือง

เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

สินคา้คงเหลือ 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขอ้ 8 กลุ่มบริษทัฯ แสดงมูลค่าสินคา้

คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวนเงิน 

1,349.49 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 1,349.19 ลา้นบาท ตามลาํดบั ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีทาํมาจากหนงัววัซ่ึงมีความ

ผนัผวนของราคาจึงมีความเส่ียงท่ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจะตํ่ากวา่ราคาทุน โดย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

บญัชี กลุ่มบริษทัฯ วดัมลูค่าสินคา้คงเหลือดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า โดยการ

เปรียบเทียบมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือเพ่ือใชใ้นการพิจารณาจาํนวนค่าเผื่อการลดมูลค่า

ของสินคา้คงเหลือที่เหมาะสมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากสําหรับการพิจารณาเร่ือง

ดงักล่าว ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบท่ีสาํคญัรวมถึง 

• ทาํความเขา้ใจการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือท่ีจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการคาํนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ิน

รอบระยะเวลาบญัชี 

• พิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาขายภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

• ทาํการเปรียบเทียบมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ  

• พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

 

เร่ืองอืน่ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566  
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ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาด

วา่รายงานประจาํปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี

โดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในท่ี

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดง

ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการ

ใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หรือ

หยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทัฯ และบริษทัฯ 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย   ความ

เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า
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รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ

สงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ

แสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ

มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื่องของ

ผูบ้ ริหาร  และจากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่ม

บริษทัฯ และบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี

สาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่

เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชี

ท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ือง

อ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี

ขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดใน                  

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว

ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 

 

 

(นางสาววรรญา พุทธเสถียร) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

 

 

 

 

 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2567 



(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 34,286,071.95          73,252,360.69          32,503,185.32          59,007,204.58          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 269,776,668.12        241,969,396.72        270,061,477.17        241,953,197.15        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 6,434,142.51            10,763,502.27          6,434,142.51            10,763,502.27          
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32.3 2,000,000.00            -                           2,000,000.00            -                           
สินคา้คงเหลือ 8 1,349,491,993.54     1,339,616,595.60     1,349,189,863.19     1,339,616,595.60     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,452,912.52            2,240,299.83            1,450,841.14            2,240,265.12            
สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 20 -                           957,402.01               -                           957,402.01               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 290,700.79               1,137,720.03            290,700.79               1,137,720.03            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,663,732,489.43     1,669,937,277.15     1,661,930,210.12     1,655,675,886.76     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           64,999,550.00          64,999,550.00          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 40,169,444.14          43,075,966.90          -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32.3 27,000,000.00          -                           27,000,000.00          -                           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 11 3,405,900.00            3,742,000.00            -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 8,743.00                   183,291.00               8,743.00                   183,291.00               
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 124,988,568.42        124,988,568.42        124,988,568.42        124,988,568.42        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 486,514,793.54        527,160,183.52        486,514,793.54        527,160,183.52        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14.1 52,333,234.17          40,719,064.69          52,333,234.17          40,719,064.69          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,869,519.84            2,991,372.08            1,869,519.84            2,991,372.08            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 80,943,105.03          63,349,212.71          80,943,105.03          63,349,212.71          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,359,326.41            7,049,633.34            9,359,326.41            7,049,615.00            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 826,592,634.55        813,259,292.66        848,016,840.41        831,440,857.42        
รวมสินทรัพย์ 2,490,325,123.98     2,483,196,569.81     2,509,947,050.53     2,487,116,744.18     

บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 1,047,477,696.07     982,832,069.66        1,047,477,696.07     982,832,069.66        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 360,292,359.76        348,177,594.53        360,180,271.85        348,155,694.53        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 8,743,895.36            22,194,535.18          8,739,694.42            22,194,535.18          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 -                           40,351,000.00          -                           40,351,000.00          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14.2 21,407,484.74          13,336,592.43          21,407,484.74          13,336,592.43          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32.3 40,000,000.00          -                           40,000,000.00          -                           
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 20 6,533,400.05            -                           6,533,400.05            -                           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,484,454,835.98     1,406,891,791.80     1,484,338,547.13     1,406,869,891.80     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 -                           5,316,000.00            -                           5,316,000.00            
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32.3 95,000,000.00          -                           107,000,000.00        -                           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14.2 22,400,812.62          19,764,941.84          22,400,812.62          19,764,941.84          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 6,920,588.86            2,654,132.36            6,920,588.86            2,654,132.36            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 63,174,359.25          54,783,694.71          63,174,359.25          54,783,694.71          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 143,150.00               284,650.00               143,150.00               284,650.00               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 187,638,910.73        82,803,418.91          199,638,910.73        82,803,418.91          

รวมหนีสิ้น 1,672,093,746.71     1,489,695,210.71     1,683,977,457.86     1,489,673,310.71     
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 22
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 439,844,340 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 439,844,340.00        439,844,340.00        439,844,340.00        439,844,340.00        

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 439,844,284 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 439,844,284.00        439,844,284.00        439,844,284.00        439,844,284.00        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 574,095,791.76        574,095,791.76        574,095,791.76        574,095,791.76        
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (242,518,625.38)      (242,518,625.38)      (242,518,625.38)      (242,518,625.38)      
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 33,936,013.18          33,936,013.18          33,936,013.18          33,936,013.18          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,704,288.51          188,233,915.14        20,702,148.71          192,175,989.51        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (90,019.60)               (90,019.60)               (90,019.60)               (90,019.60)               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 817,971,732.47        993,501,359.10        825,969,592.67        997,443,433.47        

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 259,644.80               -                           -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 818,231,377.27        993,501,359.10        825,969,592.67        997,443,433.47        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,490,325,123.98     2,483,196,569.81     2,509,947,050.53     2,487,116,744.18     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี                                                                                    บรษิทั ซพีแีอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  56-1 One Report 2566 117



(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 1,841,484,556.44    2,375,513,105.30    1,840,793,265.48    2,375,513,105.30    
ตน้ทุนขายและการให้บริการ (1,620,388,468.47)   (1,977,268,862.24)   (1,620,089,576.84)   (1,977,268,862.24)   
ก าไรขั้นต้น 221,096,087.97       398,244,243.06       220,703,688.64       398,244,243.06       

รายไดอ่ื้น 26 25,828,390.91         28,122,228.10         25,817,770.70         28,102,558.05         
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                          -                          -                          253,449.02              
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน (5,979,637.87)         (10,748,969.07)        (5,643,537.87)         (10,748,969.07)        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (183,115,612.40)      (188,616,579.81)      (182,452,784.92)      (188,616,579.81)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (185,229,423.84)      (162,418,362.71)      (184,751,781.06)      (162,324,662.71)      
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (127,400,195.23)      64,582,559.57         (126,326,644.51)      64,910,038.54         

ตน้ทุนทางการเงิน (52,319,223.34)        (34,799,816.84)        (52,521,743.89)        (34,799,816.84)        
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 (2,840,852.96)         (3,657,753.33)         -                          (87,179.25)              
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (182,560,271.53)      26,124,989.40         (178,848,388.40)      30,023,042.45         

(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 29.1 12,136,858.18         (6,693,640.14)         12,136,858.18         (6,693,640.14)         
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (170,423,413.35)      19,431,349.26         (166,711,530.22)      23,329,402.31         

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 29.2 (4,762,310.58)         (36,544.48)              (4,762,310.58)         (36,544.48)              
รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั - สุทธิจากภาษี (4,762,310.58)         (36,544.48)              (4,762,310.58)         (36,544.48)              

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (4,762,310.58)         (36,544.48)              (4,762,310.58)         (36,544.48)              
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (175,185,723.93)      19,394,804.78         (171,473,840.80)      23,292,857.83         

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (170,224,301.94)      19,431,349.26         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (199,111.41)            -                          
รวมก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (170,423,413.35)      19,431,349.26         

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (174,986,612.52)      19,394,804.78         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (199,111.41)            -                          
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (175,185,723.93)      19,394,804.78         

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.39)                       0.04                        (0.38)                       0.05                        

บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี                                                                                    บรษิทั ซพีแีอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  56-1 One Report 2566 118
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (170,423,413.35)           19,431,349.26              (166,711,530.22)           23,329,402.31              

รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีเงินได้ (12,136,858.18)             6,693,640.14                (12,136,858.18)             6,693,640.14                

ค่าเส่ือมราคา 80,971,527.73              74,969,441.90              80,971,527.73              74,969,441.90              

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,121,852.24                1,277,895.24                1,121,852.24                1,277,895.24                

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน(กลบัรายการ) 5,248,667.85                (1,234,747.48)               5,248,667.85                (1,234,747.48)               

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,824,241.94                -                                1,824,241.94                -                                

ขาดทุนจากปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง(กลบัรายการ) 7,719,158.62                (15,855,504.81)             7,719,158.62                (15,855,504.81)             

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,070,000.00                -                                4,070,000.00                -                                

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,349,235.09                -                                3,349,235.09                -                                

(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 7,490,802.06                (11,698,605.73)             7,490,802.06                (11,698,605.73)             

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,190,735.73                (7,932,067.56)               1,190,735.73                (7,932,067.56)               

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 289,163.57                   263,588.56                   289,163.57                   263,588.56                   

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 53.05                            -                                -                                -                                

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                                -                                -                                (253,449.02)                  

ก าไรจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 25,669.80                     -                                -                                -                                

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                                (25,484.91)                    -                                (25,484.91)                    

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,840,852.96                3,657,753.33                -                                87,179.25                     

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 2,976,933.53                2,314,203.51                2,640,833.53                2,314,203.51                

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 4,276,402.32                4,335,352.21                4,276,402.32                4,335,352.21                

รายไดด้อกเบ้ียรับ (1,296,489.32)               (99,220.36)                    (1,291,874.62)               (79,550.31)                    

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 50,628,209.44              32,929,233.95              50,830,729.99              32,929,233.95              

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (9,833,254.92)               109,026,827.25            (9,116,912.35)               109,120,527.25            

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (38,262,359.99)             13,843,221.02              (38,599,993.15)             13,866,026.40              

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 4,329,359.76                (7,205,261.69)               4,329,359.76                (7,205,261.69)               

สินคา้คงเหลือ (19,608,845.51)             (4,141,030.91)               (19,895,856.93)             (4,141,030.91)               

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 847,019.24                   (953,980.19)                  847,019.24                   (953,980.19)                  

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 174,548.00                   58,890.00                     174,548.00                   58,890.00                     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,152,707.38              244,335.18                   14,152,707.38              244,335.18                   

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,645,846.05                20,230,388.72              8,289,139.55                20,219,623.72              

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (13,450,639.82)             (609,151.25)                  (13,454,840.76)             (609,151.25)                  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (141,500.00)                  (30,000.00)                    (141,500.00)                  (30,000.00)                    

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน (54,147,119.81)             130,464,238.13            (53,416,329.26)             130,569,978.51            

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,838,626.00)               (5,774,963.00)               (1,838,626.00)               (5,774,963.00)               

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 116,051.01                   99,220.36                     111,436.31                   79,550.31                     

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ -                                648,803.25                   -                                648,803.25                   
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,452,912.52)               (2,240,299.83)               (1,450,841.14)               (2,240,265.12)               

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (57,322,607.32)             123,196,998.91            (56,594,360.09)             123,283,103.95            

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี                                                                                    บรษิทั ซพีแีอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  56-1 One Report 2566 121



(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                -                                -                                (38,499,625.00)             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                                -                                -                                399,990.00                   

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                                (26,500,000.00)             -                                -                                

เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,000,000.00)               -                                (2,000,000.00)               -                                

เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (27,000,000.00)             -                                (27,000,000.00)             -                                

เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -                                (3,742,000.00)               -                                -                                

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,127,091.20                9,184,079.57                1,127,091.20                9,184,079.57                

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (38,394,459.78)             (46,334,205.17)             (38,394,459.78)             (46,340,810.98)             

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (359,970.00)                  (5,714,815.89)               (359,970.00)                  (5,714,815.89)               

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                                (405,000.00)                  -                                (405,000.00)                  

เงินสดรับจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 363,457.20                   -                                -                                -                                

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1,178,465.71                -                                1,178,465.71                -                                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (65,085,415.67)             (73,511,941.49)             (65,448,872.87)             (81,376,182.30)             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชี 66,190,652.96              (61,005,795.88)             66,190,652.96              (61,005,795.88)             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,084,497,708.78         2,479,398,064.00         2,084,497,708.78         2,479,398,064.00         

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,141,463,448.58)        (2,308,617,031.87)        (2,141,463,448.58)        (2,308,617,031.87)        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,000,000.00              40,000,000.00              50,000,000.00              40,000,000.00              

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (10,300,000.00)             (40,000,000.00)             (10,000,000.00)             (40,000,000.00)             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49,470,330.00              -                                49,470,330.00              -                                

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (39,684,000.00)             (61,368,000.00)             (39,684,000.00)             (61,368,000.00)             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 119,000,000.00            -                                131,000,000.00            -                                

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (24,000,000.00)             -                                (24,000,000.00)             -                                

เงินสดจ่ายในหน้ีสินตามสญัญาเช่า (20,139,506.62)             (18,938,158.11)             (20,139,506.62)             (18,938,158.11)             

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (49,948,465.97)             (32,798,365.16)             (50,150,986.52)             (32,798,365.16)             

เงินสดจ่ายเงินปันผล -                                (21,991,964.20)             -                                (21,991,964.20)             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 83,623,270.57              (25,321,251.22)             95,720,750.02              (25,321,251.22)             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น (38,784,752.42)             24,363,806.20              (26,322,482.94)             16,585,670.43              

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (181,536.32)                  (241,854.47)                  (181,536.32)                  (241,854.47)                  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (38,966,288.74)             24,121,951.73              (26,504,019.26)             16,343,815.96              

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 73,252,360.69              49,130,408.96              59,007,204.58              42,663,388.62              

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 6 34,286,071.95              73,252,360.69              32,503,185.32              59,007,204.58              
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บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยซ่ึง

จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน

ของสํานกังานแห่งใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 700 หมู่ 6 ถนนสุขุมวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ ประเทศไทย 

บริษทัฯ จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2537 

บริษทัฯ มีการดาํเนินงานและกิจกรรมหลกัในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑห์นงัสาํเร็จรูป ใหบ้ริการฟอกหนงั และผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ กลุ่มวงษ์เจริญสิน 

 

2. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความ และแนวปฏิบติั

ทางบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง กาํหนดรายการยอ่

ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัทาํงบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ี

เก่ียวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตาม

กฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
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3. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงินรวม 

3.1 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทัย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) หลงัจากไดต้ัดยอดคงเหลือและรายการค้าระหว่างกันแลว้           

โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยทั้งทางตรงและทางออ้มตามอตัราส่วนดงัน้ี 

ช่ือกิจการ อตัราร้อยละของการถือหุน้ จดัตั้งในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 

 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี   

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565   

บริษทัฯ ถือหุน้ทางตรงในบริษทัยอ่ย     

บริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั 

 

99.99 99.99 ประเทศไทย ดําเนินการหรือลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ หรือเข้าหุ้นกับ

บริษทัอ่ืน 

บริษทัฯ ถือหุน้ทางออ้มในบริษทัยอ่ย     

บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั 

(บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตั้งแต่วนัท่ี 21 

กรกฎาคม 2566) 

52.00 - ประเทศไทย ซ้ือมาขายไปรองเทา้แฟชัน่ 

 

3.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.00 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ 

คาํนวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 

3.3 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

3.4 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ได้ตดัยอดสินทรัพย์และหน้ีสินคงเหลือและรายการค้า

ระหวา่งกนัแลว้ 

3.5 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกันใช้นโยบายการบญัชี

เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับ

งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหา

เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย

ใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี

ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั

และแนวปฏิบติัทางการบญัชี ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กลุ่มบริษทัฯ  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ประเมินแล้วว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินน้ี ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

 

5. นโยบายบัญชีทีสํ่าคัญ 

5.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน 

เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑ์อ่ืน ๆ 

สําหรับรายการท่ีมีการใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าอ่ืนได้เปิดเผยเกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้ในนโยบาย   

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยการแปลงค่าเป็นเงินบาทไทย

โดยใช้อตัราแลกเปล่ียนทนัที ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินงวดแปลงค่าเป็นเงินบาทไทย

โดยใชอ้ตัราปิด 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการชาํระเงินของรายการท่ีเป็นตวัเงินหรือจาก

การแปลงค่าของรายการท่ีเป็นตวัเงินรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 

ออมทรัพยแ์ละประจาํไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้ าประกนั โดยไม่รวมเงินเบิกเกินบญัชีซ่ึง

แสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 

5.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากลกัษณะการจ่าย

ชาํระเงินในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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5.5 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่  

ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ย

ราคาซ้ือ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้และค่าขนส่ง 

หกัดว้ยส่วนลดท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เงินท่ีไดรั้บคืน และรายการอ่ืน ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั ตน้ทุนของ

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรง 

และค่าโสหุย้ในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้มื      

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วย

ค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นเพื่อให้สินคา้นั้นสําเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชี  

ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจาํเป็น 

5.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการข้ึนอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษทัฯ ในการ

จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

เมื่อกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการ

รับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ

ตดัรายการการเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน    

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของ

หน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการและจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการ

เงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
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ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือ

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวก

หรือหักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการ

เงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด

ของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น 

รวมถึง ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอน

การควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทน

เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัฯ ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ

หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมี

การเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ี

แตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่า

เป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

สําหรับลูกหน้ีการคา้ โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

ตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืน

กระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอด

สุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหัก

กลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพย์

และชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
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5.7 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้ตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อ

ป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา 

และวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมใน

ภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์าง

การเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรม

นอ้ยกวา่ศูนย ์  

กลุ่มบริษทัฯ แสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และ

แสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

5.8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุน   

จากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

5.9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงตามวิธีส่วนได้เสียซ่ึงรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและ

ปรับปรุงภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยการรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

ในบริษทัร่วมตามสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมนั้นโดยส่วนทุนหรือเงินปันผล

ท่ีไดรั้บจากบริษทัร่วมจะถูกนาํไปหกัจากมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมนั้น 

หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัฯ ในบริษทัร่วมมีจาํนวนเงินเท่ากบัหรือสูงกวา่ส่วน

ไดเ้สียของกลุ่มบริษทัฯ ในบริษทัร่วมนั้น (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็น

ส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ ในบริษทัร่วมนั้น) กลุ่มบริษทัฯ จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่ง

ขาดทุนท่ีเกินกวา่ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัฯ ในบริษทัร่วมนั้น เม่ือส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัฯ 

มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มเติมเป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือมี

ภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพนัจากการอนุมานหรือไดมี้การจ่ายเงินเพื่อชาํระภาระ

ผูกพนัแทนบริษัทร่วมไปแล้ว หากในเวลาต่อมา บริษัทร่วมมีกําไร กลุ่มบริษัทฯ จะเร่ิมรับรู้        

ส่วนแบ่งกาํไรของกลุ่มบริษทัฯ อีกคร้ังหลงัจากท่ีส่วนแบ่งกาํไรมีจาํนวนเงินเท่ากับส่วนแบ่ง

ขาดทุนท่ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมารับรู้ 
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5.10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่กลุ่มบริษทัฯ ถือครอง

ไวโ้ดยท่ีปัจจุบนัยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชง้านในอนาคตและ/หรือมีไวเ้พื่อหาประโยชน์จาก

รายไดค้่าเช่าหรือจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย ์แสดงดว้ยราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

5.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนเมื่อเร่ิมแรกหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคิดตามวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 – 20 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 – 20 ปี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 – 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหว่าง

ก่อสร้าง 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนในงวดระยะเวลาท่ีนาํมาใชผ้ลิตสินทรัพยอ่ื์นนาํมารวม

เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยอ่ื์นนั้นโดยจะหยุดรวมเป็นราคาทุนเม่ือสินทรัพยอ่ื์นนั้น

พร้อมใชง้านตามประสงค ์

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้

อยา่งน่าเช่ือถือ 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวดท่ีเกิด

รายการ 

มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือจาํหน่าย

สินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้สินทรัพยห์รือ

การจาํหน่ายสินทรัพย  ์ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

คาํนวณจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดร้ับจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ถา้มี) กบัมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือตดัรายการสินทรัพยน์ั้น 
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5.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าแยกต่างหากจากการซ้ือและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้

แน่นอนแสดงในราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนการด้อยค่าสะสม 

(ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่ายคิดตามวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 

5.13 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ

ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้า

สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้สําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ

แลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัฯ ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ

ขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลา

ตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิ

เลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

กรณีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุก

สัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม

มีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิ

ในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ย

การวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 

จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

หากกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพย์

อา้งอิงจะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิด        

ค่าเส่ือมราคาโดยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัฯ รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดย

สะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่

วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตาม

วธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

5.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใชสิ้นทรัพยท์างการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มี

ขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณานั้น

รวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

การคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

- มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จาํนวนใดจะ

สูงกวา่ 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินได้

ท่ีสะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

สินทรัพย ์

- สินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพย์อ่ืน ๆ จะ

พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ี

สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการท่ี

ใช้ในการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตาม

บญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

5.15 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวดท่ี

เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

- โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้

กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามโครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวส้ําหรับเงินสมทบท่ี

ตอ้งจ่ายเป็นรายเดือนเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทัฯ และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งข้ึน

ตามกฎหมายกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงพนกังานรับความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัและความเส่ียงจากการลงทุนท่ีเป็นสาระสําคญัโดยพนกังานจะไดรั้บ

ผลประโยชน์เม่ือออกจากงานจากสินทรัพย์ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีแยกต่างหากจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนดของกองทุนเท่านั้น 

เงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายให้โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไร

หรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

- โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

กลุ่มบริษทัฯ ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานของ

พนกังานเพื่อจ่ายเป็นเงินชดเชยใหแ้ก่พนกังานเม่ือเลิกจา้งตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย

ด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

ต้นทุนบริการและต้นทุนดอกเบ้ียจากหน้ีสินผลประโยชน์ที่กาํหนดไวรั้บรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่กาํหนด

ไว ้รับ รู้ในกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับงวดท่ีเกิดรายการและตอ้งไม่ถูกจดัประเภท

ใหม่ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดต่อมาโดยรวมเขา้ในกาํไร (ขาดทุน) สะสมทนัที 
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5.16 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินรับรู้เม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมาน

ซ่ึงเป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีตที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะสูญเสียทรัพยากรที่มี

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจาํนวนเงินของ

ภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บชดเชยรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือมีความ

เสมือนแน่นอนว่าหลงัจากท่ีจ่ายชาํระภาระผูกพนัแลว้น่าจะไดรั้บรายจ่ายนั้นคืนอยา่งแน่นอน แต่

ไม่เกินจาํนวนเงินของประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.17 การจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย 

การจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายเป็นไปตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดัโดยจะจดัสรร

เม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทุนสาํรองตามกฎหมายน้ีไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

5.18 การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน

โดยการโอนสินคา้หรือบริการท่ีสัญญาวา่จะให้ (นัน่คือ สินทรัพย)์ แก่ลูกคา้ซ่ึงสินทรัพยถู์กโอน

เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมสินทรัพยน์ั้น และวดัมูลค่าตามจาํนวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการตาม

ส่วนท่ีไดปั้นใหก้บัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือมีการโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

ก่อนท่ีส่ิงตอบแทนจะถึงกาํหนดชาํระ และกลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจาก

ลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีเม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระ

โดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ิน 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ี

เกินกวา่รายไดท่ี้รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ี

เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

กลุ่มบริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้สําหรับสินค้าท่ีสัญญาว่าจะให้แก่

ลูกคา้โดยถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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กลุ่มบริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบติัทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกคา้ในการ

คืนสินคา้ไดด้ว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์ ราคาของรายการจึงไดร้วมส่ิงตอบ

แทนผนัแปรจากเงินคืน การหกัหน้ี หรือการลดราคาแก่ลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระมาณการ

จาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรโดยใช้วิธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นได้สูงสุดเพื่อรับรู้

หน้ีสินเงินคืนและสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือโอนสินคา้แก่ลูกคา้ 

- รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

กลุ่มบริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้สาํหรับบริการที่สัญญาว่าจะให้แก่

ลูกคา้ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิในการไดรั้บส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงสอดคลอ้ง

โดยตรงกบัมูลค่าที่ให้กบัลูกคา้จากผลการปฏิบตัิงานของกลุ่มบริษทัฯ ที่เสร็จสิ้น ณ 

ขณะนั้นโดยถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือให้บริการแก่ลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ มี

สิทธิออกใบแจง้หน้ี 

- รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารับรู้ตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

- รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

- รายไดเ้งินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

5.19 ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บ

คืนตน้ทุนดงักล่าวในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปี รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย

ตามวธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บ

คืนตน้ทุนดงักล่าวในระยะเวลา 1 ปีหรือสั้ นกว่า รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ ตามการผ่อน

ปรนในทางปฏิบติั 

5.20 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

- ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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5.21 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เกิดจากการรวมธุรกิจหรือเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไร

(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในกาํไร (ขาดทุน)

เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัรับรู้ตามจาํนวนเงินท่ีตอ้งชาํระแก่หรือสามารถขอคืนไดจ้าก

หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐซ่ึงคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดในกฎหมาย

ภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงคาํนวณจาก       

ผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมี

กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้เท่ากบัจาํนวนเงินท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีกาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้

5.22 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีท่ีเป็นของ

ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ด้วยจาํนวนถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้น

ระหวา่งปี 

ไม่มีการคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดเน่ืองจากไม่มีตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้น

สามญัปรับลด 
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5.23 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื ่อโอน

หน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจะใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มี

ตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที ่ม ีสภาพคล่องไดจ้ะใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที ่เหมาะสมใน

สถานการณ์นั้นและมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ

หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวดัมูลค่า

ยติุธรรมดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนัและบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการ

ระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 
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5.24 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู ้บริหารของบริษัทฯ 

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการดงักล่าวส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีแสดงใน      

งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนเงินท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก

ลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะ

เศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี 

ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม

บริษทัฯ อาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินค้า 

ในการขายสินคา้ กลุ่มบริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบติัทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้

สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ไดด้ว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์ซ่ึงการโตแ้ยง้ดา้นคุณภาพ

ส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนภายใน 3 เดือนหลงัจากส่งมอบสินคา้ 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ชก้ารเปรียบเทียบอตัราการรับคืนสินคา้และการให้ส่วนลด

จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากยอดขาย 3 เดือนสุดทา้ยของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบัการรับคืนสินคา้

และการให้ส่วนลดจ่ายท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานนั้น และอตัราตน้ทุนขายของ

สินคา้ท่ีรับคืนเป็นขอ้สมมติท่ีสําคญัในการประมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรจาก

การขายสินคา้ไปรวมเป็นราคาของรายการในการรับรู้รายได้จากการขายสินคา้ หน้ีสินเงินคืน 

และสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินท่ี

ไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลย

พินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ

แบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมี

อยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการ

เปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดง

ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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มูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

ในการขายสินคา้ กลุ่มบริษทัฯ มีการกาํหนดราคาขายเป็นเงินตราต่างประเทศตาม

ราคาตลาดซ่ึงมีความผนัผวนจากสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ ณ ขณะนั้น 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ช้ราคาขายและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัรายการขาย

สินคา้ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน อตัราตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายต่อยอดขายสําหรับปี 

และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้นเป็นขอ้สมมติท่ีสําคญัในการ

ประมาณการมูลค่าของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ และ

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการ

ให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า

หากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินวา่กลุ่มบริษทัฯ มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยาย

อายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด

ท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัฯ ในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใช้อตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัฯ ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืม

ส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัฯ อาจจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง

สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง 

โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยจ์ากการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้ 

ในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว ้

กลุ่มบริษทัฯ  ต้องตั้ งข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซ่ึงเป็น

ประมาณการท่ีดีท่ีสุดเก่ียวกบัอตัราการข้ึนเงินเดือน อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราการ

หมุนเวยีนของพนกังานท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต และ

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีครบกาํหนดใน

เวลาใกลเ้คียงกบัระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของการครบกาํหนดของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ซ่ึงสะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบันเป็นอัตราคิดลด และการ

คาดการณ์อตัราการข้ึนเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน อตัราทุพพลภาพ และอตัรา

มรณะในมุมมองระยะยาวให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะภาระผูกพนัของโครงการซ่ึงมีระยะเวลายาว

เป็นขอ้สมมติท่ีสําคญัในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ท่ี

กาํหนดไว ้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ในการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทฯ ต้องมีการพิจารณา

จาํนวนเงินที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์ทางภาษีจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีได้ซ่ึงจะถูกทบทวนทุกวนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ชก้ารประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคตเป็นขอ้สมมติ

ท่ีสาํคญัในการประมาณการมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

ประกอบดว้ย 

 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

เงินสด 938,434.14  1,328,665.24  907,434.14  1,328,665.24 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 2,147,793.56  30,649,343.40  1,716,433.68  27,704,837.29 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 31,199,844.25  41,274,352.05  29,879,317.50  29,973,702.05 

รวม 34,286,071.95  73,252,360.69  32,503,185.32  59,007,204.58 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ลูกหน้ีการคา้        

ลูกหน้ีการคา้ในประเทศ 104,421,168.22  110,345,927.18  104,733,714.70  110,345,927.18 

ลูกหน้ีการคา้ต่างประเทศ 161,853,524.99  125,401,251.96  161,853,524.99  125,401,251.96 

เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 4,658,604.09  80,031.19  4,658,604.09  80,031.19 

รวม 270,933,297.30  235,827,210.33  271,245,843.78  235,827,210.33 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

(34,319,711.09) 

  

(29,071,043.24) 

  

(34,319,711.09) 

  

(29,071,043.24) 

สุทธิ 236,613,586.21  206,756,167.09  236,926,132.69  206,756,167.09 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 54,466,557.40  54,787,050.17  54,438,819.97  54,770,850.60 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (21,303,475.49)  (19,573,820.54)  (21,303,475.49)  (19,573,820.54) 

สุทธิ 33,163,081.91  35,213,229.63  33,135,344.48  35,197,030.06 

รวม 269,776,668.12  241,969,396.72  270,061,477.17  241,953,197.15 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายไุดด้งัน้ี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

อยูใ่นกาํหนดชาํระ 98,932,494.00  105,257,547.46  98,984,817.94  105,257,547.46 

เกินกาํหนดชาํระ 1 – 30 วนั 53,145,602.11  46,879,189.26  53,290,558.90  46,879,189.26 

เกินกาํหนดชาํระ 31 – 60 วนั 22,407,073.13  14,774,331.93  22,451,472.78  14,774,331.93 

เกินกาํหนดชาํระ 61 – 90 วนั 21,912,356.70  10,428,715.40  21,983,222.80  10,428,715.40 

เกินกาํหนดชาํระ 91 – 180 วนั 29,134,174.03  19,626,314.06  29,134,174.03  19,626,314.06 

เกินกาํหนดชาํระ 181 – 365 วนั 15,221,402.46  12,380,269.45  15,221,402.46  12,380,269.45 

เกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 365 วนั 30,180,194.87  26,480,842.77  30,180,194.87  26,480,842.77 

รวม 270,933,297.30  235,827,210.33  271,245,843.78  235,827,210.33 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

(34,319,711.09) 

  

(29,071,043.24) 

  

(34,319,711.09) 

  

(29,071,043.24) 

สุทธิ 236,613,586.21  206,756,167.09  236,926,132.69  206,756,167.09 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 6,449,347.15  8,181,233.26  6,429,779.84  8,181,233.26 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 30,634,163.20  23,679,893.47  30,634,163.20  23,679,893.47 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 11,155,832.74  11,807,638.92  11,147,697.55  11,807,638.92 

รายไดค้า้งรับอ่ืน 324,646.82  3,893,329.41  324,646.82  3,893,329.41 

เงินทดรองจ่าย 2,364,885.54  4,012,724.86  2,364,885.54  4,012,724.86 

อ่ืน ๆ 3,537,681.95  3,212,230.25  3,537,647.02  3,196,030.68 

รวม 54,466,557.40  54,787,050.17  54,438,819.97  54,770,850.60 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (21,303,475.49)  (19,573,820.54)  (21,303,475.49)  (19,573,820.54) 

สุทธิ 33,163,081.91  35,213,229.63  33,135,344.48  35,197,030.06 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

และค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

8. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบดว้ย 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี (48,644,863.78)  (49,915,038.96) 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (12,969,734.11)  (3,622,643.26) 

ลดลงระหวา่งปี 5,896,824.32  4,857,390.74  

ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญ 94,586.99  35,427.70 

ยอดคงเหลือปลายปี (55,623,186.58)  (48,644,863.78) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 535,893,287.63  467,690,233.00  535,591,157.28  467,690,233.00 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัผวิ 493,689,461.75  364,231,949.30  493,689,461.75  364,231,949.30 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัทอ้ง 12,843,675.67  20,107,390.33  12,843,675.67  20,107,390.33 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทอุปกรณ์ 

นิรภยัส่วนบุคคล 

 

23,524,825.28 

  

35,159,509.60 

  

23,524,825.28 

  

35,159,509.60 

สินคา้ระหวา่งผลิต 94,388,166.19  124,274,132.98  94,388,166.19  124,274,132.98 

วตัถุดิบ 76,796,284.26  155,544,585.51  76,796,284.26  155,544,585.51 

สารเคมี 38,447,355.50  51,186,871.69  38,447,355.50  51,186,871.69 

วสัดุส้ินเปลือง 26,038,435.99  24,083,687.16  26,038,435.99  24,083,687.16 

สินคา้ระหวา่งทาง 62,305,774.19  105,317,517.74  62,305,774.19  105,317,517.74 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน 2,148,473.76  885,306.35  2,148,473.76  885,306.35 

รวม 1,366,075,740.22  1,348,481,183.66  1,365,773,609.87  1,348,481,183.66 

หกั ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (16,583,746.68)  (8,864,588.06)  (16,583,746.68)  (8,864,588.06) 

สุทธิ 1,349,491,993.54  1,339,616,595.60  1,349,189,863.19  1,339,616,595.60 
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สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลงมีรายการ

เคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ผลประโยชน์

จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือในวงเงินตามสัญญาจาํนวนเงิน 894.10 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัหน้ีสินทุกประเภทกบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบดว้ย 

         (หน่วย : บาท) 

         งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ี ทุนท่ีชาํระแลว้  สดัส่วนการลงทุน  วิธีราคาทุน 

  จดทะเบียน   และสิทธิออกเสียง  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  จดัตั้ง   31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

     ร้อยละ  ร้อยละ     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางตรง           

บริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ ลงทุนในธุรกิจหรือ ไทย 65,000,000.00  99.99  99.99  64,999,550.00  64,999,550.00 

พลสั จาํกดั ถือหุ้นบริษทัอ่ืน ๆ           
           

บริษทัฯ ถือหุ้นทางออ้มในบริษทัยอ่ย           

บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั ซ้ือมาขายไป ไทย 1,250,000.00  52.00  -  -  - 

 รองเทา้แฟชัน่           

รวม         64,999,550.00  64,999,550.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     สาํหรับปี  สาํหรับปี 

     ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี     (8,864,588.06)  (24,720,092.87) 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี     (24,729,025.98)  (31,836,291.15) 

โอนกลบัระหวา่งปี     17,009,867.36  47,691,795.96 

ยอดคงเหลือปลายปี     (16,583,746.68)  (8,864,588.06) 

                                                                                บรษิทั ซพีแีอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  56 -1 One Report 2566         143



สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 

ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั  คร้ังท่ี 1/2566 

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2566 ไดมี้มติเขา้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั ตามสิทธิท่ีไดรั้บ

การจดัสรรจาํนวน 25,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท ในราคาเสนอขายมูลค่าหุ้นละ 144.00 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 3,600,000.00 บาท ทั้งน้ี บริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั ได้มีการจ่ายชาํระค่าหุ้น     

เพิ่มทุนแล้ว จํานวนเงิน 1,000,000.00 บาท ซ่ึงจากการเข้าซ้ือหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวทําให้สัดส่วน         

การลงทุนและสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 40.00 เป็นร้อยละ 52.00 และบริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั 

ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ล้ว เม่ือวนัท่ี 21 

กรกฎาคม 2566 จากการทาํรายการดงักล่าวทาํให้บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั ส้ินสุดการเป็นบริษทัร่วม 

และเปล่ียนสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั และเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม

ของบริษทัฯ 

 

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

10.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม ประกอบดว้ย 

           (หน่วย : บาท) 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ี ทุนท่ีชาํระแลว้  สดัส่วนการลงทุน  งบการเงินรวม 

  จดทะเบียน   และสิทธิออกเสียง  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีส่วนไดเ้สีย 

  จดัตั้ง   ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

     ร้อยละ  ร้อยละ     

บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ ศูนยก์ระจายสินคา้ ไทย 100,000,000.00  40.00  40.00  -  - 

เน็ตเวอร์ค จาํกดั ประเภทหนงั           

บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั ซ้ือมาขายไป ไทย 1,000,000.00  -  40.00  -  129,955.92 

 รองเทา้แฟชัน่           

บริษทั อีเลฟเฟ่นท ์ วิจยัพฒันาพนัธุ์พืช ไทย 45,000,000.00  20.00  20.00  37,269,060.35  39,035,103.82 

แคนน์ จาํกดั ท่ีใชใ้นการผลิตยา 

รักษาโรค 

         

บริษทั นาว เอนดอ์อฟ การขายส่ง ไทย 5,000,000.00  50.00  50.00  2,900,383.79  3,910,907.16 

เวสท ์จาํกดั เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์อ่ืน ๆ 

         

รวม         40,169,444.14  43,075,966.90 
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           (หน่วย : บาท) 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ี ทุนท่ีชาํระแลว้  สดัส่วนการลงทุน  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จดทะเบียน   และสิทธิออกเสียง  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีส่วนไดเ้สีย 

  จดัตั้ง   ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

     ร้อยละ  ร้อยละ     

บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ ศูนยก์ระจายสินคา้ ไทย 100,000,000.00  40.00  40.00  -  - 

เน็ตเวอร์ค จาํกดั ประเภทหนงั           

รวม         -  - 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วม มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 43,075,966.90  20,233,720.23  -  233,720.23 

เงินลงทุนเพิ่มระหวา่งปี -  26,500,000.00  -  - 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)รับรู้        

ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (2,840,852.96)  (3,657,753.33)  -  (87,177.07) 

จาํหน่ายเงินลงทุนระหวา่งปี -  -  -  (146,543.16) 

กาํไรจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (65,669.80)  -  -  - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 40,169,444.14  43,075,966.90  -  - 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์เน็ตเวอร์ค จาํกดั -  -  -  - 

บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั (64,286.12)  (103,764.31)  -  (87,177.07) 

บริษทั อีเลฟเฟ่นท ์แคนน์ จาํกดั (1,766,043.47)  (964,896.18)  -  - 

บริษทั นาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั (1,010,523.37)  (2,589,092.84)  -  - 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)รับรู้ใน 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 

 

(2,840,852.96) 

  

(3,657,753.33)  

 

-  

 

(87,177.07) 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั 

อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั เตม็มูลค่าเงินลงทุนแลว้ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม

ดงักล่าวขา้งตน้ 
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11. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ตามงบการเงินรวมเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืนเป็น

เงินให้กูย้ืมในสกุลเงินตราต่างประเทศ จาํนวนเงิน 100,000.00 ยูโร ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 15 ธันวาคม 

2565 ถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2567 โดยปัจจุบนัไดมี้การหยุดคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัแลว้ (ปี 2565 : อตัรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี) ทั้งน้ีเงินให้กูย้ืมดงักล่าวสามารถแปลงเป็นเงินลงทุนในธุรกิจ Startup ตาม

เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา (Convertible Note Term Sheet) 

 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 

   ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สาํหรับปี  สาํหรับปี 

   ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

   31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี      

ราคาทุน   124,988,568.42  124,988,568.42 

มูลค่าตามบญัชี   124,988,568.42  124,988,568.42 

รายการระหว่างปี      

ยอดคงเหลือตน้ปี   124,988,568.42  124,988,568.42 

ซ้ือสินทรัพย ์   -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี   124,988,568.42  124,988,568.42 

ยอดคงเหลือปลายปี      

ราคาทุน   124,988,568.42  124,988,568.42 

มูลค่าตามบญัชี   124,988,568.42  124,988,568.42 
 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เป็นท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีบริษทัฯ ถือครองไวโ้ดยท่ีปัจจุบนัยงัมิได้

ระบุวตัถุประสงคข์องการใชง้านในอนาคต มีมูลค่ายุติธรรม จาํนวนเงิน 185.36 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

กลุ่มบริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายุติธรรมจากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระตามวิธีราคาตลาดและวิธี

ราคาทุนตามรายงานลงวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 
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14. สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

14.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร  เคร่ืองจกัร  ยานพาหนะ  รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565        

ราคาทุน 50,850,295.42  26,273,652.89  9,117,041.71  86,240,990.02 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (21,072,453.07)  (8,878,535.76)  (1,130,218.97)  (31,081,207.80) 

มูลค่าตามบญัชี 29,777,842.35  17,395,117.13  7,986,822.74  55,159,782.22 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565        

เพ่ิมข้ึน 1,333,096.14  -  14,694,479.44  16,027,575.58 

โอนออก -  (26,273,652.89)  -  (26,273,652.89) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีเขา้กาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปี (10,543,641.16)  (1,018,629.98)  (2,529,534.82)  (14,091,805.96) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก -  9,897,165.74  -  9,897,165.74 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 20,567,297.33  -  20,151,767.36  40,719,064.69 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565        

ราคาทุน 52,183,391.56  -  23,811,521.15  75,994,912.71 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (31,616,094.23)  -  (3,659,753.79)  (35,275,848.02) 

มูลค่าตามบญัชี 20,567,297.33  -  20,151,767.36  40,719,064.69 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566        

เพ่ิมข้ึน 26,756,339.71  -  4,599,900.00  31,356,239.71 

โอนออก -  -  (3,264,046.72)  (3,264,046.72) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีเขา้กาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปี (13,795,287.97)  -  (4,759,402.60)  (18,554,690.57) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก -  -  2,076,667.06  2,076,667.06 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 33,528,349.07  -  18,804,885.10  52,333,234.17 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566        

ราคาทุน 78,939,731.27  -  25,147,374.43  104,087,105.70 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (45,411,382.20)  -  (6,342,489.33)  (51,753,871.53) 

มูลค่าตามบญัชี 33,528,349.07  -  18,804,885.10  52,333,234.17 

 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย ์    

สิทธิการใชอ้าคารกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวกบั

สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ตามหมายเหตุ 19 
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14.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    

ส่วนท่ีหมุนเวียน 21,407,484.74  13,336,592.43 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 22,400,812.62  19,764,941.84 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 43,808,297.36  33,101,534.27 
 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 18,554,690.57  14,091,805.96 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,143,922.46  1,436,111.41 

รวม 19,698,613.03  15,527,917.37 
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15. ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี คาํนวณโดยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็น

รายการผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ 

สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2566  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2566 

     เบ็ดเสร็จอ่ืน   

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

9,728,972.76 

  

1,395,664.56 

  

- 

  

11,124,637.32 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 1,772,917.61  1,543,831.73  -  3,316,749.34 

การขายท่ีใหสิ้ทธิในการคืน        

หน้ีสินเงินคืน 566,947.03  524,289.59  -  1,091,236.62 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน (177,061.27)  (252,633.48)  -  (429,694.75) 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  814,000.00  -  814,000.00 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 687,434.29  669,847.02  -  1,357,281.31 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,956,738.94  487,555.27  1,190,577.64  12,634,871.85 

ขาดทุนทางภาษี 39,813,263.35  11,220,759.99  -  51,034,023.34 

รวม 63,349,212.71  16,403,314.68  1,190,577.64  80,943,105.03 

        

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ (191,480.40)  191,480.40  -  - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (2,462,651.96)  (4,457,936.90)  -  (6,920,588.86) 

รวม (2,654,132.36)  (4,266,456.50)  -  (6,920,588.86) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2565  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2565 

     เบ็ดเสร็จอ่ืน   

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

9,983,007.79 

  

(254,035.03) 

  

- 

  

9,728,972.76 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 4,944,018.57  (3,171,100.96)  -  1,772,917.61 

การขายท่ีใหสิ้ทธิในการคืน        

หน้ีสินเงินคืน 1,637,974.42  (1,071,027.39)  -  566,947.03 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน (434,536.43)  257,475.16  -  (177,061.27) 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 687,434.29  -  -  687,434.29 

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 2,148,240.74  (2,148,240.74)  -  - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,235,524.98  (287,922.16)  9,136.12  10,956,738.94 

ขาดทุนทางภาษี 40,292,898.77  (479,635.42)  -  39,813,263.35 

รวม 70,494,563.13  (7,154,486.54)  9,136.12  63,349,212.71 

        

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ -  (191,480.40)  -  (191,480.40) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (3,114,978.76)  652,326.80  -  (2,462,651.96) 

รวม (3,114,978.76)  460,846.40  -  (2,654,132.36) 

 

16. สินเช่ือและการคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลาย

แห่งในรูปวงเงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋สัญญาใชเ้งิน เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสตรี์ซีต หนงัสือคํ้าประกนั 

และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ รวมจาํนวนเงิน 2,647.00 ลา้นบาท วงเงินเลตเตอร์ออฟ

เครดิต จาํนวนเงิน 3.00 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เท่ากนัทั้งสองปี และวงเงินบตัรเครดิต จาํนวนเงิน 

5.70 ลา้นบาท (ปี 2565: จาํนวนเงิน 5.10 ล้านบาท) วงเงินสินเช่ือดงักล่าวมีหลกัประกนัเป็นการยก

ผลประโยชน์จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ตามหมายเหตุ 8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของ

บริษัทฯ พร้อมการยกผลประโยชน์จากการประกันภัย ตามหมายเหตุ 13 และการคํ้ าประกันของ

กรรมการของบริษทัฯ 
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17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 

 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินเบิกเกินบญัชี

มีอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.12 – 8.10 ต่อปี และร้อยละ 6.34 ต่อปี ตามลาํดบั 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ตัว๋สัญญาใชเ้งิน

เป็นตัว๋สัญญาอายุ 3 – 6 เดือน เท่ากนัทั้งสองปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.55 – 5.25 ต่อปี และร้อยละ 3.10 – 

4.45 ต่อปี ตามลาํดบั 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ทรัสตรี์ซีต

เพื่อสั่งซ้ือสินค้าต่างประเทศมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.15 – 5.25 ต่อปี และร้อยละ 2.81 – 3.87 ต่อปี 

ตามลาํดบั ภายใตเ้ง่ือนไขสัญญาทรัสต์รีซีต กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือโดยการใช้สินเช่ือของ

สถาบนัการเงิน ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงมีภาระผกูพนัต่อสถาบนัการเงินสาํหรับค่าสินคา้ดงักล่าวทั้งท่ีเก็บ

ไวห้รือจาํหน่ายไป 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีหลกัประกนั ตามหมายเหตุ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

เงินเบิกเกินบญัชี 75,403,571.80  9,212,918.84 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 340,000,000.00  260,000,000.00 

ทรัสตรี์ซีต 576,620,794.27  713,619,150.82 

รวม 992,024,366.07  982,832,069.66 

รับโอนจดัประเภทจากเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 19) 55,453,330.00  - 

สุทธิ 1,047,477,696.07  982,832,069.66 
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

เจา้หน้ีการคา้        

เจา้หน้ีการคา้ในประเทศ 198,262,227.17  223,095,082.83  198,262,227.17  223,095,082.83 

เจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ 56,133,382.31  34,813,068.92  56,133,382.31  34,813,068.92 

ตัว๋เงินจ่าย 121,231.00  -  121,231.00  - 

รวม 254,516,840.48  257,908,151.75  245,516,840.48  257,908,151.75 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 105,775,519.28  90,269,442.78  105,663,431.37  90,247,542.78 

รวม 360,292,359.76  348,177,594.53  360,180,271.85  348,155,694.53 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

หน้ีสินเงินคืน 5,456,183.08  2,834,735.14  5,456,183.08  2,834,735.14 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 52,380,700.10  52,044,054.62  52,296,755.10  52,022,604.62 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 4,473,670.00  346,443.72  4,473,670.00  346,443.72 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,566,800.64  887,057.17  1,566,800.64  887,057.17 

เงินปันผลคา้งจ่าย 916,442.20  922,989.70  916,442.20  922,989.70 

รายไดรั้บล่วงหนา้ค่าเช่า 4,875,000.02  -  4,875,000.02  - 

เงินชดเชยเกษียณอายกุรณีพิเศษคา้งจ่าย 3,494,000.00  3,494,000.00  3,494,000.00  3,494,000.00 

เงินประกนัตามสญัญาฟอกหนงั 17,193,800.00  17,366,750.00  17,193,800.00  17,366,750.00 

อ่ืน ๆ 15,418,923.24  12,373,412.43  15,390,780.33  12,372,962.43 

รวม 105,775,519.28  90,269,442.78  105,663,431.37  90,247,542.78 
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินกูย้มืระยะยาว มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ส่วนท่ีหมุนเวยีน        

ไม่เกิน 1 ปี     -  40,351,000.00 

รวมส่วนท่ีหมุนเวยีน     -  40,351,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน        

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี     -  5,316,000.00 

รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน     -  5,316,000.00 

รวม     -  45,667,000.00 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี     45,667,000.00  107,035,000.00 

กูย้มืเพ่ิมระหวา่งปี     49,470,330.00  - 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี     (39,684,000.00)  (61,368,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี     55,453,330.00  45,667,000.00 

โอนจดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะสั้น (หมายเหตุ 17)     (55,453,330.00)  - 

สุทธิ     -  45,667,000.00 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินกูย้มืระยะยาวมีเง่ือนไขการกูย้มืดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  

วงเงินท่ี วงเงินรวม  ยอดคงเหลือ เง่ือนไขการจ่ายชาํระ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  

1 -  40,000,000.00  -  6,650,000.00 จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชาํระคืนเงินตน้ 

จาํนวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี 

2 -  27,000,000.00  -  4,950,000.00 จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชาํระคืนเงินตน้ 

จาํนวนเงิน 450,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-2.15 ต่อปี 

3 40,000,000.00  40,000,000.00  5,983,000.00  13,987,000.00 จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชาํระคืนเงินตน้ 

จาํนวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-2.15 ต่อปี 

4 -  100,000,000.00  -  20,080,000.00 จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชาํระคืนเงินตน้ 

จาํนวนเงิน 3,330,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 2.5 

ปี อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.75 ต่อปี 

5 24,000,000.00  -  23,825,130.00  - จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน (ปลอดเงินตน้ 6 

เดือนแรก) โดยชาํระคืนเงินตน้ จาํนวนเงิน 500,000.00 

บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 4.5 ปี อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 

MLR-2.00 ต่อปี 

6 26,000,000.00  -  25,645,200.00  - จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน (ปลอดเงินตน้ 3 

เดือนแรก) โดยชําระคืนเงินต้น จํานวนเงิน 545,000.00 

บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 4.25 ปี อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 

MLR-2.00 ต่อปี 

รวม 90,000,000.00  207,000,000.00  55,453,330.00  45,667,000.00  
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ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยาว

มีเง่ือนไขการกู้ยืมท่ีสําคญัโดยกลุ่มบริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามข้อกาํหนดในการรักษาอตัราส่วน

ทางการเงินในอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนไม่เกิน 1.50 เท่า ยกเวน้ อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน

ไม่เกิน 2 เท่า และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี ณ ทุกส้ินปีงบการเงินไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 

กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราส่วนทางการเงินไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินท่ี

กาํหนดไวใ้นสัญญากูย้ืมระยะยาว ดงันั้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน ไดถู้กจดัประเภทเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้ นทั้งจาํนวน อย่างไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567

กลุ่มบริษทัฯ ไดร้ับหนงัสือยกเวน้เงื่อนไขดงักล่าว สําหรับงบการเงิน สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 

ธันวาคม 2566 หากกลุ่มบริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขที่กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว

ดงักล่าวได ้เงินกูย้ืมดงักล่าวจะถูกจดัประเภทกลบัไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวตามเดิม 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินกูย้ืมระยะยาว

มีเง่ือนไขการกู้ยืมท่ีสําคญัโดยกลุ่มบริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามข้อกาํหนดในการรักษาอตัราส่วน

ทางการเงินไดด้งัน้ี 

- อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี ณ ทุกส้ินปีงบการเงินไม่นอ้ยกวา่ 1.25 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนไม่เกิน 1.50 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 2 เท่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินกู ้ยืมระยะยาวมีหลกัประกนั ตามหมายเหตุ 14.1 

และตามหมายเหตุ 16 
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20. สินทรัพย์และหนีสิ้นสัญญาอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสัญญาอนุพนัธ์เกิดจากการทาํสัญญา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง ดงัน้ี 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ได้มีการซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ตราสาร

อนุพนัธ์ท่ีมีการซ้ือขายในตลาดรองท่ีไม่ไดมี้การจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ (Over the counter) วดัมูลค่าโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยเทคนิคการประเมินมูลค่าน้ีใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดท่ีสังเกตได้

ท่ีมีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของกลุ่มบริษทัฯ เองมาใช้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ถา้ขอ้มูลท่ีเป็น

สาระสาํคญัทั้งหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์    

สญัญาอนุพนัธ์    

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ -  957,402.01 

รวม -  957,402.01 

หนีสิ้น    

สญัญาอนุพนัธ์    

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 6,533,400.05  - 

รวม 6,533,400.05  - 
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21. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 54,783,694.71  56,177,624.90 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,514,670.82  3,834,138.42 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 761,731.50  501,213.79 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน) 4,276,402.32  4,335,352.21 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน    

ผล(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่    

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้    

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลง 

สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ 

 

3,109,827.60 

  

- 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลง 

สมมติฐานดา้นการเงิน 

 

(5,277,839.22) 

  

- 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 8,120,899.84  45,680.60 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 5,952,888.22  45,680.60 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหวา่งปี (1,838,626.00)  (5,774,963.00) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 63,174,359.25  54,783,694.71 
 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 1,923,212.12  1,950,305.54 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและบริหาร 2,353,190.20  2,385,046.67 

รวม 4,276,402.32  4,335,352.21 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระประมาณการ

หน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ประมาณ 11 ปี และประมาณ 10  ปี 

ตามลาํดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการคาํนวณประมาณ

การหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.74 ต่อปี  ร้อยละ 1.59 ต่อปี 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ต่อปี  ร้อยละ 3.00 ต่อปี 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ร้อยละ 3.58 – 34.38 ต่อปี  ร้อยละ 3.82 – 45.84 ต่อปี 

อตัรามรณะ ร้อยละ 100.00  ร้อยละ 100.00 

 ของตารางมรณะไทย  ของตารางมรณะไทย 

อตัราทุพพลภาพ พ้ืนฐานปี 2560  พ้ืนฐานปี 2560 

 ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00 

 ของอตัรามรณะ  ของอตัรามรณะ 

อายเุกษียณ 60 ปี  60 ปี 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี

อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั

ผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

อตัราคิดลด    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 (5,445,161.27)  (2,177,293.53) 

ลดลงร้อยละ 1.00 4,714,042.07  2,039,738.71 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 4,137,186.21  4,199,572.41 

ลดลงร้อยละ 1.00 (4,689,882.57)  (4,751,563.37) 

อตัราหมุนเวียนของพนกังาน    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.00 (4,899,294.51)  (5,267,991.18) 

ลดลงร้อยละ 20.00 4,211,867.90  6,411,276.11 

                                                                                บรษิทั ซพีแีอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)  56 -1 One Report 2566         163



   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

อตัรามรณะ    

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.00 (646,177.10)  (559,426.90) 

ลดลงร้อยละ 20.00 633,379.14  566,899.87 
 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้

โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 

22. ทุนเรือนหุ้น 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ทุนเรือนหุน้มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 บาทต่อหุน้  หุน้  บาท  บาทต่อหุน้  หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน            

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  1.00  439,844,340  439,844,340.00 

หุน้สามญัปลายปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  1.00  439,844,340  439,844,340.00 

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว            

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  1.00  439,844,284  439,844,284.00 

หุน้สามญัปลายปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  1.00  439,844,284  439,844,284.00 

 

23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึง

ไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่

สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 

24. การจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายและเงินปันผล 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัการ

จดัสรรกาํไรสําหรับปี 2564 เป็นทุนสํารองตามกฎหมาย จาํนวนเงิน 3,452,938.92 บาท และจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท รวมจาํนวนเงิน 21,992,217.00 บาท (จ่ายจริง 

จาํนวนเงิน 21,991,964.20 บาท) โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 
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25. การจัดการส่วนทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการจัดการส่วนทุน คือ การดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการ

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม 

กลุ่มบริษทัฯ กาํกบัดูแลส่วนทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนซ่ึงคาํนวณโดยการหารหน้ีสินตาม

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 2.04:1 และ 

1.50:1 ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 2.04:1 และ 1.49:1 ตามลาํดบั 

 

26. รายได้อ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทฯ และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้

พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯ 

จ่ายสมทบเขา้กองทุน และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามขอ้บงัคบัของกองทุน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ จาํนวนเงิน 4.25 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 4.03 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

รายไดด้อกเบ้ีย 1,296,489.32  99,220.36  1,291,874.62  79,550.31 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 19,000,609.51  15,101,941.74  19,000,609.51  15,101,941.74 

กาํไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  7,673,354.23  -  7,673,354.23 

อ่ืน ๆ 5,531,292.08  5,247,711.77  5,525,286.57  5,247,711.77 

รวม 25,828,390.91  28,122,228.10  25,817,770.70  28,102,558.05 
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 

 

29. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

29.1 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี ประกอบดว้ย 

 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป  

และสินคา้ระหวา่งผลิต (148,876,201.31)  106,340,257.45  (148,574,070.96)  106,340,257.45 

วตัถุดิบและสารเคมีใชไ้ป 984,191,242.25  1,330,091,303.32  984,191,242.25  1,330,091,303.32 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 368,743,858.82  391,071,998.99  368,466,086.94  391,071,998.99 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 26,345,163.75  33,094,152.89  26,345,163.75  33,094,152.89 

ค่าเส่ือมราคา 80,971,527.73  74,969,441.90  80,971,527.73  74,969,441.90 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,121,852.24  1,277,895.24  1,121,852.24  1,277,895.24 

ค่าขนส่ง 17,868,411.57  25,536,229.12  17,863,111.57  25,536,229.12 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 29,419,435.53  33,381,637.83  28,855,972.24  33,381,637.83 

ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค 80,932,595.78  88,036,319.52  80,927,615.78  88,036,319.52 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     สาํหรับปี  สาํหรับปี 

     ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั     -  - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี      12,136,858.18  (6,693,640.14) 

 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี     12,136,858.18  (6,693,640.14) 
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ผลต่างระหวา่ง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้คาํนวณจากกาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชีดว้ยอตัราภาษี

ท่ีใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 

 

29.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน ประกอบดว้ย 

 

29.3 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (182,560,271.53)  26,124,989.40  (178,848,388.40)  30,023,042.45 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดต้าม 

อตัราภาษีท่ีใชร้้อยละ 20 

 

36,512,054.31 

  

(5,224,997.88) 

  

35,769,677.68 

  

(6,004,608.49) 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดท่ี้ไม่สามารถหกัได ้ (23,895,781.31)  (2,324,234.16)  (23,877,083.65)  (2,324,234.16) 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 244,264.15  183,390.00  244,264.15  183,390.00 

ผลขาดทุนทางภาษีปีก่อนท่ีเคยรับรู้        

เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  1,451,812.51  -  1,451,812.51 

ผลขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้        

เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (723,678.97)  (779,610.61)  -  - 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้        

ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 12,136,858.18  (6,693,640.14)  12,136,858.18  (6,693,640.14) 

 (หน่วย : บาท) 

   จาํนวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จาํนวนสุทธิ 

     ภาษีเงินได ้  จากภาษี 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566        

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ     

ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้

   

(5,952,888.22) 

  

1,190,577.64 

  

(4,762,310.58) 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565        

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ     

ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้

   

(45,680.60) 

  

9,136.12 

  

(36,544.48) 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

     31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม     40,000,000.00  40,000,000.00 

รวม     40,000,000.00  40,000,000.00 
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ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีท่ีไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีไม่มีวนั

ส้ินสุดประโยชน์ทางภาษีภายใตก้ฎหมายภาษีอากรปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กั

ภาษีท่ีเกิดจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมขา้งตน้เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความตั้งใจจะจาํหน่ายเงินลงทุนน้ี 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้

ใช้ขา้งต้นเน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้

 

30. ข้อมูลจําแนกตามส่วนงานและการจําแนกรายได้จากสัญญาทีท่าํกบัลูกค้า 

30.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดส่วนงานท่ีรายงานจากโครงสร้างระบบการบริหารจดัการและขอ้มูล

ทางการเงินภายในของบริษทัฯ ตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการซ่ึงเป็นส่วนงานดาํเนินงานท่ี

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ มีการใช้กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดต้ามส่วนงานในการสอบทาน 

ผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

- ส่วนงานอุตสาหกรรมฟอกหนังซ่ึงมีรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์หนังสําเร็จรูปและ

การใหบ้ริการฟอกหนงั 

- ส่วนงานอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลซ่ึงมีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 

30.2 ขอ้มูลเก่ียวกบักาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 

รายการระหว่างส่วนงานที่รายงานกําหนดราคาตามเกณฑ์ราคาปกติธุรกิจกบั

บุคคลภายนอกและไดต้ดัออกจากงบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ แลว้ 

รายได ้และกาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงหรือท่ีสามารถ

ปันส่วนให้กบัส่วนงานที่รายงานไดอ้ย่างสมเหตุสมผลซ่ึงมีการวดัมูลค่าเช่นเดียวกบัรายได ้

และกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดั  รวม 

 อุตสาหกรรมฟอกหนงั  อุปกรณ์นิรภยั  บญัชี   

 หนงัสาํเร็จรูป  ฟอกหนงั  รวม  ส่วนบุคคล     

รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ลูกคา้ภายนอก 1,185,178  26,137  1,211,315  630,169  -  1,841,484 

ระหวา่งส่วนงาน 41,897  -  41,897  1,214  (43,111)  - 

รวม 1,227,075  26,137  1,253,212  631,383  (43,111)  1,841,484 

การจาํแนกรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ตามเขตทางภูมิศาสตร์            

ในประเทศ 215,791  7,860  223,651  617,462  (43,111)  798,002 

ต่างประเทศ 1,011,284  18,277  1,029,561  13,921  -  1,043,482 

รวม 1,227,075  26,137  1,253,212  631,383  (43,111)  1,841,484 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้     (24,116)  245,212  -  221,096 

รายไดอ่ื้น     5,851  20,180  (203)  25,828 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน     (5,738)  (242)  -  (5,980) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย     (47,487)  (133,519)  -  (181,006) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (105,211)  (82,117)  (10)  (187,338) 

ตน้ทุนทางการเงิน     (34,675)  (17,847)  203  (52,319) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก            

เงินลงทุนในบริษทัร่วม     (2,841)  -  -  (2,841) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้     (214,217)  31,667  (10)  (182,560) 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้           12,137 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี           170,423 

            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย           82,093 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดั  รวม 

 อุตสาหกรรมฟอกหนงั  อุปกรณ์นิรภยั  บญัชี   

 หนงัสาํเร็จรูป  ฟอกหนงั  รวม  ส่วนบุคคล     

รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ลูกคา้ภายนอก 1,662,736  87,596  1,750,332  625,181  -  2,375,513 

ระหวา่งส่วนงาน 40,186  -  40,186  821  (41,007)  - 

รวม 1,702,922  87,596  1,790,518  626,002  (41,007)  2,375,513 

การจาํแนกรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ตามเขตทางภูมิศาสตร์            

ในประเทศ 275,472  47,302  322,774  612,332  (41,007)  894,099 

ต่างประเทศ 1,427,450  40,294  1,467,744  13,670  -  1,481,414 

รวม 1,702,922  87,596  1,790,518  626,002  (41,007)  2,375,513 

กาํไรขั้นตน้     156,655  241,589  -  398,244 

รายไดอ่ื้น     5,252  22,870  -  28,122 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน     (10,318)  (431)  -  (10,749) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย     (56,909)  (131,707)  -  (188,616) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (88,884)  (73,534)  -  (162,418) 

ตน้ทุนทางการเงิน     (21,683)  (13,117)  -  (34,800) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก            

เงินลงทุนในบริษทัร่วม     (3,571)  (87)  -  (3,658) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้     (19,458)  45,583  -  26,125 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้           (6,694) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี           19,431 

            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย           76,247 
 

30.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ตามงบการเงินรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ ไม่มี

รายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทฯ มีสถานะเปิดต่อความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปล่ียน และความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออก

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งกาํไรหรือเพื่อการคา้ 

31.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเป็นความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสด

ในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนของกลุ่มบริษทัฯ เกี่ยวเน่ืองกบั

การซ้ือวตัถุดิบและเคร่ืองจกัร และการขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 

สกลุเงิน  สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  4,713,700.19  3,778,406.35  2,428,690.27  1,596,352.29 

ดอลลาร์สิงคโปร์  1,058.00  1,058.00  -  - 

ยโูร  113,928.00  183,150.00  85,985.07  251,208.36 

หยวนจีน  12,774.00  37,340.00  -  - 

ดอลลาร์ฮ่องกง  101.00  101.00  -  - 

ปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ  910.00  1,060.00  -  - 

ดองเวียดนาม  -  346,000.00  -  - 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน  สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  4,713,700.19  3,778,406.35  2,428,690.27  1,596,352.29 

ดอลลาร์สิงคโปร์  1,058.00  1,058.00  -  - 

ยโูร  13,928.00  83,150.00  85,985.07  251,208.36 

หยวนจีน  12,774.00  37,340.00  -  - 

ดอลลาร์ฮ่องกง  101.00  101.00  -  - 

ปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ  910.00  1,060.00  -  - 

ดองเวียดนาม  -  346,000.00  -  - 
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31.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดใน

อนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา

ดอกเบ้ียตลาด 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเ งินและ       

หน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี      (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,199,844.25  -  3,086,227.70  34,286,071.95  0.05 – 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  269,776,668.12  269,776,668.12  - 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

2,000,000.00 

  

- 

  

- 

  

2,000,000.00 

  

6.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

27,000,000.00 

  

- 

  

- 

  

27,000,000.00 

  

6.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -  -  3,405,900.00  3,405,900.00  - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  8,743.00  -  8,743.00  6.00 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 75,403,571.80  -  -  75,403,571.80  7.00 – 8.10 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 413,545,538.57  556,624,785.31  -  970,170,323.88  4.12 – 6.25 

สกุลเงินตราต่างประเทศ -  1,903,800.39  -  1,903,800.39  4.37 – 7.55 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  360,292,359.76  360,292,359.76  - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคล 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

40,000,000.00 

  

- 

  

40,000,000.00 

  

6.00 

หน้ีสินสัญญาอนุพนัธ์ -  -  6,533,400.05  6,533,400.05  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

95,000,000.00 

  

- 

  

95,000,000.00 

  

6.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  43,808,297.36  -  43,808,297.36  1.41 – 4.40 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี      (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33,007,497.19  -  40,244,863.50  73,252,360.69  0.05 – 0.35 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  241,969,396.72  241,969,396.72  - 

สินทรัพยสั์ญญาอนุพนัธ์ -  -  957,402.01  957,402.01  - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -  3,742,000.00  -  3,742,000.00  10.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  183,291.00  -  183,291.00  6.00 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 9,212,918.84  -  -  9,212,918.84  6.34 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 704,428,931.64  260,000,000.00  -  964,428,931.64  2.92 – 4.45 

สกุลเงินตราต่างประเทศ 9,190,219.18  -  -  9,190,219.18  2.31 – 3.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  348,177,594.53  348,177,594.53  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 45,667,000.00  -  -  45,667,000.00  4.85 – 5.50 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  33,101,534.27  -  33,101,534.27  1.69 – 4.40 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี      (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29,879,317.50  -  2,623,867.82  32,503,185.32  0.05 – 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  270,061,477.17  270,061,477.17  - 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

2,000,000.00 

  

- 

  

- 

  

2,000,000.00 

  

6.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

27,000,000.00 

  

- 

  

- 

  

27,000,000.00 

  

6.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  8,743.00  -  8,743.00  6.00 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี      (ร้อยละ) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 75,403,571.80  -  -  75,403,571.80  7.00 – 8.10 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 413,545,538.57  556,624,785.31  -  970,170,323.88  4.12 – 6.25 

สกุลเงินตราต่างประเทศ -  1,903,800.39  -  1,903,800.39  4.37 – 7.55 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  360,180,271.85  360,180,271.85  - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคล 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

40,000,000.00 

  

- 

  

40,000,000.00 

  

6.00 

หน้ีสินสัญญาอนุพนัธ์ -  -  6,533,400.05  6,533,400.05  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

107,000,000.00 

  

- 

  

107,000,000.00 

  

6.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  43,808,297.36  -  43,808,297.36  1.41 – 4.40 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี      (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,062,991.08  -  28,944,213.50  59,007,204.58  0.05 – 0.35 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  241,953,197.15  241,953,197.15  - 

สินทรัพยสั์ญญาอนุพนัธ์ -  -  957,402.01  957,402.01  - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  183,291.00  -  183,291.00  0.60 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 9,212,918.84  -  -  9,212,918.84  6.34 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 704,428,931.64  260,000,000.00  -  964,428,931.64  2.92 – 4.45 

สกุลเงินตราต่างประเทศ 9,190,219.18  -  -  9,190,219.18  2.31 – 3.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  348,155,694.53  348,155,694.53  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 45,667,000.00  -  -  45,667,000.00  4.85 – 5.50 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  33,101,534.27  -  33,101,534.27  1.69 – 4.40 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดใ้ช้เคร่ืองมือทางการเงินใดเพื่อ

บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
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31.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือเป็นความเส่ียงท่ีคู่สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินฝ่ายหน่ึง

จะทาํให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยการท่ีไม่สามารถจ่ายชาํระภาระ

ผูกพนั ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัฯ เก่ียวเน่ืองกบัการกระจุกตวัของการให้

สินเช่ือและการไม่ไดรั้บชาํระหน้ีจากเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีผลเสียหายสูงสุดจากการใหสิ้นเช่ือท่ี

อาจเกิดข้ึนเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงด้านการให้

สินเช่ือดงัน้ี 

กลุ่มสินทรัพยท์าง

การเงิน 

การบริหารความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

เงินฝากสถาบนัการเงิน การพิจารณาอนัดบัความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงินและการให้สินเช่ือกบั

บริษทัฯ 

ลูกหน้ี การพิจารณาคุณภาพสินเช่ือของลูกหน้ีจากฐานะการเงินและประสบการณ์การรับ

ชาํระหน้ีในอดีต และการกาํหนดให้ลูกคา้บางรายตอ้งเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต

หรือจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้ 
 

31.5 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงิน

กูย้ืมต่าง ๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือวา่มูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสําคญักบั

มูลค่าตามบญัชี 
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 รวม   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  34,286,071.95  34,286,071.95  34,286,071.95 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  269,776,668.12  269,776,668.12  269,776,668.12 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,000,000.00  2,000,000.00  2,000,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

27,000,000.00 

  

27,000,000.00 

  

27,000,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -  3,405,900.00  3,405,900.00  3,405,900.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  8,743.00  8,743.00  8,743.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน -  336,477,383.07  336,477,383.07  336,477,383.07 

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  1,047,477,696.07  1,047,477,696.07  1,047,477,696.07 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  360,292,359.76  360,292,359.76  360,292,359.76 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  40,000,000.00  40,000,000.00  40,000,000.00 

หน้ีสินสัญญาอนุพนัธ์ 6,533,400.05  -  6,533,400.05  6,533,400.05 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

95,000,000.00 

  

95,000,000.00 

  

95,000,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  43,808,297.36  43,808,297.36  43,808,297.36 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 6,533,400.05  1,586,578,353.19  1,593,111,753.24  1,593,111,753.24 
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       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 รวม   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  73,252,360.69  73,252,360.69  73,252,360.69 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  241,969,396.72  241,969,396.72  241,969,396.72 

สินทรัพยส์ัญญาอนุพนัธ์ 957,402.01  -  957,402.01  957,402.01 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -  3,742,000.00  3,742,000.00  3,742,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  183,291.00  183,291.00  183,291.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 957,402.01  319,147,048.41  320,104,450.42  320,104,450.42 

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  982,832,069.66  982,832,069.66  982,832,069.66 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  348,177,594.53  348,177,594.53  348,177,594.53 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  45,667,000.00  45,667,000.00  45,667,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  33,101,534.27  33,101,534.27  33,101,534.27 

รวมหน้ีสินทางการเงิน -  1,409,778,198.46  1,409,778,198.46  1,409,778,198.46 
 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 รวม   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  32,503,185.32  32,503,185.32  32,503,185.32 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  270,061,477.17  270,061,477.17  270,061,477.17 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,000,000.00  2,000,000.00  2,000,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  27,000,000.00  27,000,000.00  27,000`,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  8,743.00  8,743.00  8,743.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน -  331,573,405.49  331,573,405.49  331,573,405.49 
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       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 รวม   

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  1,047,477,696.07  1,047,477,696.07  1,047,477,696.07 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  360,180,271.85  360,180,271.85  360,180,271.85 

หน้ีสินสัญญาอนุพนัธ์ 6,533,400.05  -  6,533,400.05  6,533,400.05 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  40,000,000.00  40,000,000.00  40,000,000.00 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

107,000,000.00 

  

107,000,000.00 

  

107,000,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  43,808,297.36  43,808,297.36  43,808,297.36 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 6,533,400.05  1,598,466,265.28  1,604,999,665.33  1,604,999,665.33 
 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 รวม   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  59,007,204.58  59,007,204.58  59,007,204.58 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  241,953,197.15  241,953,197.15  241,953,197.15 

สินทรัพยส์ัญญาอนุพนัธ์ 957,402.01  -  957,402.01  957,402.01 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  183,291.00  183,291.00  183,291.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 957,402.01  301,143,692.73  302,101,094.74  302,101,094.74 

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  982,832,069.66  982,832,069.66  982,832,069.66 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  348,155,694.53  348,155,694.53  348,155,694.53 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  45,667,000.00  45,667,000.00  45,667,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  33,101,534.27  33,101,534.27  33,101,534.27 

รวมหน้ีสินทางการเงิน -  1,409,756,298.46  1,409,756,298.46  1,409,756,298.46 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนัไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินมูลค่าและไม่มีการโอน

รายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินแบบเกิดข้ึนประจาํที่ถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

31.6 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่วดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้น

ของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          

ตราสารอนุพนัธ์ 6,533,400.05  -  6,533,400.05  -  6,533,400.05 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม          

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  185,360,000.00  185,360,000.00 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          

ตราสารอนุพนัธ์ 957,402.01  -  957,402.01  -  957,402.01 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม          

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  185,360,000.00  185,360,000.00 
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32. รายการธุรกจิกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

32.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั ซีพีแอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 

บริษทั อิทธ์ิ 3 ฤทธ์ิ จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางออ้ม 

(ส้ินสุดการเป็นบริษทัร่วม ตั้งแต่วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566) 

บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง 

บริษทั อีเลฟเฟ่นท ์แคนน์ จาํกดั บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางออ้มผา่นบริษทัยอ่ย 

บริษทั นาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางออ้มผา่นบริษทัยอ่ย 

บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตรี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั มิมิ อินดสัเทรียล จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ไทย ไวร์ร่ิง ซิสเตม็ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ทีทีเอน็ นนัวเูวน่ โซลูชัน่ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทร่ี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน แอสเสท จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน โฮลด้ิง จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสินธานี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน คอนโดทาวน์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจริญสิน จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน เรสซิเดน้ท ์จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั สมาร์ท เซนส์ อินดสัเตรียล ดีไซน์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง ก.ม. 34 จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ซีเอสเจ รับเบอร์ชีท จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ซีเอส เมทลัพาร์ท จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ย ูอาร์ แฟมิล่ี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

คุณภูวสิษฏ ์วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณณัฐจกัร์ วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และเป็นกรรมการและ 

ผูถื้อหุน้ของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

คุณธวชัชยั วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรมการของบริษทัฯ 

คุณไล่ จีเซียง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรมการของบริษทัฯ 

คุณอาทิตย ์เชิญปรีชา บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรมการของบริษทัฯ 

คุณยนูเวน เฉิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ ์

คุณกิติชยั วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณซือ ลุ๋น กวั บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

คุณธีรวจัน์ วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณศรีภา สุริยปัทมาลยั บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณศิวรัตน์ วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คุณบุณยนุช วทิยสัมฤทธ์ิ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
 

32.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 

         (หน่วย : บาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกาํหนดราคา  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

   ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

   31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย         

(ตดัรายการออกจากงบการเงินรวมแลว้)         

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก  -  -  582,580.00  - 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  15,684.58  - 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 2.00 ต่อปี  -  -  202,520.55  - 

รายการธุรกจิกบับริษทัร่วม         

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก  594,830.00  2,566,709.63  594,830.00  2,566,709.63 

รายไดค่้าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  1,200,000.00  1,050,000.00  1,200,000.00  1,050,000.00 

รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  6,666.63  -  6,666.63  - 

ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี  1,180,438.31  -  1,180,438.31  - 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  25,594.99  -  25,594.99  - 

รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั         

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก  2,924,870.50  1,419,419.93  2,922,664.89  1,419,419.93 

รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  287,797.07  406,666.32  287,797.07  406,666.32 

มูลค่าการขายทรัพยสิ์น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  420,560.75  8,848,598.13  420,560.75  8,848,598.13 

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  1,555,500.00  762,200.00  1,555,500.00  762,200.00 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  291,652,562.00  343,487,284.50  291,652,562.00  343,487,284.50 

ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  2,666,400.00  2,188,510.00  2,666,400.00  2,188,510.00 

ตน้ทุนอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  16,948,169.36  26,460,182.73  16,948,169.36  26,460,182.73 

มูลค่าการซ้ือสินทรัพย ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  -  46,010.00  -  46,010.00 

ค่าเช่าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  1,416,495.44  1,342,030.17  1,416,495.44  1,342,030.17 

ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  3,000,000.00  3,000,000.00  3,000,000.00  3,000,000.00 

รายการธุรกจิกบับุคคลที่เกีย่วข้องกนั          

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก  17,719.60  -  17,719.60  - 

มูลค่าการขายทรัพยสิ์น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  130,000.00  -  130,000.00  - 

ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  3,600,000.00  3,600,000.00  3,600,000.00  3,600,000.00 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  35,000.00  -  -  - 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี  

(2565 : ร้อยละ 2.50 ต่อปี) 

 6,599,178.06  240,410.96  6,599,178.06  240,410.96 
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32.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 

        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ลูกหนีก้ารค้า         

บริษทัยอ่ย  -  -  599,135.80  - 

บริษทัร่วม  1,369,600.00  1,918,542.10  1,369,600.00  1,918,542.10 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  124,157.99  996,265.77  124,157.99  996,265.77 

รวม  1,493,757.99  2,914,807.87  2,092,893.79  2,914,807.87 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า         

บริษทัร่วม  6,525,424.57  6,525,424.57  6,525,424.57  6,525,424.57 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  32,954.79  -  32,954.79 

รวม  6,525,424.57  6,558,379.36  6,525,424.57  6,558,379.36 

หกั ค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า  (6,525,424.57)  (6,525,424.57)  (6,525,424.57)  (6,525,424.57) 

สุทธิ  -  32,954.79  -  32,954.79 

ลูกหนีอ่ื้น         

บริษทัร่วม  1,392,247.84  749,000.00  1,392,247.84  749,000.00 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  75,991.37  18,418.95  75,991.37  18,418.95 

รวม  1,468,239.21  767,418.95  1,468,239.21  767,418.95 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน         

บริษทัร่วม         

ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  - 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  2,000,000.00  -  2,000,000.00  - 

ลดลงระหวา่งปี  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี  2,000,000.00  -  2,000,000.00  - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว         

บริษทัร่วม         

ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  - 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  27,000,000.00  -  27,000,000.00  - 

ลดลงระหวา่งปี  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี  27,000,000.00  -  27,000,000.00  - 
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        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

เจ้าหนีก้ารค้า         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  140,420,025.30  145,157,794.30  140,420,025.30  145,157,794.30 

รวม  140,420,025.30  145,157,794.30  140,420,025.30  145,157,794.30 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  221,381.86  5,346.45  221,381.86  5,346.45 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,636,523.20  3,693,300.53  3,636,523.20  3,693,300.53 

รวม  3,857,905.06  3,698,646.98  3,857,905.06  3,698,646.98 

เจ้าหนีอ่ื้น         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  59,218.08  44,149.12  59,218.08  44,149.12 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  12,248.92  15,400.00  12,248.92  15,400.00 

รวม  71,467.00  59,549.12  71,467.00  59,549.12 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน         

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  - 

เพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนประเภท 

เงินลงทุน 

  

300,000.00 

  

- 

  

- 

  

- 

กูย้มืเพ่ิมระหวา่งปี  50,000,000.00  40,000,000.00  50,000,000.00  40,000,000.00 

ชาํระคืนระหวา่งปี  (10,300,000.00)  (40,000,000.00)  (10,000,000.00)  (40,000,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี  40,000,000.00  -  40,000,000.00  - 

เงนิกู้ยืมระยะยาว         

บริษทัยอ่ย         

ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  - 

กูย้มืเพ่ิมระหวา่งปี  -  -  12,000,000.00  - 

ชาํระคืนระหวา่งปี  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี  -  -  12,000,000.00  - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

ยอดคงเหลือตน้ปี  -  -  -  - 

กูย้มืเพ่ิมระหวา่งปี  119,000,000.00  -  119,000,000.00  - 

ชาํระคืนระหวา่งปี  (24,000,000.00)  -  (24,000,000.00)  - 

ยอดคงเหลือปลายปี  95,000,000.00  -  95,000,000.00  - 

รวม  95,000,000.00  -  107,000,000.00  - 
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        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  19,495,416.00  18,027,016.00  19,495,416.00  18,027,016.00 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  180,000.00  360,000.00  180,000.00  360,000.00 

รวม  19,675,416.00  18,387,016.00  19,675,416.00  18,387,016.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินให้กูย้ืม

ระยะสั้ นแก่บริษทัร่วมทั้งจาํนวนเป็นเงินให้กูย้ืมในรูปสัญญากู้ยืมเงิน ระยะเวลา 3 เดือน อตัรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินให้กูย้ืม

ระยะยาวแก่บริษทัร่วมทั้งจาํนวนเป็นเงินให้กูย้ืมในรูปสัญญากูย้ืมเงิน ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบ้ีย

ร้อยละ 6.00 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันทั้ งจาํนวนเป็นเงินกู้ยืมจากผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ในรูปสัญญากู้เงิน 

ระยะเวลา 6 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย

ทั้งจาํนวนเป็นเงินกูย้มืในรูปสัญญากูเ้งิน ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินกูย้ืมระยะยาว

จากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนัทั้งจาํนวนเป็นเงินกู้ยืมจากกรรมการของบริษทัฯ ในรูปสัญญากู้เงิน 

ระยะเวลา 3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี  

32.4 ภาระผกูพนัระหวา่งกนั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญ

หรือท่ีปรึกษากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั สัญญามีระยะเวลา 12 เดือน อตัราค่าที่ปรึกษา จาํนวนเงิน 

0.15 ลา้นบาทต่อเดือน และจาํนวนเงิน 0.30 ลา้นบาทต่อเดือน ตามลาํดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ี

ปรึกษากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สัญญามีระยะเวลา 12 เดือน จาํนวนเงิน 3.16 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งบริการสาธารณูปโภค

กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จาํนวนเงิน 3.48 ลา้นบาท 
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32.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น  25,440,840.00  32,194,450.00 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน     

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  567,830.00  572,740.00 

โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้  336,493.75  326,962.89 

รวม  26,345,163.75  33,094,152.89 

 

33. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 

33.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 

ประกอบดว้ย 

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์โดยการก่อเจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์     

มูลค่าสินทรัพยใ์นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  4,181,000.00  323,779.18 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  292,670.00  22,664.54 

โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  2,807,484.72  499,397.45 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินคา้คงเหลือ  204,054.00  - 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  3,576,069.67  - 

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,187,379.66  16,376,487.15 

โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  111,638.39  968,670.06 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการทาํสญัญาเช่า  17,196,269.71  16,002,090.67 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  -  55,000.00 

โอนหน้ีสินตามสญัญาเช่าเป็นเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  150,000.00  - 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ 

ผลประโยชนพ์นกังานท่ีกาํหนดไว ้

  

5,952,888.22 

  

45,680.60 
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33.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงิน มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  ผลกระทบ  การเปล่ียนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปล่ียนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2566  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปล่ียน    31 ธนัวาคม 2566 

     เงินตราต่างประเทศ     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น          

จากสถาบนัการเงิน 982,832,069.66  9,224,913.16  (32,616.75)  55,453,330.00  1,047,477,696.07 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  39,700,000.00  -  300,000.00  40,000,000.00 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 40,351,000.00  (39,684,000.00)  -  (667,000.00)  - 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 5,316,000.00  49,470,330.00  -  (54,786,330.00)  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  95,000,000.00  -  -  95,000,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 13,336,592.43  (13,336,592.43)  -  21,407,484.74  21,407,484.74 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 19,764,941.84  (6,802,914.19)  -  9,438,784.97  22,400,812.62 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 887,057.17  (49,948,465.97)  -  50,628,209.44  1,566,800.64 

รวม 1,062,487,661.10  83,623,270.57  (32,616.75)  81,774,479.15  1,227,852,794.07 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  ผลกระทบ  การเปล่ียนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปล่ียนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2566  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปล่ียน    31 ธนัวาคม 2566 

     เงินตราต่างประเทศ     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น          

จากสถาบนัการเงิน 982,832,069.66  9,224,913.16  (32,616.75)  55,453,330.00  1,047,477,696.07 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  40,000,000.00  -  -  40,000,000.00 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 40,351,000.00  (39,684,000.00)  -  (667,000.00)  - 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 5,316,000.00  49,470,330.00  -  (54,786,330.00)  - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  ผลกระทบ  การเปล่ียนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปล่ียนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2566  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปล่ียน    31 ธนัวาคม 2566 

     เงินตราต่างประเทศ     

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- 

  

107,000,000.00 

  

- 

  

- 

  

107,000,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 13,336,592.43  (13,336,592.43)  -  21,407,484.74  21,407,484.74 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 19,764,941.84  (6,802,914.19)  -  9,438,784.97  22,400,812.62 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 887,057.17  (50,150,986.52)  -  50,830,729.99  1,566,800.64 

รวม 1,062,487,661.10  95,720,750.02  (32,616.75)  81,676,999.70  1,239,852,794.07 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  ผลกระทบ  การเปล่ียนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปล่ียนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2565  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปล่ียน    31 ธนัวาคม 2565 

     เงินตราต่างประเทศ     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น          

จากสถาบนัการเงิน 873,113,481.10  109,775,236.25  (56,647.69)  -  982,832,069.66 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 62,485,000.00  (61,368,000.00)  -  39,234,000.00  40,351,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 44,550,000.00  -  -  (39,234,000.00)  5,316,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า          

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 17,801,397.08  (17,801,397.08)  -  13,336,592.43  13,336,592.43 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 23,951,020.52  (1,136,761.03)  -  (3,049,317.65)  19,764,941.84 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 756,188.38  (32,798,365.16)  -  32,929,233.95  887,057.17 

รวม 1,022,657,087.08  (3,329,287.02)  (56,647.69)  43,216,508.73  1,062,487,661.10 
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34. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ 

มีภาระผกูพนัดงัน้ี 

34.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

เงินเบิกเกินบญัชี            

ลา้นบาท 100.00  (74.86)  25.14  100.00  (9.21)  90.79 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน เลตเตอร์ออฟเครดิต            

และทรัสตรี์ซีต            

ลา้นบาท 1,412.00  (967.04)  444.96  1,412.00  (1,013.30)  398.70 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3.00  -  3.00  3.00  -  3.00 

หนงัสือคํ้าประกนั            

ลา้นบาท 15.00  (6.37)  8.63  15.00  (6.42)  8.58 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้            

ลา้นบาท 1,120.00  (312.20)  807.80  1,120.00  (426.44)  693.56 

บตัรเครดิต            

ลา้นบาท 5.70  (0.55)  5.15  5.10  (0.62)  4.48 
 

34.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ี

ปรึกษากบับุคคลและกิจการอ่ืน ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 5.41  6.39 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  0.45 

รวม 5.41  6.84 
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34.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าเคร่ืองใชส้ํานกังานกบั

กิจการอ่ืน ดงัน้ี 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 0.27  0.23 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.70  0.37 

รวม 0.97  0.60 
 

 

34.4 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งบริการกบักิจการอ่ืน 

ดงัน้ี 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 11.40  9.50 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4.85  7.04 

รวม 16.25  16.54 
 

34.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจะตอ้งจ่ายรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตกบักิจการ

อื่นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวนเงิน 0.55 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 4.92 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เม่ือ

วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

______________________________ 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

 

 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีนัน้ใหก้รรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนั

บรษิัทลงลายมือชื่อพร้อมทัง้ประทบัตราบรษิัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี พรอ้มทัง้มอบอํานาจให้

บุคคลใดลงนามกาํกบัเอกสารในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรปูแบบ ดงัน้ี 

 บรษิทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงับริษัทขอรบัรองว่า 

ข ้อมูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท ็จ ไม่ทําให ้ผู ้อื่นสําคญัผิด หรือไม่ขาดข ้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระ

สาระสาํคญั นอกจากน้ีบรษิทัขอรบัรองว่า 

 (1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้  

 (2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที ่เป็น

สาระสาํคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัติามระบบ

ดงักล่าว  

 (3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทั

ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบ

ของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การ

กระทาํทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

 ในการน้ีเพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิัทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 

บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวอาจารยี ์ศุภสนิวงศช์ยั เป็นผูล้งลายมอืชื่อกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใด

ไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวอาจารยี ์ศุภสนิวงศช์ยั กาํกบัไว ้บรษิทัจะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทั 

 

ชื่อ ตําแหน่ง ลายมอืชื่อ** 

1. นายสวุชัชยั  วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรษิทั -สวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ- 

2. นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรษิทั -ภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ- 

ผูร้บัมอบอาํนาจ   

นางสาวอาจารยี ์ ศุภสนิวงศช์ยั เลขานุการบรษิทั -อาจารยี ์ศุภสนิวงศช์ยั- 
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เอกสารแนบ 

ตารางสาํรวจการเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียน 2566 

 

สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านส่ิงแวดล้อม  

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

E1 นโยบายและการปฏิบติัตามมาตรฐานการจดัการด้าน 

E1.2C GRI103 จํานวนกรณีหรอืเหตุการณ์ละเมดิกฎหมาย หรอืการ

สร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  พร้อมอธิบาย

มาตรการแกไ้ข (จาํนวน) 

จาํนวน 

 

0 0 

E1.2C จํานวนกรณีหรอืเหตุการณ์ละเมดิกฎหมาย หรอืการ

สร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  พร้อมอธิบาย

มาตรการแกไ้ข (มาตรการ) 

จาํนวน 

 

0 0 

E1.3R มูลค่าความเสยีหายหรอืค่าปรบัที่เกดิจากการละเมิด

กฎหมายหรอืการสรา้งผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บาท 

 

0 0 

E2 การจดัการพลงังาน 

E2.2C GRI302 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า กโิลวตัต ์ 11,548,729 10,335,552 

E2.3R ปรมิาณการใชพ้ลงังานทดแทน กโิลวตัต ์ N/A N/A 

E2.4R เป้าหมายการจดัการพลงังาน กโิลวตัต ์ N/A ลดลง 30% 

E2.5R ปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วย (Energy Intensity) 

 

กโิลวตัต/์ 

หน่วย 

BU1 0.26 

BU2 3.31 

BU1 0.27 

BU2 3.44 

E3 การจดัการน้ํา 

E3.2C GRI303 ปรมิาณการใชน้ํ้า ลกูบาศก์

เมตร 

58,377 60,380 

E3.3R เป้าหมายการใชน้ํ้า ลกูบาศก์

เมตร 

N/A ลดลง 3% 

E3.4R ปรมิาณการใชน้ํ้าต่อหน่วย (Water Intensity) ลกูบาศก์

เมตร 

RH 0.006 

WB0.008 

RH 0.004 

WB0.007 

E3.5R รอ้ยละของน้ําเสยีทีไ่ดร้บัการบาํบดัก่อนทิง้ % 100% 100% 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

E4 การจดัการขยะและของเสีย 

E4.2C GRI306 ปรมิาณขยะและของเสยี กโิลกรมั 

 

1,982,165 1,320,759 

E4.3R เป้าหมายการจดัการขยะและของเสยี กโิลกรมั 

 

N/A ลด 5% 

E4.4R ปริมาณขยะและของเสียที่ผ่านกระบวนการ reuse 

และ/หรอื recycle 

กโิลกรมั N/A 12,138 

E5 การจดัการกา๊ซเรอืนกระจก 

E5.2C GRI305 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวมของขอบเขตที ่

1 และขอบเขตที ่2 

tCO2e 7,591 9,116 

E5.4R เป้าหมายการจดัการก๊าซเรอืนกระจก tCO2e N/A ลดรอ้ยละ 

10 

E5.5R ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวมของขอบเขตที ่

1 ขอบเขตที ่2 และขอบเขตที ่3 

tCO2e/ N/A 200,552 

E5.6R ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วย (Carbon 

Intensity) 

tCO2e/

หน่วย 

0.0034 0.0038 

E-CPL 1 การบริหารจดัการน้ําและน้ําเสีย 

CPL1.1  ปรมิาณน้ําเสยีทีนํ่ากลบัมาใชใ้หม ่ ลกูบาศก ์ N/A N/A 

E-CPL 2 การจดัหาวตัถดิุบ 

CPL2.1  รอ้ยละของการจดัหาวตัถุดบิทีม่กีารรบัรองคุณภาพ รอ้ยละ N/A 82.61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 193 

 

สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านสงัคม 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

S1 สิทธิมนุษยชน 

S1.3R GRI412 จาํนวนเหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธิ

มนุษยชน 

จาํนวน 0 0 

S2 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

S2.1 GRI 

401 

จาํนวนพนกังานทัง้หมด จาํนวน N/A 1,064 

สถติพินกังานจาํแนกตามช่วงอายุ 

อายุน้อยกว่า 30 ปี จาํนวน N/A 365 

อายุ 30 – 50 ปี จาํนวน N/A 552 

อายุมากกว่า 50 ปี จาํนวน N/A 147 

สถติพินกังานจาํแนกตามระดบัตําแหน่ง 

ระดบัปฏบิตักิาร จาํนวน N/A 920 

ระดบับรหิาร จาํนวน N/A 121 

ผูบ้รหิารระดบัสงู จาํนวน N/A 23 

สถติพินกังานจาํแนกตามภูมลิาํเนา 

กรุงเทพมหานคร จาํนวน N/A 85 

ภาคเหนือ จาํนวน N/A 31 

ภาคกลาง จาํนวน N/A 140 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จาํนวน N/A 265 

ภาคใต ้ จาํนวน N/A 12 

ภาคตะวนัออก จาํนวน N/A 221 

ภาคตะวนัตก จาํนวน N/A 16 

S2.2C GRI405 จาํนวนพนกังานผูพ้กิาร จาํนวน N/A 6 

S2.3C ค่าตอบแทนรวมของพนกังาน ลา้นบาท 369.82 368.47 

S2.4C รอ้ยละของพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิ PVD รอ้ยละ BU1 15.25 

BU2 44.89 

BU1 24.52 

BU2 78.69 

S2.5R สดัสว่นค่าตอบแทนหญงิต่อชาย (gender pay gap) ค่าเฉลีย่ N/A 0.99 : 1 

S2.7C จาํนวนชัว่โมงอบรมความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน ชัว่โมง 7.83 27.15 

S2.9R เป้าหมายพฒันาพนกังาน ม/ีไมม่ ี ม ี ม ี

S2.10R ค่าใชจ้่ายในการพฒันาพนกังาน บาท 507,558 799,508 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านสงัคม 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

S2.13C GRI403 จํานวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทํางานถึงขัน้หยุด

งาน 

จาํนวน 0 0 

S2.14C เป้าหมายดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน จาํนวน 0 0 

S2.15R อตัราการบาดเจบ็จากการทํางานถงึขัน้หยุดงาน (Lost 

Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 

จาํนวน 0 0 

S2.17R GRI402 

GRI407 

รอ้ยละของพนกังานทีล่าออกโดยสมคัรใจ จาํนวน 14.40 4.16% 

S2.18C จํานวนขอ้พพิาทด้านแรงงานที่สาํคญัพรอ้มมาตรการ

แกไ้ข (จาํนวน) 

จาํนวน 0 0 

S2.19R เป้าหมายการพัฒนาความผูกพันของพนักงานต่อ

องคก์ร 

% N/A 80% 

S3 ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า/ผูบ้ริโภค 

S3.2C GRI418 จาํนวนกรณีขอ้มลูลกูคา้รัว่ไหล จาํนวน 0 0 

S3.3C จํานวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมดิสทิธผิูบ้รโิภค พรอ้มมาตรการแกไ้ข 

จาํนวน 0 0 

S3.6R เป้าหมายการพฒันาความพงึพอใจของลกูคา้ % N/A 85 

S4 ความรบัผิดชอบต่อชุมชน/สงัคม 

S4.3R GRI413 จาํนวนขอ้พพิาทกบัชุมชน/สงัคมพรอ้มมาตรการแกไ้ข จาํนวน 0 0 

S4.6R จํานวนเงนิรวมที่ใช้ในโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

พฒันาและช่วยเหลอืชุมชน/สงัคม 

จาํนวน 0 307,654 

S-CPL 1 สิทธิมนุษยชน 

CPL1.1  รอ้ยละการจา้งงานผูห้ญงิในตําแหน่งผูบ้รหิาร จาํนวน N/A N/A 

S-CPL 2 การพฒันาชุมชน 

CPL2.1  จาํนวนการเขาร่วมกจิกรรมของชุมชน จาํนวน N/A 4 

S-CPL 3 การพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพ 

CPL3.1  จาํนวนบุคคลากรทีเ่ขา้ร่วมการพฒันาศกัยภาพ จาํนวน N/A 807 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านบรรษทัภิบาล 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

G1 นโยบาย โครงสรา้ง และระบบกาํกบัดแูลกิจการ 

G1.2C GRI2-9 จาํนวนกรรมการทัง้คณะ จาํนวน 9 9 

G1.3C รวมกรรมการอสิระ จาํนวน 3 3 

G1.4C จาํนวนกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 4 4 

G1.5C จาํนวนกรรมการหญงิ จาํนวน 1 1 

G1.8C จาํนวนกรรมการอสิระในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 1 1 

คณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 3 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จาํนวน 2 2 

คณะกรรมการทีป่รกึษาการลงทุน จาํนวน 2 2 

G1.10C จาํนวนปีการดาํรงตําแหน่งของกรรมการรายบุคคล 

นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ ปี 23 24 

นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ ปี 10 11 

นายซอืลุ๋น กวั ปี 29 30 

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ ปี 18 19 

นางสาวยนูเวน เฉิน ปี 4 5 

นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ ปี 3 4 

นายสพุพตั อ่องแสงคุณ ปี 7 8 

พล.ต.ท.ชยุต ธนทวรีชัต ์ ปี 4 5 

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ ปี 12 13 

G1.11C GRI2-12 

2-14 

จาํนวนครัง้การประชุมคณะกรรมการ จาํนวน 7 7 

G1.13C จาํนวนครัง้การประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

จาํนวน 4 4 

G1.15C จาํนวนครัง้การประชุมของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละชุด 

จาํนวน 1 1 

G1.22C GRI2-19 ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ จาํนวน 1,020,00 920,000 

นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ จาํนวน 930,000 790,000 

นายซอืลุ๋น กวั จาํนวน 650,000 610,000 

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ จาํนวน 660,000 560,000 

นางสาวยนูเวน เฉิน จาํนวน 510,000 520,000 

นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ จาํนวน 445,000 470,000 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ด้านบรรษทัภิบาล 

G1.22C GRI2-19 ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล (ต่อ) 

นายสพุพตั อ่องแสงคุณ จาํนวน 595,000 640,000 

พล.ต.ท.ชยตุ ธนทวรีชัต ์ จาํนวน 590,000 625,000 

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ จาํนวน 610,000 665,000 

G1.25C GRI2-19 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร จาํนวน 20.33 ลบ. 19.48 ลบ. 

G1.36C GRI2-26 จาํนวนกรณีการละเมดิจรรยาบรรณธุรกจิหรอื        

การทุจรติคอรร์ปัชนั 

จาํนวน 0 0 

G4 การจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างยัง่ยืน 

G4.2R GRI 308 

GRI 414 

รอ้ยละของคู่คา้รายใหม่ของบรษิทัทีผ่่านการคดักรอง

ประเดน็ดา้นความยัง่ยนื 

จาํนวน N/A N/A 

G5 การพฒันานวตักรรม 

G5.3C  ค่าใชจ้่ายการทาํวจิยัและพฒันานวตักรรม จาํนวน N/A N/A 

G-CPL 1 นวตักรรมและการพฒันา 

CPL1.1  การจดัการนําเสนองานวจิยัและพฒันา จาํนวน N/A 414 

G-CPL 2 การจดัการห่วงโซ่อปุทาน 

CPL2.2  รอ้ยละความพงึพอใจของลกูคา้ % 76% 81.53% 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ประเภทอตุสาหกรรมกลุ่มสินค้าอปุโภคบริโภค หมวด แฟชัน่ 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

FAS-E1 ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

E1.3 416-2 รอ้ยละของยอดขายผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติร 

ต่อสิง่แวดลอ้ม (eco products) 

 ต่อยอดขายผลติภณัฑท์ัง้หมด 

% N/A N/A 

FAS-E2 การใช้บรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

E2.1 G4-EN1 ปรมิาณน้ําหนกัรวมของบรรจุภณัฑท์ัง้หมดโดยจาํแนกตามประเภทและคุณสมบตั ิ

บรรจุภณัฑท์ีนํ่ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(reusable)   กโิลกรมั N/A N/A 

- แกว้ กโิลกรมั N/A N/A 

- ไม ้ กโิลกรมั N/A N/A 

- กระดาษ กโิลกรมั N/A N/A 

-โลหะ กโิลกรมั N/A N/A 

-พลาสตกิ กโิลกรมั N/A N/A 

-อื่นฯ กโิลกรมั N/A N/A 

-พลาสตกิ กโิลกรมั N/A N/A 

-อื่นฯ กโิลกรมั N/A N/A 

บรรจุภณัฑท์ีใ่ชไ้ดค้รัง้เดยีว (single-use) กโิลกรมั N/A N/A 

-แกว้ กโิลกรมั N/A N/A 

-ไม ้ กโิลกรมั N/A N/A 

โลหะ กโิลกรมั N/A N/A 

-พลาสตกิ กโิลกรมั N/A N/A 

-อื่นฯ กโิลกรมั N/A N/A 

E2.2 G4-EN2 รอ้ยละของบรรจภุณัฑท์ีม่วีสัดุรไีซเคลิเป็น

สว่นประกอบ ( recycled material) 

% N/A 94.5% 

E2.3 - รอ้ยละของบรรจภุณัฑท์ีย่่อยสลายได ้

 (biodegradable packaging) 

% N/A 100% 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ประเภทอตุสาหกรรมกลุ่มสินค้าอปุโภคบริโภค หมวด แฟชัน่ 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

FAS-E3 การใช้วสัดท่ีุเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

E3.1 301-1 ปรมิาณน้ําหนกัรวมของวสัดุทัง้หมด โดยจาํแนกตามประเภท 

 -วสัดุจากทรพัยากรสิน้เปลอืงที่ใช้แล้วหมดไป (non-

renewable material) 

กโิลกรมั N/A N/A 

- วสัดุจากทรพัยากรทีใ่ชแ้ลว้ไม่หมดไป 

 (renewable material) 

กโิลกรมั N/A N/A 

E3.2 301-2 ร้อยละของวสัดุรีไซเคิลที่นํากลบัมาใช้ในการพัฒนา

ผลติภณัฑ ์

รอ้ยละ N/A N/A 

E3.3 301-3 รอ้ยละของวสัดุจากของเก่าหมดอายุหรอืเสือ่มคุณภาพ 

(reclaimed) และถูกนํากลบัมาใชใ้นการพฒันา

ผลติภณัฑ ์

กโิลกรมั 

 

N/A N/A 

ด้านสงัคม 

FAS-S1 การเคารพความแตกต่างและความเสมอภาค 

S1.2 405-1 ขอ้มลูของพนกังาน 

  จาํแนกตามเพศและสญัชาต ิ

  - ไทย จาํนวน N/A 642 

  - พม่า จาํนวน N/A 382 

  - กมัพชูา จาํนวน N/A 26 

  - ลาว จาํนวน N/A 1 

  - อื่น ๆ จาํนวน N/A 13 

FAS-S2.1 การส่งเสริมแรงงานสตรี 

S2.2 405-2 จาํนวนพนกังานทัง้หมด จาํนวน N/A 619 

  - ผูบ้รหิารระดบัสงู จาํนวน N/A 8 

  - ผูบ้รหิาร จาํนวน N/A 65 

  - พนกังาน จาํนวน N/A 546 
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สรปุตวัช้ีวดั 

ประเภทอตุสาหกรรมกลุ่มสินค้าอปุโภคบริโภค หมวด แฟชัน่ 

หวัข้อ GRI หวัเรือ่ง หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

ด้านธรรมาภิบาล 

FAS-G1 ความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกนัข้อมูล 

G1.2 418-1 รอ้ยละของจํานวนโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยทีี่

ได้รบัการรบัรองมาตรฐานด้านความปลอดภยัทางไซ

เบอร ์เช่น ISO 27001 หรอืมาตรฐานอื่น ๆ เป็นตน้ 

จาํนวน N/A N/A 

G1.4 ร้อยละของพนักงานที่ได้รับการอบรมด้านความ

ปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการใชข้อ้มลูสว่นบุคคล 

จาํนวน N/A N/A 

G1.5 จํานวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษัทถูกโจมตีทางไซ

เบอร ์พรอ้มมาตรการแกไ้ข 

จาํนวน 0  0 

G1.6 จํานวนเหตุการณ์หรือกรณีข้อมูลส่วนบุคคลรัว่ไหล 

พรอ้มมาตรการแกไ้ข 

จาํนวน 0 0 

FAS-G2 คณุภาพของผลิตภณัฑ ์

G2.2 416-2 จํานวนกรณีหรอืเหตุการณ์ร้องเรยีนเกีย่วกบัคุณภาพ

ของผลติภณัฑ ์พรอ้มมาตรการแกไ้ขและเยยีวยา 

จาํนวน 0 0 

FAS-G3 การจดัการเหตฉุุกเฉินและภาวะวิกฤต 

G3.2 403-7 จาํนวนครัง้ของการซอ้มเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต จาํนวน 2 2 

G3.3 จาํนวนกรณีหรอืเหตุการณ์ทีท่าํใหเ้กดิการหยุดชะงกั

ทางธุรกจิ พรอ้มมาตรการแกไ้ข 

จาํนวน N/A N/A 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ช่ือ – สกลุ นายสุวชัชยั วงษ์เจริญสิน 

อายุ  51  ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรษิทั 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่3 มนีาคม 2543 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 23 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
6,041,042 หุ้น (1.373%) 

 

คุณวุฒกิารศกึษา - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวสิาหกจิขนาดกลาง                                             

และขนาดย่อย มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ประวตักิารอบรม - หลกัสูตรประกาศนียบตัรชัน้สูง การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะสําหรบันักบรหิาร

ระดบัสงู รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย สาํหรบันักบรหิารระดบัสูง 

รุ่นที ่20 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- อบรมหลกัสตูรผูป้ระกอบการแห่งอนาคต รุ่นที ่ 3 

- Future Entrepreneurs Forum (FEE) มหาวทิยากรุงเทพ 

- Finance for Non – Finance – FN 2003 

- Successful Formulation & Execution of Strategy 15/2012 

- Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 2/2013 

- Oxford Program me on Negotiation Batch 2 

- Top Executive Program in Commerce and Trade (TepCot 14) 

- หลกัสตูร Business Revelation and Innovation  Network ( BRAIN 5) 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Certification Program – Class 46/2004 

- Role of the Chairman Program (RCP) 43/2018  

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2543 - ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทั      

 จดทะเบยีน  

-ไม่มี-  
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การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไม่

จดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั แมนวดู อนิเตอรเ์ทรด จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั มติรนิยม )แมนวดู(  

- กรรมการ บรษิทั โฮลซีนั เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั ไอบ ีรไีซเคลิ )ประเทศไทย (จาํกดั  

- กรรมการ บรษิทั ททีเีอน็ นนัวเูว่น โซลชูัน่ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั ไทย ไวรร์ิง่ ซสิเตม็ จาํกดั  

- กรรมการ บรษิทั ซงเม่า นนัวเูว่น จาํกดั  

- กรรมการ บรษิทั ซนัไซน์ พลาสตกิ โปรดกัส ์จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั ซ ีเอส เมทลัพาร ์จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั ดกินิตี ้อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั มมิ ิอนิดสัเทรยีล จาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั อเีกิล้ เคมคีอล อนิดสัตร ีจาํกดั 

- กรรมการ บรษิทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จาํกดั 

- นายกสมาคมอุสาหกรรมฟอกหนงัไทย 

- ทีป่รกึษาและกรรมการกลุ่มอุตสาหกรรมหนงัและผลติภณัฑห์นงั 

- รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   -16 บรษิทั- 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัที่

อาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั                                                        7/7 ครัง้ (100%)   

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566                                 1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   - ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

 พี่ชาย    :   นายภูวสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ  ดร.กติิชยั วงษ์เจรญิสนิ  

                 นายณัฏฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ 

ทกัษะความเชีย่วชาญ การบรหิารธุรกจิ การจดัการ ธุรกจิระหว่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 



  

บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 202 

 

ช่ือ – สกลุ นายภวูสิษฏ ์ วงษ์เจริญสิน 

อายุ  50 ปี 

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่1 มนีาคม 2556 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 10 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

6,600,000 คดิเป็น รอ้ยละ 1.501 %  

คุณวุฒกิารศกึษา - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ MBA University of Nevada, Las Vegas 

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์หลกัสูตรการเมอืงการปกครองมหาวทิยาลยั

รามคาํแหง  

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวตักิารอบรม - Future Entrepreneurs Forum 2/2014  มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Certification Program – 88/2007 

- Audit Committee Program – 18/2007 Fnd 38/2007 

- Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุ่นที ่5/2018 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่33/2023 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2556 - ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ปี 2561 - ปจัจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ปี 2564  - ปจัจุบนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

ปี 2564 – ปจัจุบนั กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดผูบ้

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  
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การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไม่

จดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิัท ยู อาร์ แฟมลิี่ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท เจรญิสนิ โฮลดิ้ง จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท  เจรญิสนิ แคปปิลตอล จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท เอส เค เรยีวแอสเสท จาํกดั 

- กรรมการ  อเีกิ้ล เคมคีอล อนิดสัตร ีจาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท โฮลซีนั เอน็เตอร์ไพรส ์จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท ไอบ ีรไีซเคิล (ประเทศไทย) จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท  ซี เอส เมทลัพาร์ท จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท ซพีแีอล เวนเจอร์ พลสั  จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท  นาว เอนด์ออฟเวสท์ จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท  อทิธิ ์3 ฤทธิ ์จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท สมาร์ท เซน็ อนิดสัเดรยีล ดไีซน์ จาํกดั  

- กรรมการ บรษิัท อนิทเิกรตเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั                      -13 บรษิัท- 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัที่

อาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 

2566 

 คณะกรรมการบรษิทั  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการบรหิาร 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                      7/7 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

                      2/2 ครัง้ (100%) 

                      6/6 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

น้องชาย : นายสุวชัชยั  วงษ์เจรญิสนิ    

พี่ชาย : ดร.กติิชยั  วงษ์เจรญิสนิ, นายณัฏฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ 

ทกัษะความเชีย่วชาญ การบรหิารธุรกจิ ดา้นการเงนิ  
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ช่ือ – สกลุ นายกิติชยั  วงษ์เจริญสิน 

อายุ  48  ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่25 เมษายน 2548 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 17 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2566 

5,984,800 คดิเป็น รอ้ยละ 1.361 % ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง  

คุณวุฒกิารศกึษา - ปรญิญาเอก หลกัสูตรบรหิารธุรกจิดุษฎีบณัฑติ  

สาขา การจดัการโลจติสติกสแ์ละซพัพลายเชน  

มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา  

- ปรญิญาโท การจดัการมหาบณัฑติ สาขาการจดัการอุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัหวัเฉียว 

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวตักิารอบรม - หลกัสูตรนักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่ Young-FTI สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพฒันากรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย  

- หลกัสูตรประกาศนียบตัรชัน้สูง สถาบนัพระปกเกล้า รุ่นที่ 14 การบรหิาร

เศรษฐกจิสาธารณะสาํหรบันักบรหิาร 

- หลกัสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  สาํหรบันักบรหิาร

ระดบัสูง รุ่นที่ 23 สถาบนัพระปกเกล้า 

- หลกัสูตรการพฒันาการเมอืงและการเลอืกตัง้ระดบัสูง รุ่นที่ 12 สถาบนั

พฒันาการเมอืงและการเลอืกตัง้ สาํนักงานคณะกรรมการเลอืกตัง้ (กกต.) 

- หลกัสูตร Business Revelation and Innovation Network  (BRAIN 3) สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- Sustainable Supply Chain Management / Cambridge Institute for 

Sustainability Leadership, University of Cambridge 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Accreditation Program 64/2007 

- Director Certification Program – 187/2014 

 

 

 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 
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ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2548 - ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ปี 2548 - ปจัจุบนั กรรมการบรหิาร 

ปี 2564 - ปจัจุบนั กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจด

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ด

ทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิัท เจรญิสนิ โฮดิ้ง จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท แสงบูรพา แพลนเทชัน่ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท  ซเีอสเจ รบัเบอร์ชที จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท ซ ีเอส รบัเบอร์ อนิดสัทรี่ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท ซเีอส ยูนิเทล เทคโนโลย ีจาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท อนิทเิกรตเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท บรษิัท ซพีแีอล เวนเจอร์ พลสั จาํกดั 

- กรรมการ  บรษิัท อเีลฟเฟ่นท์ แคนน์ จาํกดั 

- กรรมการ  บรษิัท นาว เอน็ออฟเวสท์ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม.34 จาํกดั  

- ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมรองเท้า  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- ผู้พพิากษาสมทบในศาลแรงงานกลาง                                       -12 บรษิัท- 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจ

ทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรหิาร 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                    7/7 ครัง้ (100%) 

                    6/6 ครัง้ (100%) 

                    1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

น้องชาย     : นายสุวชัชยั  วงษ์เจรญิสนิ , นายภูวสษิฏ์  วงษ์เจรญิสนิ 

พี่ชาย          : นายณัฏฐกติติ ์ วงษ์เจรญิสนิ 

ทกัษะความเชีย่วชาญ ดา้นการกํากบัดูแลกจิการ, ดา้นการกาํหนดกลยุทธ,์ ดา้นการฟอกและผลติหนัง

สาํเรจ็รปู 
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ช่ือ – สกลุ นายกวั ซือ ลุน๋  

อายุ  70  ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิาร  

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่13 ธนัวาคม 2537 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 29 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

5,366,980 คดิเป็น ร้อยละ 1.220 % ของหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง 

คุณวุฒกิารศกึษา Diploma Shu The Junior College of Technology 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Accreditation Program – Class  65/2007  

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2537 - ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ปี 2537 – ปจัจุบนั กรรมการบรหิาร 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ /ผูบ้รหิาร

ในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  

-ไม่มี-  

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ /ผูบ้รหิาร

ในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ดทะเบยีน 

-ไม่ม-ี 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนัหรอื

เกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจทาํให้

เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อ

บรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั                                                  7/7 ครัง้ (100%) 

 คณะกรรมการบรหิาร                                                 6/6 ครัง้ (100%) 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566                          1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   - ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั ระหว่าง

กรรมการ/ผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

 

ทกัษะความเชีย่วชาญ อุตสาหกรรมฟอกหนงั, การขายและการตลาด 
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ช่ือ – สกลุ นางสาวยูนเวน เฉิน 

อายุ  47  ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่12 กรกฎาคม 2562 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 4 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒกิารศกึษา Carnegie Mellon University PA, USA 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Accreditation Program – Class  284/2019 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2562 – ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ปี 2564 – ปจัจุบนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บรหิารในบริษัทอื่นที่เป็นบรษิัทจด

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  

การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บรหิารในบรษิัทอื่นที่เป็นบรษิัทไม่

จดทะเบยีน 

-ไม่ม-ี 

การดํารงตําแหน่งในกจิการที่แข่งขนั

หรือเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทอันที่

อาจทํ าให้ เกิดความขัดแย้ งท าง

ผลประโยชน์ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั                                                        7/7 ครัง้ (100%)  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง                                          2/2 ครัง้ (100%)  

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566                                1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   - ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

 

ทกัษะความเชีย่วชาญ การขายและการตลาด 
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ช่ือ – สกลุ นายณัฏฐกิตต์ิ  วงษ์เจริญสิน 

อายุ  45  ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการบรษิทั  

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2563 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 3 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

5,500,000 คดิเป็น รอ้ยละ 1.250 % ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง  

คุณวุฒกิารศกึษา - ปรญิญาโท  คณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

- ปรญิญาตร ี คณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประวตักิารอบรม - ประกาศนียบตัรชัน้สงู  หลกัส ูตร ผู ้นําย ุคใหม่ในระบบประชาธปิไตย       

สาํนักนักบรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 7 (ปนป.7) สถาบนัพระปกเกล้า 

- ระหว่างอบรม หลกัสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 

สาํหรบันักบรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 27 สถาบนัพระปกเกล้า 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Certification Program – Class 303/2021 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2563 - ปจัจุบนั กรรมการบรษิทั 

ปี 2563 - ปจัจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจด

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  
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การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ด

ทะเบยีน 

- กรรมการผู้จดัการ บรษิัท มติรนิยม (แมนวูด) จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท แมนวูด อนิเตอร์เทรด จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท  เจรญิสนิ แคปปิตอล จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท เจรญิสนิโฮลดิ้ง จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจรญิสนิ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท ดกินิตี้ อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

- กรรมการ  บรษิัท ไฟน์ ฟู๊ด แฟกเตอร์  จาํกดั  

- กรรมการ  บรษิัท แสงบรูพา แพลนเทชัน่ จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท เจรญิสนิธานี จาํกดั 

- กรรมการ บรษิัท นูร่าด ี จาํกดั 

- กรรมการ เวนเจอร์ อนิเตอร์ พลสั จาํกดั                                    -11 บรษิัท- 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจ

ทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                    7/7 ครัง้ (100%) 

                    1/1 ครัง้ (100%) 

                    1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

น้องชาย : นายสุวชัชยั วงษ์เจรญิสนิ, นายภูวสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ 

                นายกติิชยั วงษ์เจรญิสนิ 

ทกัษะความเชีย่วชาญ การผลติรองเทา้ และดา้นการตลาดธุรกจิรองเทา้ 
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ช่ือ – สกลุ นายสพุพตั  อ่องแสงคณุ 

อายุ  61 ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการอสิระ 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการอสิระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่12 ตุลาคม 2559 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 7 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้  -ไม่ม-ี 

คุณวุฒกิารศกึษา 

 
- ปรญิญาโท Master of Business Administration (Finance) สถาบนั Westcoast 

University U.S.A.   

- ปรญิญาตร ีBachelor of Science (Business Administration) สถาบนั Pepperdine 

University U.S.A 

ประวตักิารอบรม - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ปี 2555 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Certification Program – 234/2017 

- Financial Statements for Directors (FSD) 39/2019 

- Director Leadership Certification Program (DLCP) –11/2023 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2559 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ  

ปี 2559  -  ปจัจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2564 – ประธานคณะกรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ดรหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจผูบ้

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ด

ทะเบยีน 

-ไม่ม-ี 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจ

ทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 6256   คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                      7/7 ครัง้ (100%) 

                      4/4 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ กฎหมาย, งานพาณิชย ์, การคา้ระหว่างประเทศ 
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ช่ือ – สกลุ พล.ต.ท. ชยุต ธนทวีรชัต ์

อายุ  67 ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการอสิระ 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่ 13 พฤษภาคม 2562 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 4 ปี  

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้ 110,000 รอ้ยละ 0.025 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

คุณวุฒกิารศกึษา 

 

- รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ (รป.บ.) จากโรงเรยีนนายรอ้ยตํารวจ 

- นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (น.บ.) จากมหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

- รฐัศาสตรม์หาบณัฑติ (บรหิารรฐักจิ) ร.ม. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การผ่านหลกัสตูรการอบรมกรรมการ - Director Accreditation Program (DAP) 162/2019 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั ปี 2562 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ 

ปี 2562 - ปจัจุบนั กรรมการตรวจสอบ  

ปี 2564 - ปจัจุบนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจด

ทะเบยีน  

-ไม่มี-  

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ด

ทะเบยีน 

-ไม่ม-ี 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจ

ทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                      7/7 ครัง้ (100%) 

                      4/4 ครัง้ (100%)                             

                      2/2 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ กฎหมาย 
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ช่ือ – สกลุ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์

 อายุ  55 ปี  

ประเภทกรรมการทีเ่สนอเลอืกตัง้ กรรมการอสิระ 

ตําแหน่งปจัจุบนั กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

วนัทีด่าํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ  วนัที ่ 18 มกราคม 2554 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 12 ปี 

จาํนวนและสดัสว่นการถอืหุน้ -ไม่ม-ี 

คุณวุฒกิารศกึษา 

 
- ปรชัญาดุษฏบีณัฑติ  บรหิารธุรกจิ (บญัช)ี  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

- บญัชมีหาบณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์  

- บญัชบีณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ประวตักิารอบรม - Thai Standard on Auditing (TSA) สภาวชิาชพีบญัช ีและกรมพฒันาธุรกจิการคา้  

- Thai Financial Reporting Standard (TFRS) สภาวชิาชพีบญัช ีและกรมพฒันา

ธุรกจิการคา้ 

- Internal Control and Internal Audit สภาวชิาชพีบญัช ีและกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

- Risk Management สภาวชิาชพีบญัช ีและกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่BJC/2004  

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่88/2007 

- Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่18/2007 

- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่03/2008 

- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที ่15/2012 

- How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) รุ่นที ่03/2013 

- Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่08/2014 

- Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุ่นที ่5/2018 

- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่22/2021  

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่33/2023 

- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที ่11/2023 

ประสบการณ์ทาํงานและการดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่น 

ตําแหน่งในบรษิทั 

 

 

 

ปี 2554 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ 

ปี 2554 - ปจัจุบนั กรรมการตรวจสอบ  

ปี 2561 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ปี 2564 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ปี 2564 - ปจัจุบนั กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 
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การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจด

ทะเบยีน  

2558 - ปจัจุบนั กรรมการตรวจสอบ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

2559 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

          ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการทีป่รกึษาการลงทุน 

          บรษิทั แอ๊พพลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ  

          บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย(์ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 

2565 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษิทั ยเูน่ียนอุตสาหกรรมสิง่ทอ จาํกดั (มหาชน)   -4 บรษิทั- 

การดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/

ผูบ้รหิารในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัไมจ่ด

ทะเบยีน 

2558 - ปจัจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

           บรษิัท เจรญิสนิ แอสเสท จาํกดั 

2564 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษิัท ควอลติี้ แอสชวัร์รนัส ์เซอร์วิส จาํกดั 

2565 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษิัท คอมพวิเตอร์ยูเน่ียน จาํกดั 

2565 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษิัท คอมพวิเตอร์ยูเน่ียน ซสิเต็มส ์จาํกดั 

2566 - ปจัจุบนั กรรมการ บรษิัท โซลดฟิ จาํกดั                                         -5บรษิัท- 

การดาํรงตําแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขนั

หรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิบรษิทัอนัทีอ่าจ

ทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบรษิทั  

- ไม่มกีารดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ ผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว- 

 

 

สดัสว่นการเขา้ประชุมในรอบปี 2566  คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนค่าตอบแทน 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2566 

                      7/7 ครัง้ (100%) 

                      4/4 ครัง้ (100%) 

                      2/2 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

                      1/1 ครัง้ (100%) 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา   -ไม่มี-  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั  

ระหว่างกรรมการ/ผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ บญัชแีละการเงนิ การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 

ทัง้น้ี ขอบเขตหน้าทีก่ารปฏบิตังานตามหลกัการกาํกบัดแูล ตามเอกสารแนบ 6 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

 

ลาํดบั ช่ือ-สกลุ 

จาํนวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 

2565 

การซ้ือขายระหว่างปี 
31 ธนัวาคม 

2566 
ซ้ือเพ่ิม จาํหน่าย/

โอน 

1 นายสวุชัชยั วงษ์เจรญิสนิ  

คู่สมรส 

บุตร 

6,208,042 

235,200 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6,208,042 

235,200 

- 

2 นาย ซอื ลุ๋น กวั  

คู่สมรส 

บุตร 

5,366,980 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5,366,980 

- 

- 

3 นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  

คู่สมรส 

บุตร 

6,600,000 

1,575,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6,600,000 

1,575,000 

- 

4 นายกติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  

คู่สมรส 

บุตร 

5,984,800 

3,630 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5,984,800 

3,630 

- 

5 นายณฏัฐกติติ ์วงษ์เจรญิสนิ 

คู่สมรส 

บุตร 

5,500,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5,500,000 

- 

- 

6 นางสาวยนู เวน เฉิน  

คู่สมรส 

บุตร 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7 นายสพุพตั อ่องแสงคุณ   

คู่สมรส 

บุตร 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8 พลตํารวจโทชยุต ธนทวรีชัต ์  

คู่สมรส 

บุตร 

- 

- 

- 

110,000 

- 

- 

- 

- 

- 

110,000 

- 

- 

9 ดร. มงคล เหล่าวรพงศ ์  

คู่สมรส 

บุตร 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 

 

นายนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกลุ     ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  

อายุ  41  ปี  ไดร้บัการเมื่อตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2564 

คุณวุฒกิารศกึษาสูงสุด ปรญิญาโท - บรหิารธุรกจิ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ, สาขาผูป้ระกอบการสากล, 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ปรญิญาตร ี- บรหิารธุรกจิ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ, สาขาบญัช,ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 10305 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ตําแน่งในบรษิทัอื่น 

 

2549 – 2558 ผูจ้ดัการอาวโุส บรษิทัไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั   

2558 – ปจัจุบนั หุน้สว่น, บรษิทั สาํนกังานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จาํกดั   

2563 – ปจัจุบนั กรรมการวชิาชพีบญัชดี้านการบญัชบีรหิาร สภาวชิาชพีบญัช ี

ตาํแหน่งในบรษิัทจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี

การอบรบหลกัสูตรกรรมการและ

ประวตัิการอบรมอื่น 

− EDP: Executive Development Program 2023 จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน

ไทย  

− การเพิม่ขดีความสามารถดา้นบญัชขีองสนิทรพัยด์จิทิลั จดัโดย ก.ล.ต. 

− แนวปฏบิตัแิละความทา้ทายในการจดัทาํงบการเงนิตาม TFRS จดัโดย ก.ล.ต 

− CFO Certificate รุ่น 23 (วทิยากรรบัเชญิและผูส้งัเกตการณ์) จดัโดย                  

สภาวชิาชพีบญัช ี

− SME-PO สาํหรบั SME และ Startup จดัโดย ก.ล.ต. 

− Blockchain Exploring จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ี

− Strategic CFO in capital market program (Certificate Program) รุ่นที ่2/2016    

จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

− CFO in Practice (Certificate Program) รุ่นที ่7/2017 จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ี

− IR Professional Development Program by TIRC ปี 2018 จดัโดย TIRC 

− Strategic Financial Leadership Program 2019 จดัโดย                                   

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

− Internal audit’s challenge in value adding จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ี

− Business challenge in merger and acquisition จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ี

การถือครองหุ้นในบรษิัท  

ณ 31 ธนัวาคม 2566 

-ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั ระหว่าง 

กรรมการและผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 

 



 

บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 216 

 

ผูไ้ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

 

นายวิเชษฐ์ น่ิมสุข  ผู้จดัการแผนกบญัช ี

อายุ  54  ปี ได้รบัการแต่งตัง้ ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 2560 

คุณวุฒกิารศกึษาสูงสุด บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (สาขาการบญัช)ี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ตําแน่งในบรษิทัอื่น 

2560-ปจัจุบนั ผู้จดัการแผนกบญัช ี

2547-2559 รองผู้จดัการแผนกบญัช ี

ตาํแหน่งในบรษิัทจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี

การอบรบหลกัสูตรกรรมการและ

ประวตัิการอบรมอื่น 
โครงการอบรม " นกับญัชยีุคใหม ่" รุ่นที ่14 นกับญัชกีบัการสรา้งมลูค่า 

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  โครงการอบรม “แนวโน้ม ทศิทางการทาํ M&A ประเดน็สาํคญัที่ต้อง    

 พจิารณาและกลยุทธ์การทาํ M&A ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การถือครองหุ้นในบรษิัท  

ณ 31 ธนัวาคม 2566 

-ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่าง กรรมการและผู้บรหิาร 

-ไม่ม-ี 
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รายละเอียดเลขานุการบริษทั 

 

นางสาวอาจารีย ์ ศภุสินวงศช์ยั เลขานุการบรษิทั 

อายุ  62 ปี 

คุณวุฒกิารศกึษาสงูสดุ อนุปรญิญา  สาขาบญัช ีวทิยาลยัพณิชยการบางนา 

ประสบการณ์ทาํงานตําแน่งในบรษิทัอื่น 2560– ปจัจบุนั เลขานุการบรษิทั                                                                              

2532 – 2559 ผูจ้ดัการแผนกการเงนิ 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี

การอบรบหลกัสตูรกรรมการและประวตัิ

การอบรมอื่น 

ประกาศนียบตัรหลกัสตูรพฒันากรรมการ                                                           

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย APCG 45/2018   

กระดาษทาํการเพื่อมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ปี 2018                                                  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย                                                          

Assist your BOD in leading throught disruptions with CG Persperctive 

Deloittle Touche Tohmastsu Jaiyos Audit Co.Ltd. 2018 

การถอืครองหุน้ในบรษิทั                       

ณ 31 ธนัวาคม 2566 

50 หุน้  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั ระหว่าง

กรรมการ/ผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

1.2 หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั   

เลขานุการของบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่าํหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลบงัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ย ความรบัผดิชอบ 

ความระมดัระวงั และ ความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิห ้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงัน้ี  

1. ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กําหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของ

บรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ  

2. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานกาํกบัดแูล รวมถงึใหข้อ้มุลแก่ผูส้นใจทัว่ไป  

4. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

4.1 ทะเบยีนกรรมการ  

4.2  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

4.4  รายงานประจาํปีของบรษิทั  

4.5 รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  

      5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

  

 ทัง้น้ี ขอบเขตหน้าทีก่ารปฏบิตังานตามหลกัการกาํกบัดแูล ตามเอกสารแนบ 6 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย / บริษทัรว่ม 
 

ขอ้มลูการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีาํนาจควบคุม  ณ. วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2566 

 บรษิทั มบีรษิทัย่อย จาํนวน 1 บรษิทั และ บรษิทัร่วม จาํนวน 4 บรษิทั และ ดงัน้ี 

 

รายช่ือบริษทั รายช่ือผูบ้ริหาร บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม 

บรษิทั ซพีแีอล เวนเจอร ์พลสั จาํกดั นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ /, //  

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ /, //  

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ /  

นายสพุพตั อ่องแสงคุณ /  

บรษิทั อนิทเิกรเตด็ เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จาํกดั นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

บรษิทั อทิธิ ์3 ฤทธิ ์จาํกดั นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

บรษิทั อเีลฟเฟ่นท ์แคนน์ จาํกดั ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

บรษิทั นาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั นายภูวสษิฏ ์วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

ดร.กติชิยั วงษ์เจรญิสนิ  /, // 

 

หมายเหตุ  1.    /  = กรรมการ  //  =  กรรมการบรหิาร X  =  ประธานกรรมการ 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั  

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ      นางสาววลยัรตัน์ ศลิป์ชวีะกจิจา  

อายุ   51 ปี 

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีคณะบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 

หลกัสูตรการอบรม  

- โครงการ"พฒันาผูบ้รหิาร Mini MBA" รุ่นที ่1 ศนูยน์วตักรรมทางธุรกจิ คณะบรหิารธุรกจิ 

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

- Business Analysis Program คณะเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

- Strategic CFO ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- Assist your BOD in leading throught disruptions with CG Persperctive  

- Deloittle Touche Tohmastsu Jaiyos Audit Co.Ltd. 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร พฒันากรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Anti – Courupation The Practical Guide APCG 45/2018 

 

ประสบการณ์ทาํงาน  

- 2560 – ปจัจุบนั ผูอ้าํนวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน 

- 2553 – 2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน Back Office 

   บรษิทั แพงโกลนิ เซฟตี ้โปรดกัส ์จาํกดั 

- 2545 – 2552 ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 

   บรษิทั เจรญิสนิ โฮลดิง้ จาํกดั 

- 2539 – 2544 หวัหน้าสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ 

   บรษิทั เจรญิสนิโฮลดิง้ จาํกดั 
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หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน 

 

ช่ือ   นางสาวสลุาภา ไชยพลบั 

อายุ   53 ปี 

วุฒกิารศกึษา  ประกาศนียบตัรวชิาชพี สาขาวชิา อาหารและโภชนาการ  

วทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ 

หลกัสูตรการอบรม  

- หลกัสตูรการอนุรกัษ์พลงังาน สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น่) 

- หลกัสตูรผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานภายในองคก์ร กรมพฒันาพลงังานทดเทน และอนุรกัษ์พลงังาน 

กระทรวงพลงังาน  

- โครงการคารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลติภณัฑโ์ดยองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) 

- โครงการสง่เสรมิโรงงานอุตสาหกรรมใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนอยา่งยัง่ยนื (CSR-DIW)       

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- โครงการขยายผลการสง่เสรมิการจดัทาํคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รในภาคอุตสาหกรรม Carbon Footprint 

for Organization : CFO  โดย องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) 

- หลกัสตูรฝึกอบรม มาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 

- หลกัสตูรฝึกอบรม มาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 

- หลกัสตูรฝึกอบรม การจดัการ อาชวีอนามยั และความปลอดภยั ISO45001:2018 

- หลกัสตูรฝึกอบรม การจดัการดา้นพลงังาน ISO5001:2018 

- การสอบเเทยีบเครื่องมอืวดั 

- หลกัศตูรผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานภายในองคก์ร 

- หลกัสตูรผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม 
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ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

(1) ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัประกอบดว้ย ทีด่นิ, อาคาร, เครื่องจกัร มลูค่าตามบญัช ี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  จาํนวน 549.50 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิ จาํนวน 3 แปลง เน้ือที ่รวม 8.1 ไร่  เจา้ของ จาํนอง กบั ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 

(มหาชน) มลูค่า 650.00 ลา้นบาท 2 อาคาร สาํนกังานใหญ่ 4 ชัน้ เลขที ่700 หมู่ 6  เจา้ของ 

3. โรงงานที ่1 ประกอบดว้ยอาคารโรงงาน (ตกแต่ง

หนงั) สงู 4 ชัน้ เลขที ่700/1  

เจา้ของ 

4.ทีด่นิ จาํนวน 14 แปลง รวมเน้ือที ่10.20 ไร่  

โรงงานที ่2 (ฟอก, ยอ้มหนงั) ประกอบดว้ย อาคาร

โรงงานเลขที ่628 หมู่ 6 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่      

อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 10280 

เจา้ของ จาํนองกบัธนาคาร ยโูอบ ีจาํกดั (มหาชน) 

มลูค่า 732.45 ลา้นบาท 

 

5.โรงงานแห่งที ่3 (จดัเกบ็สนิคา้) 750 หมู่ 6         

ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่ อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 

10280 

เจา้ของ - 

6. โรงงานแห่งที ่4 (จดัเกบ็เคมภีณัฑ)์ 707 หมู่ 6    

ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม่ อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 

10280  

เจา้ของ - 

7. โรงงานแห่งที ่5 (ผลติรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์

ความปลอดภยั) เลขที ่199/8 หมู่ 3 ถนนบา้งบงึ –

หนองกาน้ํา อาํเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ี  

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน)   

วงเงนิ 640 ลา้นบาท  

8. เลขที ่99/9 หมู่ 3 ถ.สายเลีย่งเมอืงชลบุร ี(ทล.

361) ต.หนองไมแ้ดง อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุร ี

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 7 ลา้นบาท 

9. เลขที ่109-109/2 โครงการพานทองนคร ถ.สาย

บา้นเก่า-พานทอง (ทล.3466) ต.บา้นเก่า อ.พานทอง 

จ.ชลบุร ี

เจา้ของ - 

10. เลขที ่90/62 หมุท่ี ่6 ถ.พหลโยธนิ (ทล.1)        

ต.เชยีงรากน้อย อ.บางปะอนิ จ.พระนครศรอียุธยา 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 5.6 ลา้นบาท 

11. เลขที ่35/239, 35/240 ถ.สายปลวกแดง-หว้ย

ปราบ (รย.4013) ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง  

จ.ชลบุร ี

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 5 ลา้นบาท 

12. เลขที ่61/1, 61/2 หมู่ 6 ถ.สายดอนหวัฬ่อ-บา้น

เก่า  ต.ดอนหวัฬ่อ อ.เมอืงชลบุร ีจ.ชลบุร ี

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 7 ลา้นบาท  

13. เลขที ่267/6-7 โครงการเมอืงใหมม่าบตาพุด     

ถ.สขุมุวทิ (ทล.3) ต.มาบตาพุด อ.เมอืงระยอง  

จ.ระยอง 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 4 ลา้นบาท 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนั 

14. เลขที ่333/136-139 โครงการเจรญิสนิธานี-บ่อ

วนิ ถ.สายฉะเชงิเทรา-สตัหบี ทล.331) ต.บ่อวนิ      

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงนิ 20.80 ลา้นบาท  

15. เลขที ่99/419-423 โครงการหมู่บา้นราชพฤกษ์ 

บางนา ถ.บางนา-ตราด (กม.18/06) ต.บางโฉลง     

อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 10540 

เจา้ของ - 

16. เลขที ่133/29-30 หมู่ 7 ถ.สขุมุวทิ ต.บางปใูหม ่

อ.เมอืงสมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

17. เลขที ่54/109 หมู่ 13 ถ.พหลโยธนิ ต.คลองหน่ึง 

(คลอง 1 ตก) อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

เจา้ของ - 

18. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการผลติ  

1.FCM-501-เครื่องโคท้ส ี– COATING M/C 

1800M/M – CPL 5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

2. FCM-502-เครื่องโคท้ส ี– COATING M/C 

1800M/M – CPL 5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

3.FSM-501-เครื่องพ่นส-ีSPRAYING M/C 

WISDOM –CPL5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

4. FCM-501-ตูอ้บอนิฟาเรดเครื่องโคท้ส-ีCOATING 

M/C – CPL5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

5.FSM-502-เครื่องพ่นส-ีSPRAYING M/C 

WISDOM –CPL5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

6. FCM-502-ตูอ้บอนิฟาเรดเครื่องโคท้ส-ีCOATING 

M/C – CPL5 พรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคาร ยโูอบ ีจาํกดั 

(มหาชน) มลูค่า 24 ลา้นบาท 

 

19. เลขทีด่นิ 58 หน้าสาํรวจ 1395 อ.เมอืง

สมุทรปราการ โฉนดทีด่นิ เลขที ่6309 อ.เมอืง

สมุทรปราการ ต.ทา้ยบา้น จ.สมทุรปราการ 10280 

เจา้ของ ให ้บรษิทั ศคิรนิทร ์จาํกดั (มหาชน)      

เช่าบางสว่น ประมาณ 2 ไร่ 1 งาน 25  

ตารางวา ระยะเวลาใหเ้ช่า 20 ปี จาํนวน

เงนิ 38.63 ลา้นบาท 

  

 

รายงานการประเมินราคาทรพัยสิ์น    

-ไม่ม-ี 

 





บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 223 

 

 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัท่ีไดใ้หค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดย

มุ่งสร้างความเช่ือมัน่ในทุกดา้นใหก้บั นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ดว้ยการบริหารจดัการธุรกิจซ่ึงเป็นการผลิต

และจาํหน่ายหนงัฟอกสาํเร็จรูปตลอดจนอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล ดว้ยการคาํนึงถึงผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวและความยัง่ยืนทาง

ธุรกิจ จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรให้นาํ หลกัการกาํกบักิจการท่ีดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Code Policy หรือ GC Code) ซ่ึงออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มากาํหนดเป็น

นโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 และประกาศใช ้ในปี 

2562 และไดมี้การทบทวน โดยคณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 

7 ธนัวาคม 2565 

หลกัการปฏิบติัท่ี 1    ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหกิ้จการ      

อยา่งย ัง่ยนื 

หลกัการปฏิบติัท่ี 2   กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 

หลกัการปฏิบติัท่ี 3   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัการปฏิบติัท่ี 4   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัการปฏิบติัท่ี 5   ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลกัการปฏิบติัท่ี 6   ดูแลใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัการปฏิบติัท่ี 7   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัการปฏิบติัท่ี 8   สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลกัการปฏิบตัทิี ่1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นําองค์กรที ่สร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื 

  บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีดี ตอ้งการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทั  เป็น

ผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการให้มีการบริหารจดัการท่ีดีเพ่ือให้บริษทัมีความมัน่คงในระยะยาว คณะกรรมการควรเขา้ใจ

บทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึง 

1. กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ด้วยการดาํเนินธุรกจิ 

 1.1 คณะกรรมการบริษทั ทาํหนา้ท่ีในการทบทวน และอนุมติั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยทุธ์ วตัถุประสงค ์

เป้าหมายแผนธุรกิจ งบประมาณ และทิศทางการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

 1.2 สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในหลกัจริยธรรมและการมีคุณธรรมท่ีดี และการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี กาํกบัดูแล

และติดตามกาํหนดกลยทุธ์และนโยบายการดาํเนินงาน เพ่ือเป็นกรอบใหอ้งคก์รดาํเนินไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวต้ลอดจน

ใหค้วามสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 1.3. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบควบคุมภายใน การประเมินและการทบทวนภายใน รวมถึงการบริหารความเส่ียงและ

การติดตามผลอยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งดา้นบญัชี การเงิน และระบบปฏิบติังานภายในองคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ กลุ่มบริษทั มีการดาํเนินงานท่ี

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไวอ้ยา่งครบถว้น และเปิดเผยขอ้มูลท่ี

สาํคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการลงทุนของผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เช่น การทาํรายการระหวา่งกนั  

2. ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์  

  คณะกรรมการบริษทั มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ โดยกลุ่มบริษทั ให้สิทธิความเท่าเทียมกนัแก่กรรมการทุกคนในการ

พิจารณาตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ตามกฎหมาย และเป็นไปตามขอบเขตและความรับผิดชอบของแนวปฏิบติั โดยสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด 

และแนวปฏิบติัท่ีดีในการกาํหนด เห็นชอบ อนุมติั รวมถึงการกาํกบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารอยา่งสมํ่าเสมอ

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

3. การสร้างคุณค่าให้กจิการ 

3.1 จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน โดยเฉพาะคณะกรรมการ  ยงัได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการหรือแนวทางในการกํากับดูแลกิจการท่ีระบุหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและมีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี อีกทั้งทบทวนบทบาทหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการ และ ฝ่ายบริหาร 

รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารอยูเ่สมอ ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้

จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร  ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้าก www.cpl.co.th 

3.2 การกาํกบัดูแล  

คณะกรรมการบริษทั ให้ความสําคญัในการกาํกับดูแลให้กรรมการดาํรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ในฐานะผูน้ําและเป็นผูมี้

บทบาทในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมในองคก์ร โดยยึดหลกัการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ให้ความเคารพต่อสิทธิความ

รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงยึดถือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ

สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจสามารถปรับตวัไดต้ามปัจจยัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว คณะกรรมการ

บริษทัจึงไดมี้การกาํกบัดูแล ส่ือสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ และเตรียมความพร้อม สาํหรับการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจจะเกิดข้ึนและมีการติดตามผลการปฏิบติัและรวมถึงทบทวนนโยบายอยา่งสมํ่าเสมอ  

คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมจากสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัจะทาํหนา้ท่ีแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ยอ่ยคณะต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
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หลกัปฏิบัตทิี ่2 

กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกจิของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

 

1.เป้าหมายหลกัเป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้บริษทัมีเป้าหมายขององค์กรในการดาํเนินงานให้มีความมัน่คง เป็นท่ีน่าเช่ือถือและไดรั้บการ

ยอมรับจากลูกคา้ทัว่โลก (Global Brand) พฒันาสินคา้ใหม่พร้อมทั้งคุณสมบติัท่ีดีเยีย่ม เพ่ือมุ่งมัน่เป็นหน่ึงในธุรกิจหนงัฟอกสาํเร็จโดย

มีวสิยัทศัน์ คือ 

“ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม เตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

ไลฟ์สไตล์ด้านแฟช่ันและความปลอดภัย คุณภาพทีค่ดัสรรมาเพือ่คุณ” 

“Innovative Solutions to your Sustainable Growth 

Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety Products” 

 

บริษทัจดัทาํนโยบายดา้นต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงและพฒันากระบวนการทาํงานใหร้วดเร็วและถูกตอ้ง โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

ทนัสมยัมาสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หต้รงตามกลุ่มลูกคา้ ตลอดจนมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ อีกทั้งมุ่งมัน่ปรับปรุงคุณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมในผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ สร้างผลิตภณัฑ ์และสร้างผลตอบแทนท่ีน่าพอใจแก่

ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม อนันาํมาสู่ความยัง่ยนืของกิจการ 

2.วตัถุประสงค์และเป้าหมาย  

  2.1 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดกลยุทธ์ของกิจการให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนํา

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั กาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายท่ีดาํเนินธุรกิจดว้ยความน่าเช่ือถือ และ

ไวว้างใจของลูกคา้มาโดยตลอดและรักษามาตรฐานของคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละมุ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นสาํคญั สร้าง

ผลตอบแทนให้กับผูถื้อหุ้นด้วยการพัฒนาด้านกระบวนการผลิต ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการทํางาน โดยการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ ใหส้ามารถสนบัสนุนงานฝ่ายผลิต 

  2.2 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมสนับสนุนให้กลุ่มบริษัท จัดสรรทรัพยากรท่ีสําคญั โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีและ

นวตักรรมมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้ธุรกิจดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการกาํกบั

ดูแลการดาํเนินธุรกิจให้สามารถปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ โดยยึดมัน่ใน

หลกัการกาํกบัดูแลท่ีดี การมีจรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม 

  2.3 คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหฝ่้ายบริหารเป็นผูด้าํเนินการและรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ โดยจะติดตาม

ผลการดาํเนินงานผา่นการประชุมคณะกรรมการท่ีจดัข้ึนรายไตรมาส 
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หลกัปฏิบัตทิี ่3  

เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

  1.1  ด้านคุณสมบัต ิ คณะกรรมการบริษทั เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีหลากหลาย และเหมาะสมทั้งในดา้นความรู้ ความชาํนาญ 

ประสบการณ์ และความสามารถ ทั้งน้ี คุณสมบติัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั คือ ทกัษะความรู้และความเช่ียวชาญดา้น

การฟอกหนงั และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง มีความเขา้ใจในธุรกิจขององคก์ร มีวสิยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระและ

แนวทางในการดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

  1.2 ด้านโครงสร้าง คณะกรรมการของบริษทั ตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีไดก้าํหนดไว ้คือ บริษทัตอ้งมีกรรมการอยา่ง

นอ้ย 5 คน และไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถ่ินพาํนกัอยูใ่นประเทศไทย เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึง

มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการจะทาํการสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้มาทาํหน้าท่ีกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ี

จําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้ งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้เกิดความหลากหลายของโครงสร้าง

คณะกรรมการ และควรมีคณะกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงอยา่งนอ้ย 1 คน เพ่ือความเหมาะสมในการพิจารณาและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ด้านการถ่วงดุลอํานาจ  คณะกรรมการบริษทั มีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และไดรั้บการแต่งตั้ งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและไม่เป็น

ผูบ้ริหาร จาํนวน 3 คน รวมทั้ง กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นทั้งกรรมการอิสระและผูบ้ริหาร จาํนวน 1 คน สามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการ

ทาํงานและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งเป็นอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร สามารถให้ความเห็นชอบเก่ียวกบั

การทํางานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ และกรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้ งหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

  1.4 การรวมหรือแยกตําแหน่ง ประธานกรรมการของบริษทั ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/CEO  และ

โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระและมีจาํนวนเท่ากบั 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง

คณะ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ มีการถ่วงดุลอาํนาจ และสามารถสอบทานการบริหารงานได ้โดยบริษทัไดก้าํหนดขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน ทาํให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารไม่มีอาํนาจเบ็ดเสร็จ  รวมถึงมีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานในมติท่ีสําคญั ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

  1.5 การมีส่วนได้เสีย กรณีท่ีกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน

กิจการอ่ืนท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ หรือ สามารถใชโ้อกาส หรือ ขอ้มูลของบริษทั เพ่ือประโยชน์ตนเอง ให้ปฏิบัติภายในหลกัเกณฑ ์

เง่ือนไข และ วิธีการตามท่ีกาํหนดเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัจด

ทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ อ่ืน ๆ ท่ีกาํหนด 
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversify)  

  กลุ่มบริษทัโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีในการสรรหาและพิจารณาคดัเลือก  คุณสมบติัของ

คณะกรรมการแต่ละคณะ ให้มีความหลากหลายทางโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งคุณสมบติัดา้นความรู้ ความเช่ียวชาญในธุรกิจของ

บริษทั และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอย่างดี มีวิชาชีพเฉพาะดา้น มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั อาย ุเพศ และประวติั

การศึกษา รวมถึงทกัษะท่ีมีความจาํเป็นต่อการบรรลุถึงเป้าประสงคห์ลกัขององคก์ร และควรมีคณะกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงอยา่งนอ้ย 1 

คน เน่ืองจากมีความละเอียด รอบคอบในการบริหารจดัการ นอกจากน้ี กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์

ในธุรกิจหรือ อุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัดาํเนินกิจการอยู ่เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าคณะกรรมการโดยรวมมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม สามารถ

เขา้ใจ และตอบสนองผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือใหค้วามเห็นได้

อย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะความสามารถ และประสบการณ์ ในการท่ีจะนําพาองค์กรไปสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท 

1.กาํกบั ติดตาม และดูการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 2.ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในองคก์รท่ีมีจริยธรรมและมีการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี 

3.หารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในการกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และมีมาตรการใด การกาํกบัดูแล

ใหเ้ร่ืองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

  4.มีการจดัสรรและควบคุมเวลาใหเ้พียงพอและเหมาะสม สาํหรับให้ฝ่ายบริหารเสนอเร่ืองและเหมาะสมสาํหรับกรรมการท่ีจะ

อภิปรายในประเด็นท่ีสาํคญัอยา่งทัว่ถึงและส่งเสริมใหก้รรมการไดใ้ชดุ้ลพินิจท่ีรอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5.ให้ความสําคญัในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

6.จดัสรรเวลาในการประชุมไวอ้ย่างเพียงพอท่ีคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจะเสนอรายละเอียดอย่างครบถว้น รวมถึงให้

คณะกรรมการไดมี้เวลาซกัถามและใชดุ้ลพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในแต่ละวาระอยา่งรอบครอบ  

 7.ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ีนอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงช้ีขาด 

  คณะกรรมการบริษัท  

  1.องค์ประกอบและการแต่งตั้ง /ถอดถอน /พ้นจากตาํแหน่ง 

  1.1 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั้ งส้ินไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมดแต่ไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑ์ของสํานักงานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีหน้าท่ีจดัการกาํกบัดูแล

กิจการทั้งปวงของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี ทั้ งน้ี  คณะกรรมการของบริษทัเป็น

ผูท้รงคุณวฒิุทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั  

  1.2 กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
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องค์ประกอบและการแต่งตั้ง “กรรมการอสิระ” 

กรรมการอสิระ หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

  2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

  3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

  4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

  5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

  6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง

ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

  7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

  8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วน

ท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 

0.5  ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกนั

กิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

  9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

  1.3 คณะกรรมการบริษทั   

  1.3.1 คณะกรรมการบริษทั มีวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ถา้จํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกับ 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ธีิจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั 

ๆ ต่อไปให้ กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรง

ตาํแหน่งใหม่ก็ได ้ สาํหรับกรรมการอิสระ ซ่ึงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

ใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
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ค่าตอบแทนจะตอ้งมีมติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นชอบวา่กรรมการดงักล่าวไดท้าํคุณประโยชน์อยา่งยิง่ตอ่บริษทั และการดาํรงตาํแหน่งเกินวาระ

ท่ีกาํหนดไม่ไดท้าํให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการและนาํเสนอเหตุผลต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป  

  1.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัดาํเนินกิจการอยู ่และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีเป็น

อยา่งดี  

  1.3.3 ในการประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี   

  (1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

  (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ดมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้  

  (3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

  1.3.4 กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บาํเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบ

แทนในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบั หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็น

หลกัเกณฑแ์ลว้จะกาํหนดเป็นคราว ๆ ไป  หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้นใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียง

และสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บ

เลือกตั้งเป็นกรรมการ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

  2. คุณสมบัตขิองกรรมการ  

  2.1 คณะกรรมการบริษทัทุกคนตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัจาํกัด (มหาชน) 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละประกาศของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล กรณีท่ีเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ

บริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวเ้ขม้งวดกวา่ขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย,์ ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

  2.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ และกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นาํเสนอมุมมองท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสาํคญั  

  2.3 มีคุณสมบติัท่ีตอ้งการตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ 

  2.4 มีเวลาและความอิสระเพียงพอท่ีจะสามารถอุทิศตนได้อย่างเต็มท่ี ในการทําหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการตดัสินใจเร่ืองท่ีสาํคญั และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุ้นไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจาํเป็น

หรือมีเหตุสุดวสิยั 

  2.5 เป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติ อ่ืนใดท่ีอาจกําหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของ

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนเขา้ใจและตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํองคก์ร โดยเป็นไปตามหลกัปฏิบติัท่ี 1 

  3. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริษัท 

  กลยุทธ์ / นโยบาย 

  1. กาํหนด ทบทวน และอนุมติั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยทุธ์ เป้าประสงค ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และทิศ

ทางการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั เป็นประจาํทุกปี ตลาดจนสรรหาทรัพยากรท่ีสาํคญัใหเ้หมาะสม โดยนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมา

ปรับใช ้ใหเ้หมาะสม เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  2. กาํหนด ทบทวน และอนุมติั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป็นประจาํทุกปี รวมถึงกาํกบัดูแลติดตามการดาํเนินธุรกิจให้

สามารถปรับเปล่ียนไปตามปัจจยัภายในและภายนอกอยา่งเหมาะสม โดยยดึมัน่ในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การมีจรรยาบรรณ 

คุณธรรม และจริยธรรมท่ีดี การกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม และไม่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นสาํคญั มอบหมายใหฝ่้ายบริหารจดัทาํนโยบาย / คู่มือ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือส่ือสารไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั 

  3. พิจารณา สรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย และกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และเลขานุการบริษทั รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง 

  การปฏิบัตหิน้าที ่

  1.  ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของ

บริษัทรวมถึงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และ

ระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั 

2. มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ โดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

โปร่งใส ทนัเวลา และเป็นไปตามประกาศ ขอ้กาํหนด กฎเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

3.    กาํหนด ทบทวน และอนุมติัรวมถึงการกาํกับ ควบคุม ดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การ

ดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบาย 

4.  พิจารณา และอนุมติัอาํนาจดาํเนินการของกลุ่มบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  ดงัน้ี 

  (4.1) อนุมติัการจดัหาและลงทุนในอสงัหาริมทรัพยใ์นวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.2) อนุมติัการจดัหา ซ่อมแซม และจดัจาํหน่ายสงัหาริมทรัพยใ์นวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.3) อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ / หรือ ตราสารหน้ีในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.4) อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 

  (4.5) อนุมติัการไดรั้บ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.6) อนุมติัการใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบักลุ่มบริษทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจ 

การคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.7) อนุมติัการเขา้คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทั ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบักลุ่มบริษทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมี 

การประกอบธุรกิจการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร เป็นตน้ 

5.  การแต่งตั้ง / การมอบอาํนาจใหก้รรมการท่านใด หรือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (“ผูรั้บมอบอาํนาจ”) ใหมี้อาํนาจ 

กระทาํการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการภายใตข้อบเขตอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั

อาจยกเลิก เพิกถอน หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวไดเ้ม่ือเห็นสมควร ทั้งน้ี การมอบอาํนาจจะตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีทาํให้บุคคล

ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีตน และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะทาํข้ึนกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไข

การคา้โดยทัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัเรียบร้อยแลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ ์ 

เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีกาํหนดเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของบริษทัจด

ทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรือ คณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ อ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

6.  พิจารณา / แต่งตั้ง / กาํหนด ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เป็นตน้ ตามความเหมาะสม 
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7.  พิจารณา / แต่งตั้ง / กาํหนด ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ โครงสร้างการบริหารงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก่

บุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย เพ่ือให้ทาํหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายและเป็นไปตาม

นโยบายบริษทัยอ่ยเพ่ือรักษาผลประโยชน์ใหแ้ก่บริษทัยอ่ย รวมถึงสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ และเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญั เช่น 

การทาํระหวา่งกนั หรือรายการเพ่ิม / ลดทุน เป็นตน้ 

  8. พิจารณาและอนุมติัหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริการ ตามท่ีคณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอ 

  9. พิจารณาและอนุมติัจาํนวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เสนอเบ้ืองตน้

ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

  การกาํกบัและตดิตามการปฏิบัต ิ

  1. กาํกบั และติดตาม ใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการเร่ืองต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ พร้อมทั้งรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการรับทราบเพ่ือประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 

  2.กํากับดูแล และติดตามให้กลุ่มบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบปฏิบัติของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ / หรือ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทักาํหนด 

  3. กาํกบัดูแลใหก้รรมการมีความรับผิดชอบและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ไดอ้ยา่งครบถว้น 

  4. กาํหนด ทบทวน และอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจาํทุกปีและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง

ครบถว้น 

    5.  พิจารณาและอนุมติัรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย และรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

  6.  มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการ

ประชุมระหวา่งกนัเองไดต้ามความจาํเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีมีความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 

  4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ก่อนการประชุม 

 • คณะกรรมการทุกคณะจดัใหมี้การประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และคาดหวงัวา่จะจดัใหมี้การประชุม 

มากกว่า 6 คร้ังต่อปี โดยกาํหนดตารางวนัประชุมเป็นการล่วงหน้าตลอดทั้ งปีเพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเพ่ือเขา้ร่วมการ

ประชุม โดยจะแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบก่อนวนัประชุมจริงล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ก่อนการประชุมให้เป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนแจง้เตือนผ่านทางช่องทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Line Group  และตอ้งมีจาํนวนองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ 

ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 • ประธานกรรมการ จะส่งเสริมให้กรรมการและฝ่ายบริหารร่วมกนันาํเสนอ และพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นประประโยชน์ต่อ

บริษทัและผลการดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นวาระการประชุม เพ่ือให้เร่ืองท่ีสําคญัได้รับการพิจารณาในท่ีประชุมอย่างครบถว้น และ

มอบหมายให้เลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหนา้ก่อน

วนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการทุกท่านไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

 • คณะกรรมการควรเขา้ถึงสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการพิจารณาตดัสินใจเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, เลขานุการ

บริษทั หรือฝ่ายบริหาร ท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจให้ฝ่ายบริหาร จดัการรายงานผลการดาํเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีไดติ้ดตามผล หรือ 

เป็นเร่ืองสืบเน่ืองเป็นประจาํ เพ่ือให้คณะกรรมการรับทราบช่วงท่ียงัไม่ไดมี้การประชุม ภายใตข้อบเขตหรือนโยบายท่ีไดก้าํหนดไว ้

เพ่ือให้สามารถกาํกบัดูแลไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัเหตุการณ์ ในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา

หรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอก (ค่าใชจ่้ายของบริษทั) 
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วนัประชุม 

 • ประธานกรรมการทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ซ่ึงจะจดัสรรเวลาใหฝ่้ายบริหารจดัการไดน้าํเสนอประเด็น ผลการดาํเนินงาน

ต่าง ๆ อยา่งเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสาํคญัและใชดุ้ลพนิจในการพิจารณาอยา่งรอบคอบ ซ่ึงการวนิิจฉยัช้ีขาดใหย้ดึถือเสียง

ขา้งมาก ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะเป็นผู ้

ลงคะแนนเสียงช้ีขาด 

 • คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูง รวมถึง ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วม

ประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด / ขอ้มูลในวาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดซ้กัถามเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง

ท่ีนาํเสนอโดยตรง รวมถึงเป็นโอกาสท่ีคณะกรรมการไดท้าํความรู้จกัเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 • ในวาระท่ีมีรายการเก่ียวโยงกนักบักรรมการ กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัเร่ืองดงักล่าว จะไม่มีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงและจะไม่อยู่

ร่วมการประชุมในวาระนั้น ๆ 

 • คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ไดมี้โอกาสประชุม 

ระหวา่งกนัไดเ้องตามความจาํเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 

และแจง้ใหป้ระธานกรรมการทราบถึงผลของการประชุม 

 • คณะกรรมการบริษทั แต่ละท่านควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

ทั้งน้ี สามารถดูการจดัประชุม และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคณะต่าง ๆ จากแบบรายการแสดงขอ้มูล แบบ 56-1 One Report 

ของแต่ละปี   

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในหน้าท่ี รวมถึงมีความรู้ดา้นบรรษทัภิบาล มีความเป็น

อิสระซ่ือสัตยแ์ละรอบคอบ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือก

บุคคลดว้ยความโปร่งใส เพ่ือเขา้รับการเสนอช่ือทาํหนา้ท่ีเป็นกรรมการของบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงการพิจารณา 

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ดว้ยความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล กรณีท่ีวาระใดท่ีกรรมการอาจมีส่วนไดเ้สีย

กรรมการท่านนั้นจะงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

1. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  (1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 

คนกรรมการอิสระ 1 คน จากผูท่ี้มีความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

  (2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดมี้การจดัประชุมเพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้

ไดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะทาํให้คณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมและพิจารณาประวติับุคคลท่ีทาํการสรรหา และ

เสนอความเห็นต่อกรรมการบริษทั ก่อนท่ีนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ให้แต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป และไดเ้ปิดเผยประวติักรรมการท่ี

จะเสนอแต่งตั้งใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบอยา่งเพียงพอเพ่ือประกอบการตดัสินใจ 

  (3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระในการทาํหนา้ท่ี และ

แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเพียงพอ ปฏิบติัหนา้ท่ี และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2  คร้ัง 

  คุณสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างเพียงพอ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี

ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลพินิจ และการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาไดอ้ย่างเต็มท่ี 

สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีคดัเลือก สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั

และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และอ่ืน ๆ ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจน

ขอ้บงัคบัตามกฎหมาย เพ่ือใหก้ารสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
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บริษทั ทั้งน้ี กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกท่านจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

รวมถึงตอ้งมีความเขา้ใจและตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีโดยเป็นไปตามหลกัการปฏิบติัท่ี 1 

  2. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  การสรรหา  

  (1) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์ร ธุรกิจ และสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

  (2) กาํหนด จดัทาํ และทบทวน หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงคุณสมบติั 

ของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงหรือตาํแหน่งท่ีมีความสําคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ โดยระบุในคู่มือหลกักาํกับดูแล

กิจการท่ีดีและคู่มือแผนสืบทอดตําแหน่งงาน (Succession Plan) ของบริษัท พร้อมทั้ งทบทวนเป็นประจําทุกปี และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

  (3) พิจารณา สรรหา คดัเลือกบุคคล ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยท่ีครบวาระ และ / หรือ มีตาํแหน่งวา่งลง 

และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิมตามความเหมาะสมของจาํนวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามคุณสมบติัท่ีกาํหนด เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั และ / หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

  (4) จดัทาํแผนพฒันากรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให ้

การปฏิบติัหนา้ท่ีบรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  (5) ประสานงานเพ่ือจดัปฐมนิเทศใหแ้ก่กรรมการเขา้ใหม่ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและแผนพฒันา 

กรรมการ 

  (6) ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

  (7) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

  การกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) กาํหนด ทบทวน หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นอตัราคงท่ี (เช่น ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทน) และค่าตอบแทนตาม 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ (เช่น โบนัส) โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบักล

ยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั  โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั

รวมทั้ ง ภาระหน้าท่ีบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) ทั้ งหน้าท่ีปกติและท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมข้ึน 

รวมถึงการพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจ และมูลค่าการเติบโตทางผลกาํไรของบริษทั  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนุมติั 

  (2)  ในกรณีท่ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคลใดเป็นท่ีปรึกษาใหเ้ปิดเผยขอ้มูล รวมถึงความเป็นอิสระ หรือ ไม่มีความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ของท่ีปรึกษาในรายงานประจาํปี 

  (3) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทน  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายการดาํเนินการดา้นบรรษทัภิ

บาล 

  การดาํเนินการด้านบรรษัทภิบาล 

  (1) สนบัสนุนให้บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดเ้สนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ

ของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

  (2) เสนอนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการประเมินผลการปฏิบติังาน ตลอดจนพิจารณาจดัทาํแบบประเมินคณะกรรมการ, 

คณะกรรมการชุดยอ่ย, ทั้ งแบบเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมถึงแบบประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 

  (3) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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  (4) กาํหนด ทบทวน และนาํเสนอกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติัเป็น 

ประจาํทุกปี และปฏิบติัหนา้ท่ีตามอยา่งครบถว้น 

  (5) รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด และเปิดเผยไวใ้น 

รายงานประจาํปี หรือ แบบรายงาน 56 -1 One Report  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

  3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 (1) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อปีโดยมีการกาํหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และ

แจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ และดาํเนินการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้งมีองคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธานคณะกรรมการสรร

หา ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม การวนิิจฉยัช้ีขาดใหย้ดึถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ ควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด ท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

  (2) คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 

พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (3) ในการประชุมแต่ละคร้ัง มีการจดบนัทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัทาํรายงานการประชุม และ

จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได้

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

พนกังาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด 

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กาํหนด คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและปฏิบติัตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเคร่งครัด ครบถว้น โดยกาํกบัดูแลและ 

มุ่งเนน้ให้บริษทั มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลท่ีดีมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ เป็นไปตามขอบเขตและความ

รับผิดชอบของแนวทางปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด และแนวปฏิบติัท่ีดีสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท 

  1. องค์ประกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากตาํแหน่ง 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั จะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้โดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยรวมถึงบริษทัไดก้าํหนดไวด้งัน้ี 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูท่ี้มีความรู้ 

ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน มีวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

หรือ  3 วาระนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก   หากมีความจาํเป็นตอ้งใหก้รรมการอิสระดาํรง    

ตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว และนาํเสนอเหตุผลต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระดงักล่าวกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง 

  (2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระในการทาํหนา้ท่ีและแสดงความ

คิดเห็นไดอ้ยา่งเพียงพอ  ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยมอบหมายใหห้น่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ฏิบติัและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (3) การแต่งตั้ง / ถอดถอน / พน้จากตาํแหน่ง เป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการบริษทั 
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  2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีความรู้ ความสามารถ น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

และมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินอยา่งเพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งตรวจสอบกระบวนการทาํงานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย ระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแล ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบรายงาน

ทางการเงิน และบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี รวมทั้งสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ

บริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทั ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมถึงตอ้งมีความเขา้ใจ

และตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีโดยเป็นไปตามหลกัการปฏิบติัท่ี 1 

  3. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

  การกาํกบัและตดิตามการปฏิบัต ิ

  (1) สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

  (2) สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้าง และ

ประเมินผลงานหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกาํหนด

แนวทางการปฏิบติังานและกาํหนดแผนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  (3) สอบทานใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกํากับดูแลหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

(Compliance) 

  (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

รวมถึงการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนร่วมวางแนวทางการปฏิบติังานกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เขา้ร่วมประชุมดว้ยเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

  (5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั  ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ / หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือใหม้ัน่ใจ

วา่รายการดงักล่าว สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

  (6) พิจารณารายการอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบัธุรกิจของบริษทั เพ่ือนาํเสนอท่ีประชุมกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 

  (7) จดัทาํรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

  (7.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

  (7.2) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ 

 กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

  (7.3) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

  (7.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

  (7.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  (7.6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

  (7.7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
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(7.8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทั 

  (8) ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

  การดาํเนินการด้านบรรษทัภิบาล 

  (1) หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ ฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

เห็นสมควร 

  (1.1) ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

  (1.2) กรณีทุจริตหรือขอ้บ่งช้ีวา่อาจมีการทุจริต หรือบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

  (1.3) การฝ่าฝืนหรือปฏิบติัไม่ชอบดว้ยกฎหมายของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือขอ้กาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจหากคณะกรรมการหรือ      

ผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลา ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะตอ้งเปิดเผยการกระทาํดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี และรายงานต่อ ก.ล.ต. หรือ ตลท. 

  (2) สอบทานนโยบายและมาตรการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ตลอดจนมีการประเมิน ความเส่ียงดา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นทุกกระบวนการ และสนบัสนุนให้มีกระบวนการส่งเสริม ปลูกฝังทุกคนในองคก์รให้ตระหนกัและพึง

ปฏิบติั 

  (3) สอบทานการปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงนโยบาย รวมถึงแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับจรรยาบรรณท่ีดีทางธุรกิจ 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

รับทราบและพิจารณาอนุมติั และรายงานการกาํกบัดูแลกิจการ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (4) สอบทานการดาํเนินงานของบริษทั ถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด กฎหมาย ของ ก.ล.ต. ตลท. และมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) จดัให้มีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง หรือ 4 คร้ังต่อปี โดยมีการกาํหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอด

ทั้งปีและแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบ และดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบ

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้ งหมด โดยมีประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม การวนิิจฉัยช้ีขาดใหย้ึดถือเสียงขา้งมาก และคณะกรรมการตรวจสอบควรเขา้

ร่วมประชุม ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

  (2) คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญ 

  (3) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผูส้อบบัญชีอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง โดยไม่มี

ผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมดว้ย 

  (4) ในการประชุมแต่ละคร้ัง มีการจดบนัทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัทาํรายงานการประชุม และ

จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  ทั้งน้ี เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มท่ี คณะกรรมการ

บริษทัจึงกาํหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส  
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  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee ) 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จดัตั้งข้ึนเพ่ือช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความ

เส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร กาํกบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั

อยา่งเหมาะสม 

  1.องค์ประกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากตาํแหน่ง 

  (1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน ทั้งน้ีกรรมการบริหารความเส่ียงไม่จาํเป็นตอ้ง

เป็นกรรมการบริษทั ทั้ งน้ีให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือกกรรมการบริหารความเส่ียง 1 คน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือช่วยเหลือในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม นาํส่งเอกสารประกอบการประชุมและบนัทึกรายงานการ

ประชุม 

  (2)  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้น   เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดย

กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  

(กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทัดว้ย)   

      (3) การแต่งตั้ง / ถอดถอน / พน้จากตาํแหน่ง เป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการบริษทั 

  2. คุณสมบัตขิองกรรมการบริหารความเส่ียง 

  กรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นบุคคลผูมี้คุณสมบติั ดงัน้ี 

  (1) เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้

ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัได ้

  (2) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  (3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของกลุ่มบริษทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทาํเพ่ือ

ประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น  เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

  3. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

  (1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อบริษัท 

(Identification of Risk) และกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ของบริษทั (Risk Appetite) 

  (2) พิจารณากาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษทัใหมี้ความครอบคลุม และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

และทิศทางของธุรกิจ ทั้งน้ี ตอ้งครอบคลุมความเส่ียงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงัน้ี 

  (ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

  (ข) ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

  (ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

  (ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

  (3) พิจารณากาํหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง ให้

สามารถประเมิน ติดตามผล และกาํกบัดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

  (4) พิจารณากาํหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีประเมินและติดตามผลการจดัการความ

เส่ียง 

  (5) พิจารณากาํหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนกบับริษทั เพ่ือใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์น

การปฏิบติังานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
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  (6) ทบทวนความเหมาะสม และเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงของบริษทัเพ่ือให้มัน่ใจ

วา่นโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบติัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษทั และสามารถกาํกบัดูแลระดบั 

ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

  (7) รายงานเก่ียวกับความเส่ียง ผลของการบริหารความเส่ียง และการจัดการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุก ๆ ระยะเวลา 6 เดือน 

  (8) ทบทวน ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ และ

เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

  (9) ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

รวมถึงจดัทาํรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

  (10) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

  4. การประชุม 

  (1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม

อยา่งนอ้ย 1 คร้ังในแต่ละปี  

  (2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือ บุคคลซ่ึงไดรั้บมอบหมาย

ส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการบริหารความเส่ียงทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 

วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหก้รรมการบริหารความเส่ียงไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิ

หรือประโยชน์ของบริษทั ใหส้ามารถแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนหรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

  (3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีกรรมการบริหารความเส่ียงเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยูใ่นท่ีประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนใดคนหน่ึงทาํหน้าท่ี

เป็นประธานในท่ีประชุม 

  (4) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมาก ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีสิทธิ

ออกเสียงหน่ึงเสียง เวน้แต่กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีส่วนไดเ้สียงในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ใน

กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

  คณะกรรมการทีป่รึกษาการลงทุน (Investment Advisory Committee)   

  คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน (Investment Advisory Committee)ไดจ้ดัตั้งข้ึนคร้ังแรกโดยมติของท่ีประชุม คณะกรรมการ

บริษทัคร้ังท่ี  2/2564 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 เพ่ือส่งเสริมหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ีกาํหนดแผนการลงทุนของ

บริษทั ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั  กลัน่กรองและกาํกบัดูแลโครงการลงทุนท่ีสําคญั ให้เป็นไปตามนโยบายการ

ลงทุนโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององคก์ร ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ

มอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

  1.องค์ประกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากตาํแหน่ง 

  (1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งประธาน กรรมการ ท่ีปรึกษา และเลขานุการ คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน 

  (2) คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนมีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย จาํนวน 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 

       (3) การแต่งตั้ง / ถอดถอน / พน้จากตาํแหน่ง เป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการบริษทั 

  2. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการทีป่รึกษาการลงทุน 

  คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ดา้นการลงทุน การ

บริหารจดัการโครงการ หรือด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน ทั้ งน้ี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนโดย

ตาํแหน่ง 
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  3.  ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบ 

  (1) การพิจารณานโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

  (2) การกาํหนดเกณฑใ์นการลงทุนของกลุ่มบริษทัใหมี้ความชดัเจน 

  (3) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการลงทุนท่ีจะนาํเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 

  (4) การพิจารณางบลงทุนของกลุ่มบริษทัในภาพรวม 

  (5) ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานในโครงการลงทุนท่ีสาํคญั ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

  (6) ใหค้าํปรึกษาหรือเสนอแนะเก่ียวกบัการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั 

  (7) มีอาํนาจอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเก่ียวกบัการลงทุนตามระเบียบบริษทั ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งภายในวงเงินท่ีกาํหนด 

  (8)ในกรณีท่ีมีความจาํเป็น สามารถเชิญฝ่ายบริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงหรือส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งได ้

  (9) รายงานผลการปฏิบติังาน ยงัคณะกรรมการบริษทัโดยไม่ชกัชา้ หรือในเดือนท่ีมีการอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้งดงักล่าว หรือใน

เดือนถดัไป 

  (10) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน โดยรวมทั้ งคณะและรายบุคคล รวมถึงรายงานปัญหา

อุปสรรคท่ีเป็นเหตุใหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลุตามขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี (ถา้มี) ไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบปีละ 1 คร้ัง และนาํ

ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 

  (11) ทบทวนกฎบัตรทุกปีเพ่ือปรับปรุงไม่ให้ล้าสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ในกรณีท่ีมีการแก้ไข ให้

คณะกรรมการการลงทุนนาํเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

  (12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

  4. การประชุม 

  (1) จดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือตามท่ีเห็นสมควร ทั้ งน้ี กาํหนดให้มีกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนเขา้ร่วม

ประชุมในแต่ละคร้ังไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงจึงจะถือเป็นองค์ประชุม ในการเรียกประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน ให้ประธาน

คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน หรือเลขานุการคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน โดยคาํสัง่ของประธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาการ

ลงทุน ส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปยงัคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน 

  (2)ในกรณีประธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้ ให้ประธาน

คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน มอบหมายกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนคนใดคนหน่ึง หรือกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนในท่ีประชุม

เลือกกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนคนใดคนหน่ึงใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมแทน 

  (3)ในกรณีท่ีกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนไม่สามารถมาประชุมได้ ให้กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนแจ้งเลขานุการ 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน โดยวาจาหรืออาจส่งหนงัสือลาประชุม 

  (4) ก่อนการประชุมให้กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน แต่ละคนพิจารณาระเบียบวาระการประชุมในเบ้ืองตน้วา่ตนเองมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีจะพิจารณาหรือไม่ โดยกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการพิจารณาระเบียบวาระ

นั้น ใหง้ดเวน้การใหค้วามเห็น และงดเวน้การออกเสียงลงมติ หรือออกจากท่ีประชุม 

  (5) มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์

 - ในการลงมติของคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน ใหค้ณะกรรมการการลงทุนทุกคนมีคะแนนเสียงคนละหน่ึงเสียงและใหถื้อ

คะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน หรือประธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียง เพ่ือเป็นการช้ีขาด เลขานุการคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน และผูเ้ขา้ร่วมประชุมอ่ืน ท่ีไม่ใช่คณะกรรมการท่ี

ปรึกษาการลงทุน ไม่มีสิทธิลงมติ 
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 - ในกรณีท่ีมีเหตุจาํนวนกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน วา่งลงจนเหลือจาํนวนน้อยกวา่ก่ึงหน่ึงขององคป์ระกอบ ซ่ึงไม่ครบองค์

ประชุม ให้กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนท่ีเหลืออยูพิ่จารณามอบหมายให้ฝ่ายบริหารนาํเสนอระเบียบวาระนั้นยงัคณะกรรมการบริษทั

โดยตรง 

  (6) เลขานุการคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน เป็นผูบ้นัทึกการเก็บรักษารายงานการประชุม รวมทั้งจดัส่งรายงานการประชุม

ให้คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน ภายใน 7 วนั นบัจากวนัประชุม และให้นาํส่งระเบียบวาระตลอดจนรายงานการประชุมท่ีไดรั้บ

รองแลว้ยงัเลขานุการบริษทั 

  (7) ให้คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือรายงานอ่ืนใดท่ีได้รับข้อสรุปชัดเจน หรือเห็นว่า

คณะกรรมการบริษทัควรทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

  (8) คณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนสามารถขอรับคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสม 

โดยไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการบริหาร 

  1. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ / หรือ ผูบ้ริหารจาํนวนหน่ึงตามท่ี

เห็นสมควรและให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็น

ฝ่ายบริหารจดัการกิจการใหเ้ป็นไปตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

  2. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหาร 

  มีวิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ํา และทัศนคติท่ีดี อีกทั้ ง ตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทั รวมถึงมี

ความสามารถในการบริหารจดัการเป็นอยา่งดี ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

  3. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

  (1) กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน สั่งการ รวมถึงการวางแผนและเป้าหมายขององคก์รในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ให้

เป็นไปตามนโยบายและแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

  (2) กาํหนดแผนและแนวทางเก่ียวกบัการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษทั 

  (3) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั 

  (4) มีอาํนาจพิจารณา กาํหนดสวสัดิการพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณีและสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้

  (5) มีอาํนาจในการอนุมติัการซ้ือ ยกเลิก ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัโดยมี 

รายละเอียดตามอาํนาจดาํเนินการอนุมติั 

  (6) มีอาํนาจในการอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์น ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ อนัสืบเน่ืองจากการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัตามสัญญา และ/หรือ 

ขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจดาํเนินการอนุมติั 

  (7) มอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดาํเนินกิจการของบริษทัตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี 

คณะกรรมการบริหารกาํหนดภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

  (8) แต่งตั้ง และ / หรือมอบหมายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคนกระทาํการใด ๆ ท่ีอยู่ภายใต้

ขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการบริหารตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือ

แกไ้ขเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวได ้

 (9) มีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีใน

การอนุมติัรายการของคณะกรรมการบริหาร อยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของขอ้กาํหนด กฎเกณฑ์ และกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือขอ้กาํหนดใด ๆ รวมถึงกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนขอ้บงัคบัของบริษทั 
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  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการเขา้ดาํเนินการหรือทาํธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ / หรือ เป็นการเขา้ทาํ

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ ์และ / หรือขอ้บงัคบัของบริษทั ในลกัษณะอ่ืนใดกบักลุ่มบริษทั กาํหนดใหต้อ้ง

นาํ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าวและดาํเนิน 

  4. การประชุม 

  (1) จดัใหมี้การประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ และตอ้งมีองคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธาน 

เจา้หนา้ท่ีบริหารทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม การวนิิจฉยัช้ีขาดให้ยดึถือเสียงขา้งมาก และคณะกรรมการบริหารควรเขา้ร่วมประชุม

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75  ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

  (2) ในการประชุมแต่ละคร้ัง มีการจดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัทาํรายงานการประชุม และ

จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการเพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  (3) คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้ งเอกสาร

ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ  

  เลขานุการบริษทั 

  1. องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 

  คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดคุณสมบติัและ

ประสบการณ์ และทาํการคดัเลือกเลขานุการบริษทัเบ้ืองตน้ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารโดยจะพิจารณาจาก 

  (1) ความรอบรู้ และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั รวมถึงอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

  (2) ความรู้ ความเขา้ใจในบทบาท และพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีของการเป็นเลขานุการบริษทั 

  (3) ความรู้ ความเขา้ใจในกฎ ระเบียบ พระราชบญัญติั ประกาศ และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังาน 

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไดเ้ป็นอยา่งดี 

  (4) ความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมถึงปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม และจริยธรรมท่ีดี 

  (5) ทศันคติท่ีดี สามารถติดต่อประสานงานและปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น ทั้งภายในและภายนอกองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 

  (6) ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาในตาํแหน่งเลขานุการบริษทั หรือเทียบเท่า 

  (7) คุณสมบติัเหมาะสม และครบถว้น 

  คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวอาจารีย ์ ศุภสินวงศช์ยั  เป็นเลขานุการบริษทัและเลขานุการคณะกรรมการ 

  2.ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท  

  (1) ให้คาํแนะนาํปรึกษาเบ้ืองตน้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ในส่วนท่ีจะตอ้งการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด 

กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนหน่วยงานกาํกบัดูแล รวมทั้งหนา้ท่ีในการติดตามกฎเกณฑใ์หม่ ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั

และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ  

  (2) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

  (3) ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานกาํกบัดูแล รวมถึงใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจทัว่ไป  

  (4) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารสาํคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายการการประชุมผูถื้อหุ้น  และแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั  และรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงาน

โดยกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
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   (5) ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลพร้อมก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

  (6) ประสานงาน และจดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

  (7) ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

  (8) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด   

  ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายใน 

90 วนันบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

  เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 

  1.เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

  (1) ทาํหนา้ท่ีในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (2) ทาํหน้าท่ีจดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัทาํรายงานการประชุม นําเสนอแก่ประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนรับรองการประชุม และจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

สามารถตรวจสอบได ้

  (3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

  (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  2. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (1) ทาํหน้าท่ีในการจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้แก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (2) ทาํหน้าท่ีจดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัทาํรายงานการประชุม นําเสนอแก่ประธาน

กรรมการตรวจสอบรับรองการประชุม และจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  (3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

  (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  3. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

   (1) ทาํหนา้ท่ีในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (2) ทาํหน้าท่ีจดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัทาํรายงานการประชุม นําเสนอแก่ประธาน

กรรมการกรรมการบริหารความเส่ียง รับรองการประชุม และจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

สามารถตรวจสอบได ้

  (3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

  (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

  4. เลขานุการคณะกรรมการทีป่รึกษาการลงทุน 

  (1) ทาํหน้าท่ีในการจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ให้แก่คณะกรรมการท่ี

ปรึกษาการลงทุนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (2) ทาํหน้าท่ีจดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัทาํรายงานการประชุม นําเสนอแก่ประธาน

กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน รับรองการประชุม และจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถ

ตรวจสอบได ้
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  (3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

  (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน  

  5. เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

  (1) ทาํหนา้ท่ีในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหาร 

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ 

  (2) ทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัทาํรายงานการประชุม นาํเสนอแก่ประธาน 

กรรมการบริหารรับรองการประชุม และจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

   (3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

  (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงอาจเป็นเลขานุการบริษทั หรือการ

สรรหาใหม่หรือการสรรหาจากบุคลากรภายในองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ รวมถึงเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบ

รายการแสดงขอ้มูล /รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

  หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในดาํเนินการอยา่งเป็นอิสระในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียง 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการปฏิบติังานให้ครอบคลุมในทุกกิจกรรมของบริษทัฯ 

ตลอดจนครอบคลุมหน่วยงานท่ีมีความสําคญัและมีระดบัความเส่ียงสูง  โดยประสานงานร่วมกบั ผูส้อบบญัชีผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษทั และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง เหมาะสม สอดคลอ้งกบั

ทุกระบบตามสมควร เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และเช่ือถือได ้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาสอบ

ทาน รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะ ในการดาํเนินการเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือแกไ้ข ป้องกนั และเกิดการพฒันาครบถว้นทั้งระบบ และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบทุกไตรมาส 

  ในระหว่างการตรวจสอบ หากพบขอ้สงสัยท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบ หรืออาจเกิดความเสียหาย หากไม่รีบดาํเนินการแกไ้ข 

หัวหน้างานผูต้รวจสอบภายใน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย ตอ้งแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทนัทีเพ่ือ

ดาํเนินการตรวจสอบและแกไ้ขต่อไป รายละเอียดเก่ียวกบัประวติัการศึกษา ประสบการณ์และการอบรมของหัวหนา้คณะผูต้รวจสอบ

ภายในแสดงไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  หน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั  

  คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัตั้ง หน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance)   เพ่ือกาํกบัดูแลรับผิดชอบในการ

กาํกบัดูแล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทั โดยมีผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงาน ทาํหน้าท่ีในการ

กาํกบัดูแลให้บริษทัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ขอ้กฎหมาย และ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ ทั้งสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

  หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมใหบ้ริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือรับผิดชอบในการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน

และส่ือสารขอ้มูลของบริษทั    ไปยงันกัลงทุนและบุคคลภายนอกใหค้รบถว้นอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อ

เพ่ือสอบถามขอ้มูลเพ่ิมเติมไดต้ามรายละเอียด หมายเลขโทรศพัท์ และ E-mail ท่ีแสดงไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั www.cpl.co.th  ใน

หัวขอ้นักลงทุนสัมพนัธ์ หรือ หลกัปฏิบติั 7 ขอ้ 5 ของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีแสดงไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

http://www.cpl.co.th/
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2. การลงทุนและการกาํกบัดูแลบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม 

  2.1 นโยบายการลงทุน 

  กลุ่มบริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการทําธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ใน

อุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเติบโต และผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นสาํคญั คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาตาม

นโยบายการลงทุนของบริษทั โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น เหมาะสม สามารถสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงผลการดาํเนินงานของ

บริษทั และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั และผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั โดยจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน

เร่ืองการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

  2.2 นโยบายการกาํกบัดูแลบริษัทร่วม  

  บริษทัจะควบคุมดูแลโดยการส่งตวัแทนจากบริษทั  ซ่ึงมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษทัเขา้ลงทุนเป็น

เป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัดังกล่าว ซ่ึงอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ 

ผูบ้ริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เป็นเกณฑ์กาํหนดจาํนวนกรรมการท่ีจะเขา้ไป

ควบคุมดูแล 

  บริษัทย่อย บริษทัจะควบคุมดูแลโดยการส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนคณะกรรมการทั้งหมด หาก

การดาํเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของบริษทั 

  2.3 การดาํเนินการ 

  (1) แต่งตั้งบุคคล และจดัทาํขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพ่ือใหก้ารทาํหนา้ท่ีเกิดผลประโยชน์ต่อบริษทัยอ่ย และสอดคลอ้งตามนโยบายของบริษทัแม่ 

  (2) จดัวางระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม โดยการทํารายการใด ๆ ก็ตาม จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและ

หลกัเกณฑอ์ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

  (3) เปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

3.การพฒันาศักยภาพ 

  คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหน้าท่ีในการกาํกบั ดูแล และจดัทาํ 

แผนพฒันากรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงเลขานุการบริษทั เขา้ร่วมพฒันาทกัษะ 

ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจ นอกจากน้ียงัจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบรรลุตามวตัถุประสงค์

เป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ทั้งน้ีไดก้าํหนดแผนพฒันาไวด้งัน้ี 

  คณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ควร

เขา้ร่วมอบรม /สมัมนา หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้กาํหนด ท่ีจดัโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หรือสถาบนัอ่ืนใด ในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสมํ่าเสมอ โดยกาํหนดให้กรรมการตอ้งเขา้ร่วมอบรม / สัมมนา จาํนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ หรือรวมกนั

อย่างน้อย 2 หลกัสูตรต่อปีเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการทาํหน้าท่ีกรรมการซ่ึงจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด ตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง โดยกรรมการท่ีเข้ารับการอบรม / สัมมนา ต้องถ่ายทอดข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการทุกท่านรับทราบในท่ีประชุม

คณะกรรมการในการประชุมคร้ังถดัไป 
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  กรรมการใหม่ 

  กรรมการท่ีเขา้รับตาํแหน่งใหม่ /กรรมการใหม่จะไดรั้บการปฐมนิเทศตามแผนพฒันากรรมการ เพ่ือรับทราบขอ้มูลท่ีสําคญั

เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั การปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงสร้างความเขใ้จในวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนการให้คาํแนะนําทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ขอ้กาํหนด พระราชบัญญัติท่ีเก่ียวขอ้ง 

เง่ือนไขต่าง ๆ ของการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัจากคณะกรรมการ

บริษทัอย่างเพียงพอ ก่อนการปฏิบัติหน้าท่ีตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการใหม่เขา้รับการอบรม สัมมนาในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปฏิบัติหน้าท่ีทั้ งหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยเฉพาะหลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) หรือ หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และ 

เพ่ิมทักษะอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตามแผนพฒันากรรมการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการในการประชุมคร้ังถดัไป 

  เลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้เลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ยเขา้ร่วมอบรม / สัมมนา 

อย่างต่อเน่ืองในหลกัสูตรท่ีจาํเป็นและเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงหลกัสูตรท่ีมีการรับรอง (Certified 

Programmed) เพ่ือการพฒันาทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นประจาํทุกปี ทั้งทางดา้นกฎหมาย บญัชี กฎระเบียบ หรือขอ้กาํหนด ท่ีจดั 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) สถาบนัธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) สถาบนัไทยพฒัน์ ชมรมเลขานุการ

บริษัทไทย (TCSC) สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) หรือสถาบันอ่ืนใดในหัวขอ้ท่ีเก่ียวข้องอย่าง

สมํ่าเสมอ อยา่งนอ้ย 4 หลกัสูตรต่อปีเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

และถ่ายทอดขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร พนกังานหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

4. การประเมนิตนเอง 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ร่วมกันพิจารณาแบบประเมิน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย จะร่วมกนัประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน โดยนาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตามแบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาประยกุตใ์ชเ้พ่ือ

ความเหมาะสมกบัองคก์ร และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือพฒันาการปฏิบติังานให้ดียิง่ข้ึน บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บ

มอบหมาย โดยบริษทั ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเป็นประจาํในไตรมาสท่ี 2 ของทุกปี ซ่ึงจดัทาํเป็น 2 ลกัษณะ 

คือ การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือประเมิน

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกระบวนการดงัน้ี 

  4.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑโ์ดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการท่ีประยกุตจ์ากแบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  4.2 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยจะร่วมกนัประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง ในไตรมาสท่ี 2 ของทุกปี 

  4.3 เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําผลการประเมินมา

ปรับปรุง แกไ้ข เพ่ือพฒันาการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บมอบหมาย และเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นแบบ

รายการแสดงขอ้มูล /รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  การประเมินการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายคณะ ครอบคลุมทั้งหมด 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
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  2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  3. การประชุมคณะกรรมการ 

  4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 

  5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 

  6. การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้ริหาร 

  การประเมินการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายบุคคล ครอบคลุมทั้งหมด 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

  2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  3. การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 

  4. การพฒันาตนเอง 

5. ค่าตอบแทน 

  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและกาํหนดค่าตอบแทน การพิจารณาเป็นไปอย่าง

รอบคอบชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ในระดบัใกลเ้คียงกนั 

รวมทั้งภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ 

กรรมการ รวมถึงเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และพิจารณาจากการขยายตวั

ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกาํไรของบริษทั  ซ่ึงสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูด และรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ดน้าํเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยค่าตอบแทนกรรมการ

ประจาํปีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  ก. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

  ค่าตอบแทนรายเดือน, เงินโบนสัประจาํปี และ ค่าเบ้ียประชุมตามท่ีไดอ้นุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในแต่ล่ะปี โดยกาํหนดเป็น

วงเงินท่ีแน่นอนไว ้ บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลผลการปฏิบติัหนา้ท่ี การพฒันาศกัยภาพ และค่าตอบแทน รวมถึงขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

คณะกรรมการในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

  ข. ค่าตอบแทนอืน่ 

  คณะกรรมการบริหารได้รับสิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลเท่าจาํนวนท่ีจ่ายจริงและค่ารักษาฟัน และค่าตรวจสุขภาพประจาํปี 

ตลอดจนรถประจาํตาํแหน่ง  
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หลกัปฏิบัตทิี ่4 

สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 

  กลุ่มบริษทั โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทาํหนา้ท่ีในการสรรหา ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีคุณสมบติัตาม Job Description เช่น 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบหลกั (Key Responsibilities) หนา้ท่ีความรับผิดชอบบางโอกาส (Occasionally)  และคุณสมบติัประจาํ   

ตาํแหน่ง (Qualifications of a Person) เป็นตน้ รวมถึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํ 

เนินธุรกิจของบริษทัเพียงพอโดยจะนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร เพ่ือพิจารณาคดัเลือกและดาํเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ต่อไป 

  1. แผนพฒันาและสืบทอดตาํแหน่งงาน 

  บริษทัให้ความสําคญัในการคดัเลือกบุคลากรเพ่ือสืบทอดตาํแหน่งงานทุกระดบัท่ีสําคญัอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้

มัน่ใจไดว้า่การดาํเนินธุรกิจของบริษทั   จะมีความต่อเน่ืองในการบริหารงาน สามารถรองรับการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่ง

ทนัท่วงที   ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูก้าํกบัดูแลและผลกัดนัให้มีการจดัทาํและทบทวนแผนสืบทอด   

ตาํแหน่งงานในตาํแหน่งคณะกรรมการ และตาํแหน่งงานท่ีเป็นตาํแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซ่ึงมีความสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทั อนัได้แก่ ตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารสูงสุดของสายงาน ตาํแหน่งท่ีมีความสําคญัในโครงสร้างการบริหาร

จดัการ ตาํแหน่งงานท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้นมีความชาํนาญเชิงลึกและยากแก่การทดแทน โดยจะประเมินจากสถานการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจ ความพร้อมของบุคลากรตามกลยทุธ์ของบริษทั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เพ่ือวางแผนในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสม  มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ รวมถึงตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้าํอยา่งเพียงพอ เตรียมความพร้อมและ

พฒันาในทุกด้านท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นไปตามแผนการพฒันาบุคลากร (ศักยภาพ) ตามตาํแหน่ง และมีการประเมินผลศักยภาพตาม

กาํหนดเวลาวา่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดจ้ริงตามท่ีคาดหวงั นาํไปสู่การขบัเคล่ือนองค์กรให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององคก์รท่ีตั้งไว ้

และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั เห็นชอบ และ/หรือรับทราบต่อไป รวมถึงรายงานผลการดาํเนินการให้กรรมการ

บริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง จะเปิดเผยขอ้มูลแผนพฒันาและสืบทอดตาํแหน่งงานเพ่ิมเติมในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

  2. การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

  2.1 นิยาม 

  “ผูบ้ริหารระดบัสูง” หมายถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer หรือ CEO)  

   “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูจ้ดัการฝ่าย รองผูจ้ดัการฝ่าย และผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

  2.2 การสรรหา 

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีในการกําหนดและทบทวน

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ รวมถึงเป็นไปตามขั้นตอน การสรรหาของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเพ่ือเขา้รับการ

พิจารณา แต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงการโยกยา้ย และถอดถอน ร่วมกบั CEO เป็นประจาํทุกปี ในการใหค้วามเห็นชอบผูท่ี้จะ

ได้เข้ารับการพิจารณาเป็นรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเทียบเท่า และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาจาก 

  (1) คุณสมบติัท่ีเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

หลกัคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) 

  (2) ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายในธุรกิจของบริษทัรวมถึงอุตสาหกรรม 

ท่ีเก่ียวขอ้ง อนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

   (3) สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง มีคุณธรรม และ 

จริยธรรมท่ีดี 

  (4) มีวสิยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีภาวะความเป็นผูน้าํ 
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  (5) มีทกัษะในการควบคุม ดูแล และบริหารจดัการเป็นอยา่งดี กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีแนวคิดสร้างสรรคแ์ละทนัสมยั เพ่ือสร้าง

โอกาสทางธุรกิจ และนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 

  (6) รักษาความลบั และไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ต่อตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

  (7) ศกัยภาพและผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรือเทียบเท่า 

  (8) มีคุณสมบติัเหมาะสม และครบถว้น 

  2.3  การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัยอ่ยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

  คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรืออ่ืนใดในบริษทั 

จดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทัและเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํหน้าท่ี และให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการของบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  ทั้งน้ีไม่นบัรวมบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุนของบริษทั ซ่ึงมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไป

กาํกบัดูแลการบริหารจดัการ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษทั  และจะตอ้งไม่เป็นธุรกิจท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษทั  

  2.4  ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั

ของบริษทั โดยรายละเอียดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั 

  2) ดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

  3) เป็นผูก้าํหนด และกาํกบัดูแล การดาํเนินการโดยรวมในทางปฏิบติัเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

  4) มีอาํนาจในการอนุมติัการซ้ือ ยกเลิก ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัโดยมี

รายละเอียดตามผงัอาํนาจดาํเนินการอนุมติั 

  5) มีอาํนาจในการอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์น ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ อนัสืบเน่ืองจากการดาํเนินงานของบริษทั ตามสัญญา และ/หรือ 

ขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอาํนาจดาํเนินการ 

  6) เป็นผูพิ้จารณาเร่ือง กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตามลาํดับของ

ความสาํคญั 

  7) มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั      

สาํหรับพนกังานทุกระดบั ตามนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทน 

  8) มีอาํนาจดาํเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทต่าง ๆ กบัสถาบนัการเงิน เพ่ือความสะดวกในการดาํเนินงานตามธุรกิจ

ปกติของบริษทั โดยตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์บริษทัเป็นสาํคญั 

  9) ขออนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยผา่นคณะกรรมการบริหารของบริษทั 

  ทั้งน้ีการมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนด และระเบียบวาระต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ ท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัและบริษทัยอ่ย และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร ในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  3.การพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและกลุ่มผู้บริหาร   

  ผู้บริหารระดบัสูงและกลุ่มผู้บริหาร 

  คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทั สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหาร เขา้ร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนา เป็นประจาํ

ทุกปีตามความเหมาะสม เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ทั้ งท่ีจดัข้ึนโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
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ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สถาบนัไทยพฒัน์หรือสถาบนัอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพฒันาทกัษะ และศกัยภาพในการบริหาร

จดัการให้เป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือขอ้กาํหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือนําความรู้มาปรับปรุง ประยุกต์ใชแ้ละพฒันา

ศกัยภาพตนเอง รวมถึงงานของบริษทัให้ดียิ่งข้ึน และถ่ายทอดขอ้มูลดงักล่าวให้แก่กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

โดยกาํหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเขา้ร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนารวมกนัอยา่งนอ้ย 3 หลกัสูตรต่อปี 

  พนักงาน 

  คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนให ้บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานทุกระดบัในสายงานต่าง ๆ ท่ีตนเองรับผิดชอบ 

อยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งการฝึกอบรมในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ของบริษทั  อาทิเช่น วตัถุดิบ เคมีภณัฑท่ี์ใชใ้นการผลิตสินคา้  ตลอดจน

การอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัในการทาํงานประเภทต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการทดสอบเพ่ือออกใบรับรองใหบุ้คลากรท่ีสอบผา่นตามเกณฑท่ี์กาํหนด โดยเป็นไปตามกฎระเบียบของ

องคก์รสากล ทั้งการฝึกอบรมภายใน หรือหน่วยงานภายนอก  รวมถึงการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศและภายในประเทศ มาทาํ 

การฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของบริษทัอยู่เสมอ และการสร้างพนัธมิตรกับองค์กรอ่ืนท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้ งในและต่างประเทศ 

เพ่ือใหพ้นกังานมีโอกาสไดเ้รียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ  มีความรู้ ความสามารถเพ่ิมข้ึน เกิดความเช่ียวชาญในสายงานท่ีทาํทนัต่อเทคโนโลยท่ีีมี

การพฒันาและมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทาํให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได้ครบถว้น ครอบคลุมทุก

กระบวนการมากข้ึน และมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานตามลกัษณะงานมากยิง่ข้ึน และเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรม/พฒันา เพ่ิมเติม

ในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั 

  4.การประเมนิผล 

  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  / CEO 

  คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดนโยบายในการพิจารณาและทบทวน

แบบประเมินประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยเปรียบเทียบกบัแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและนาํมาประยกุตใ์ชใ้ห้

เหมาะสมกบัลกัษณะขององคก์รเพ่ือพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหมี้ประสิทธิภาพ และเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา

ค่าตอบแทนประจาํปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร กรรมการผูจ้ดัการในไตรมาสท่ี 3 ของทุกปีซ่ึงการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 

  (1) ความคืบหนา้ของแผนงาน 

  (2) การวดัผลการปฏิบติังาน 

  (3) การพฒันา CEO 

  จากนั้นนาํเสนอคณะกรรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบ และนาํผลการประเมินมาปรับปรุง แกไ้ข เพ่ือพฒันาการปฏิบติังาน

ใหดี้ยิง่ข้ึนและบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บมอบหมาย โดยบริษทั ไดเ้ปิดเผยผลการประเมินไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) สาํหรับรายละเอียดของผลการประเมินถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลไดแ้ต่

จะเปิดเผยขอ้มูลในรูปแบบของระดบัคุณภาพ 

  ผู้บริหารระดบัสูง 

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณาและเห็นชอบในหลกัเกณฑ์และปัจจยัการประเมินผลงาน ตลอดจน

อนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร / CEO มีการประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง

เป็นไปตามหลกัเกณฑป์ระเมิน และสอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวอยา่งครบถว้น  พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบใน 

ไตรมาสท่ี 4 

  กลุ่มผู้บริหาร / พนักงาน 

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดนโยบาย กาํกบัดูแล และติดตามใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยั 

ในการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทั้งองคก์ร โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายหรือ

เก่ียวขอ้งและส่ือสารไปยงับุคลากรขององคก์รใหรั้บทราบหลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซ่ึงการประเมินมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 
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  (1) มุ่งพฒันาบุคลากรขององคก์รใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีทกัษะและความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปตาม 

Job Description (JD) และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งครบถว้น 

  (2) พฒันาบุคลากรขององคก์รไปสู่ทกัษะดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามแผนการฝึกอบรมประจาํปีของบริษทั ระบบพฒันาพนกังาน 

ในแต่ละตาํแหน่ง หรือ หัวขอ้อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งนอกเหนือจากหัวขอ้ท่ีกาํหนด ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของทั้งตนเอง หน่วยงาน 

และองคก์ร ประสบความสาํเร็จ ลดขอ้ผิดพลาด และเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

  (3) พนกังานท่ีมีศกัยภาพท่ีดี มีผลงานเป็นท่ียอมรับ เป็นผูท่ี้รู้จกัการเรียนรู้และยอมรับส่ิงใหม่ๆ อาจไดรั้บการพิจารณาคดัเลือก 

หรือมอบหมายงานไปสู่การเติบโตในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนเพ่ือสร้างแรงจูงใจ และไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นธรรม และเป็นไป

ตามความสามารถอยา่งแทจ้ริงแก่พนกังานท่ีมีความมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนและมีคุณค่าต่อองคก์ร 

รวมถึงทุ่มเทในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นอยา่งดีมาตลอดทั้งปี 

  5. ค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทาํหนา้ท่ี

ในการกาํหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร รวมถึง

การติดตามใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด เพ่ือนาํขอ้มูลไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาวและส่ือสารใหแ้ก่ผูบ้ริหารทุกระดบัรับทราบ ทั้งน้ี ใหด้าํเนินการทุกขั้นตอนกบัพนกังานทุกระดบัดว้ยเช่นกนั  

  ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะพิจารณาเป็นประจาํทุกปีทั้งน้ี เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนด ซ่ึงค่าตอบแทนต่างๆ จะอยูใ่นระดบัท่ีจูงใจ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ตามผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตลอดจนผลการ  

ดาํเนินงาน การเติบโตทางผลกาํไรในปีท่ีผ่านมาของบริษทั และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษทั ตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์และ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว รวมถึงเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการ

ต่อไปสาํหรับค่าตอบแทนระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่  กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ผลประโยชน์ 

เม่ือเกษียณอาย ุหรือเม่ือออกจากงาน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

  ผู้บริหารระดบัสูง 

  ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง / ผูบ้ริหาร จะพิจารณาเป็นประจาํทุกปี โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการ

และนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนดเช่นเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO ของบริษทั) และ จะ

เปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนเพ่ิมเติมในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั 

  พนักงาน / ผู้บริหาร 

  ก.ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน รวมรายไดอ่ื้น ๆ เช่น โบนสั กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และค่าวชิาชีพ 

  บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม ความเป็นธรรม ซ่ึงจะพิจารณาตามความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเหมาะสมกับสภาพลักษณะงาน และผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว ตลอดจนสอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากน้ีค่าตอบแทน

พนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของบริษทั โดยคาํนึงถึงความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว

ของบริษทั เช่น จากการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี การประเมินผลตามแผนกลยทุธ์ของบริษทั ในช่วง 3 ปี หรือ 5 ปี เป็นตน้ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (กองทุน) ในนามบริษทั สาํหรับพนกังานทุกคน โดยบริษทั ไดค้ดัเลือกและลงทุนในกองทุน ยโูอ

บี มาสเตอร์ ฟันด์ และแต่งตั้งให้ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนยโูอบี จาํกดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน พนักงานสามารถเลือกรูปแบบใน

การลงทุนตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนตาม

อายุงานและประเภทของกองทุนท่ีตนเองเลือก เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการเก็บออมสําหรับใชใ้นอนาคต และ/หรือ สร้างความมัน่คง

ทางการเงินหลงัการเกษียณอาย ุ



บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 251 

 

 

  ข. ค่าตอบแทนอ่ืน 

  บริษทัจดัใหมี้สวสัดิการต่าง ๆ ใหก้บัพนกังานตามท่ีกฎหมายกาํหนด และจดัใหมี้สวสัดิการต่าง ๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น สวสัดิการ 

การประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจาํปี  สวสัดิการเงินช่วยเหลือ และอ่ืน ๆ  เช่น เงินช่วยเหลืองานศพกรณี  

พนักงาน หรือบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณี

พนกังานอุปสมบท การจดัหาแหล่งเงินกูฉุ้กเฉินในอตัราดอกเบ้ียพิเศษ เป็นตน้ และเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนเพ่ิมเติมในแบบรายการ

แสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1  One Report) ของบริษทั 

6. โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ไดแ้ก่ กลุ่มวงษเ์จริญสิน ซ่ึงเรียกวา่ “กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่” ของบริษทั โดยเป็นกลุ่ม acting in 

concert ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เร่ือง กาํหนดลกัษณะความสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็น

การกระทาํร่วมกบับุคคลอ่ืนและการปฏิบติัการตามมาตรา 246 และ 247 ตาม พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พ่ือการใชสิ้ทธิออก

เสียงของตนไปในทางเดียว  และยงัเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและเป็นผูบ้ริหารของบริษทั จึงทาํใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นผูมี้   

อาํนาจในการบริหารจดัการ และควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสาํคญัไดเ้กือบทั้งหมด ยกเวน้ในเร่ืองทางกฎหมาย หรือขอ้บงัคบั

บริษทั ท่ีกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงหรือในกรณีกาํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงคดัคา้นได ้ดงันั้น ผูถื้อหุน้รายอ่ืนท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือคดัคา้น หรือถ่วงดุลการบริหารของกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ได ้

  อย่างไรก็ดีเพ่ือให้เป็นไปตามจรรยาบรรณท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบาย และวิธีการทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้ งบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์จะตอ้งรายงานและผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในทุกกรณี ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัต่อไป  และแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัทาํการถดัไปทนัที เพ่ือป้องกนัการนาํขอ้มูล

ภายใน ซ่ึงเป็นขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อการลงทุนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน  และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  ทั้งน้ี การอนุมติัความเห็นชอบนั้น ตอ้งเป็นไปตามนโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนั รวมถึงการลงทุนในบริษทั

ยอ่ยและบริษทัร่วม / กิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยสําคญั (หลกัปฏิบัติ 3) และตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ความยุติธรรม ความ

สมเหตสุมผลของรายการ รวมทั้งเป็นไปตามเง่ือนไขและราคาตลาด  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ท่ีติดตามรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัทุกไตรมาส โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และ/หรือ กรรมการท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง

กนัจะไม่เขา้ร่วมการประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงดูแลมิให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่าง ๆ 

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

7. การบริหารบุคลากร 

  7.1 ความพอเพียงดา้นบุคลากร 

  อุตสาหกรรมฟอกหนัง ตอ้งใช้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในทักษะการฟอกหนัง  ซ่ึงเป็นทักษะของการผลิตสินคา้ให้มี

ความรู้สึกและสามารถจบัตอ้งสัมผสัได ้และตอ้งมีความสวยงาม  บางคร้ังไม่สามารถหาบุคลกรมาทดแทนไดท้นัที ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้

ความสาํคญัในการดูแลและรักษาบุคลากร  ซ่ึงการสร้างบุคลากรเหล่าน้ีตอ้งใชท้ั้งเวลาและเงินทุน โดยเฉพาะเร่ืองเวลา ทาํให้การสร้าง

บุคลากรกบัความตอ้งการในวงการอุตสาหกรรมมกัจะไม่สมดุล บางคร้ังอาจเกิดปัญหาการขาดแคลนและการโยกยา้ยมาโดยตลอด และ

จะเพ่ิมความรุนแรงข้ึนเม่ือภาวะอุตสาหกรรมมีการขยายตวั  แต่ในบางคร้ังก็อาจเกิดการขาดแคลนแหล่งงาน เกิดปัญหาคนลน้งาน เม่ือ

ภาวะอุตสาหกรรมหดตวั  ดงันั้นบริษทั จึงไดมี้การปรับเปล่ียนแผนและนโยบายตามความเหมาะสมเพ่ือรองรับภาวะอุตสาหกรรมท่ีอาจ

เกิดการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

  7.2 แผนการบริหารจดัการดา้นบุคลากรแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คือ 

  (ก) ส่งเสริมบุคลากรจากภายในองคก์ร ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพตามยคุสมยั โดยการใหไ้ดรั้บการอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญ 
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จากทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความชาํนาญ อยา่งเตม็ท่ี พร้อมทั้งสอดแทรกดา้นจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

จริยธรรม คุณธรรม และต่อตา้นคอร์รัปชนั ในทุกหลกัสูตรเพ่ือปลูกจิตสาํนึกการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร รวมถึงสร้างแรงจูงใจ รักใน

องคก์ร เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญ และการลน้งานของบุคลากรท่ีดอ้ยคุณภาพ 

  (ข) สรรหาบุคลากรจากภายนอกทั้ งในและต่างประเทศ ท่ีมีคุณสมบัติและคุณภาพตามลักษณะงานโดยตรงเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ ลดตน้ทุนและเวลาในการพฒันาบุคลากร ลดความเสียหายจากการโยกยา้ยและภาระผูกพนัทางกฎหมาย

แรงงาน 

  (ค) เร่งพฒันาและสร้างนวตักรรมท่ีทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และลดแรงงานท่ีไม่จาํเป็น 

  7.3 บทบาทในการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รในระยะยาว 

  (ก) บริหารองคก์รใหมี้ความมัน่คงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความมัน่ใจในการฝากอนาคตไวก้บัองคก์รไดอ้ยา่งไร้ความกงัวล 

  (ข) ตอบแทนความสามารถ และให้เกียรติเพ่ือความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของความสาํเร็จขององคก์ร ดว้ยการให้การยก

ยอ่งเชิดชูและรางวลั รวมถึงตาํแหน่งงานท่ีสูงข้ึน และโอกาสไดมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการ ฯลฯ 

  บริษทัไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ (เป็นรายบุคคล) และผูบ้ริหาร รวมถึงขอ้มูลอ่ืน ๆ เช่น การทาํหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่น

มา และจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล พร้อมประวติัการเขา้ร่วมอบรม 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ขอ้บงัคบับริษทั กฎบตัรของคณะกรรมการ จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ ช่องทางในการเสนอแนะ การแจง้เบาะแส หรือ การร้องเรียน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยแจง้ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One 

Report) การรายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาส การจดัทาํจดหมายข่าว และการเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์www.cpl.co.th  ของบริษทั 
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หลกัการปฏิบตัทิี ่5 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 

1. องค์กรนวตักรรม 

  คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุน รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการสร้างวฒันธรรมการปฏิบติังาน

ให้เป็น“องคก์รนวตักรรม” ซ่ึงให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ และแผนธุรกิจขององค์กร เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กร และสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงปรับเปล่ียนให้เหมาะสมตามปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึง

ครอบคลุมขั้นตอนการออกแบบ การวิจยั และการพฒันาบริการ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมถึงการ

พฒันากระบวนการร่วมกบัคู่คา้ พร้อมทั้งทบทวน ปรับปรุง และติดตามผลเพ่ือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยูเ่สมอ 

  ทั้งน้ี บริษทั ไดด้าํเนินการตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย อีกทั้งยงัไดมี้การกาํหนดเป้าหมายและแนวทาง

ในการพฒันานวตักรรมไวอ้ย่างชัดเจน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและผูบ้ริหารไดส่ื้อสารไปยงัพนักงาน และรับฟังความคิดเห็น รวมถึง

ขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาปรับปรุงเป้าหมายและแนวทางการพฒันานวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองโดยได้

กาํหนดเป็นวสิยัทศัน์ขององคก์รท่ีวา่ 

“ตอบโจทยด์ว้ยนวตักรรม เติบโตอยา่งย ัง่ยนื วถีิชีวติดา้นแฟชัน่และความปลอดภยั คุณภาพท่ีคดัสรรมาเพ่ือคุณ” 

“Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance lifestyles in Leather & Safety Products” 

  บริษทัมุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็นหน่ึงในวงการอุตสาหกรรมฟอกหนงัชั้นนาํ รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์ความปลอดภยัของ

โลกดว้ยศกัยภาพ การบริหารและขั้นตอนการผลิตท่ีมีคุณภาพ, การจดัส่งสินคา้ตรงเวลา, สร้างมิตรภาพและความไวว้างใจกบัลูกคา้ 

และใหค้วามสาํคญักบัส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนการผลิต  

  บริษัท ได้มีฝ่ายวิจัยและพัฒนา (Research and Development ) เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีความคิดริเร่ิม 

สร้างสรรค์เพ่ือสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีมีคุณภาพและไม่เป็นอนัตรายต่อผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใน

ระดบั Global Brand  เป็นสมาชิกหน่วยงานตรวจสอบระดบัสากลของโลกคือ  Leather Working Group ซ่ึงผ่านการตรวจสอบตาม

มาตรฐานสากล ดา้นส่ิงแวดลอ้มทุกระบบ ตลอดจนไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ดา้นโรงงานฟอกหนงั  

2. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (Stakeholders) 

  คณะกรรมการให้ความสาํคญัในการดูแล รวมถึงกาํหนดแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และติดตามให้ฝ่ายบริหารและทุกคน

ในองคก์รปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดมัน่ท่ีจะดาํเนินงานบนพ้ืนฐานของความ

รับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย และกลยทุธ์ขององคก์ร และคาํนึงถึงผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่มตามสิทธิ กฎหมาย หรือขอ้ตกลงท่ีพึงมีกบัองค์กร นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

รับทราบอยา่งเพียงพอไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ และมีช่องทางในการแจง้เบาะแส ร้องเรียน ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การกระทาํความผิดทางกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมี

มาตรการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสเพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบและถือ

ปฏิบติัร่วมกนั 

  ทั้ งน้ี บริษทัไดจ้ัดทาํคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มือระเบียบขอ้บังคบัของบริษทัเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่

คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน นอกจากน้ียงัมีการติดตามผลเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์เป้าหมาย 

และกลยทุธ์ขององคก์รอยูเ่สมอ ดงัน้ี 

  ผู้ถือหุ้น บริษทั มุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจ เพ่ือสร้างผลประกอบการท่ีดี มีกาํไรอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง รวมถึงการให้

ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม ตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทั การเปิดเผยขอ้มูลในการดาํเนินงาน ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี 

ไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไดรั้บประโยชน์สูงสุดอยา่งเท่าเทียม

กนัและเป็นธรรม โดยแจง้ผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต ์www.cpl.co.th ของบริษทั อยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงการปฏิบติั 

http://www.cpl.co.th/
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ตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุ้นตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ทั้ งของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ขอ้บังคบัของบริษทั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 

  ลูกค้า บริษทั มุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้เป็นไปตามคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ และใส่ใจส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนของการผลิตสินคา้  

โดย ยึดถือความซ่ือสัตย ์เป็นธรรม และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า บนพ้ืนฐานของการกระทําอย่างมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้

ความสาํคญัและเอาใจใส่ลูกคา้ดว้ยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมัน่ท่ีจะใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและความ

คุม้ค่าดา้นราคา โดยการควบคุมดูแลสินคา้และบริการให้มีคุณภาพ นอกจากน้ียงัมุ่งพฒันาสินคา้รวมถึงรักษาสัมพนัธ์ภาพท่ีย ัง่ยืนกบั

ลูกค้า ด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้ งสองฝ่าย ทุ่มเท มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และบริการให้มีคุณภาพและมีราคาท่ีสมเหตุสมผล ทันต่อ

สถานการณ์ มีคุณภาพไม่จาํกดัสิทธิของผูบ้ริโภคและมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมสาํหรับผูบ้ริโภค ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี

ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดขอ้หน่ึง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค ้าและร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแกไ้ข หรือเจา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือรักษาความลบัของลูกคา้อยา่งจริงจงั  เวน้แต่ลูกคา้ยินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

หรือเป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งไม่นาํ ขอ้มูลมาใช ้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

  คู่ค้า บริษทั มีการจดัการดา้นการจดัซ้ือจดัหาตอ้งมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และก่อประโยชน์สูงสุด 

ตอ้งปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม พนักงานบริษทัตอ้งจดัซ้ือ จดัหาสินคา้และบริการโดย

คาํนึงถึงความตอ้งการ ความคุม้ค่าราคาและคุณภาพ มีการให้ขอ้มูลแก่ผูค้า้อย่างเท่าเทียมถูกตอ้งไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผูค้า้ 

รวมทั้งมีการจดัซ้ือ จดัหาท่ีมีความรัดกมุสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ในการติดต่อคู่คา้ใหผู้ติ้ดต่อเก็บเอกสารหลกัฐานการเจรจาการร่าง

สัญญา การทาํสัญญาและการปฏิบติัตาม สัญญาไวเ้ป็นหลกัฐานเพ่ือใชต้ามระยะเวลาท่ีกาํหนด จะตอ้งไม่เรียกรับประโยชน์จากการ

จดัซ้ือจดัหาตอ้งวางตวัเป็นกลาง ไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้จนทาํให้คู่คา้ มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจจนเกินไป ปฏิบัติตามขอ้สัญญาอย่าง

เคร่งครัดเม่ือพบวา่ไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญา หรือคู่คา้ไม่อาจปฏิบติัตามสญัญา หรือเหตุอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถปฏิบติัตามสญัญา

ไดใ้หร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือปรึกษาในทนัทีและหาแนวทางแกไ้ขต่อไป และยงัใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแลกเปล่ียน

และร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ เพ่ือยกระดบัความสามารถของบุคลากร  เทคโนโลยีในการให้บริการตามมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมี

พ้ืนฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม รวมถึง มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม

เป็นสาํคญั ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56 - 1 One Report) 

  พนักงาน บริษทักาํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีพึงจะไดรั้บตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งค่าตอบแทน ผลประโยชน์รวมถึงสวสัดิการดา้นต่าง ๆ พร้อมทั้งเปิดเผยใหพ้นกังานทราบ ซ่ึงจะพิจารณาตามประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถอยา่งเป็นธรรม เหมาะสมกบัสภาพลกัษณะงานและผลการปฏิบติังาน โดยสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี การประเมินผลตามแผนกลยทุธ์ของบริษทั ในช่วง 3 ปี 5 ปีเป็น

ตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และหลกัสิทธิมนุษยชน โดย 

  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมทั้งภายนอกและภายในองคก์ร เพ่ือเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ และสร้าง

ความชาํนาญในวิชาชีพ รวมถึงดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงาน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและประสิทธิภาพของพนกังานใน

การทาํงานแก่องคก์ร และเปิดโอกาสให้พนกังานไดพ้ฒันาทกัษะการทาํงานดา้นต่าง ๆ เพ่ือการเติบโตในสายงานท่ีตนเองถนดัอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

  2. จดัให้มีสวสัดิการเพ่ิมเติมท่ีมากกวา่กฎหมายกาํหนด เช่น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกนัชีวิตและประกนัอุบติัเหตุ 

รวมถึงการดูแลสุขภาพอนามยัโดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปีและตามลกัษณะของงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  3. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน การจดัมุมพกัผ่อนและลานกิจกรรมให้กบัพนักงาน รวมถึงการจดัหาอุปกรณ์ท่ี

จาํเป็นเพ่ือป้องกนัอนัตรายจากการทาํงาน 

  4. จดัใหมี้สวสัดิการเงินกูย้มื กรณีฉุกเฉิน เงินกูย้มื ดอกเบ้ียตํ่าจากสถาบนัการเงินของรัฐเพ่ือแกปั้ญหาหน้ีสินระยะสั้นและ 
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ระยะยาว และ อ่ืนๆ ท่ีพึงมีอยา่งเหมาะสมในอนาคต เพ่ือใหพ้นกังานมีแรงใจในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี 

  นอกจากน้ี บริษทัยงัตระหนกัในการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติั ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัตามมาตรฐาน

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเคร่งครัดในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ เพ่ือลดหรือหลีกเล่ียงมิใหเ้กิดการทุจริตคอรัปชัน่ โดยเปิด

โอกาสให้พนกังานสามารถร้องทุกข ์หรือเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบติังานผ่านทาง E-mail / ไปรษณีย/์ ฝ่ายเลขานุการ 

บริษทั และจะไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลของผูร้้องเรียนตามนโยบายคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสฯ ทั้งน้ี บริษทั ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมใน แบบ

รายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  เจ้าหนี ้บริษทั พึงปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง ภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่ง

เคร่งครัด โปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูล ซ่ึงอาจทาํให้เจา้หน้ีไดรั้บความเสียหาย กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขท่ีตกลง

กนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกปั้ญหาร่วมกนั อีกทั้งหลีกเล่ียงการรับ / การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ 

ในการดาํเนินธุรกิจกบัเจา้หน้ีโดยไม่สุจริต นอกจากน้ีบริษทั ยงัมีการบริหารจดัการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุน

การดาํเนินธุรกิจของบริษทั และรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจา้หน้ี รวมถึงมีการรายงานภาระหน้ีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาให้แก่

เจา้หน้ีเม่ือมีการร้องขอ  ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายเก่ียวกบัเจา้หน้ี เพ่ือยดึถือและเป็นแนวทางปฏิบติั 

  เจ้าของผลิตภัณฑ์  ผู้จัดจําหน่าย หรือตัวแทนจําหน่าย  บริษทั  มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างพนัธมิตรท่ีดี ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษา

ความสัมพนัธ์ท่ีดีอยา่งมัน่คงกบัเจา้ของผลิตภณัฑ ์ผูจ้ดัจาํหน่าย หรือตวัแทนจาํหน่าย มีการตกลงซ้ือ - ขาย ตามขอ้สัญญาระหวา่งกนั 

ดว้ยเง่ือนไขของราคาและปริมาณท่ีเหมาะสม ซ่ึงเจา้ของผลิตภณัฑ ์ผูจ้ดัจาํหน่าย หรือตวัแทนจาํหน่ายตอ้งจดัหาสินคา้และบริการตาม

คุณภาพ มาตรฐานและราคาท่ีไดต้กลงไวก้บับริษทั  

  ผู้รับเหมา บริษทัพึงคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ สามารถปฏิบติังานไดต้ามขอ้ตกลงท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญา

วา่จา้งระหวา่งกนั ไม่เอารัดเอาเปรียบ และปฏิบติัใหเ้สมือนเป็นพนกังานของบริษทั ขอ้มูลเพ่ิมเติมสามารถดูไดจ้ากแบบรายการแสดง

ขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1  One Report) ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายปฏิบติัต่อผูรั้บเหมาไวเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังาน 

  คู่แข่ง มุ่งมัน่ท่ีจะประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขนัท่ีดีโดยมีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีไม่เอารัดเอาเปรียบ 

โปร่งใส และหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริต เช่น การให้ร้ายป้ายสี สร้างข่าวท่ีเป็นเท็จ บิดเบือนความจริง หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีเป็นการ

โจมตีคู่แข่ง 

  หน่วยงานราชการ บริษทัให้ความร่วมมือและพึงปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการ และมาตรฐานสากลท่ี

เก่ียวขอ้งและจะปฏิบติัตามวธีิดาํเนินการดว้ยความถูกตอ้ง สุจริต ละเวน้การติดสินบน ใหข้องขวญั หรืออ่ืนใด ท่ีก่อใหเ้กิดการอาํนวย

ความสะดวกในการดาํเนินธุรกิจ 

  การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษทัตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการเคารพ

สิทธิมนุษยชนดว้ยความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั โดยคาํนึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยแ์ละเสรีภาพของบุคคล และแบ่งแยก

ความแตกต่างในเร่ืองถ่ินกาํเนิด เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา วฒันธรรม ชนชั้น ความพิการ สถานภาพการสมรส 

สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางสงัคม การศึกษาอบรม หรือความ

คิดเห็นทางการเมือง และอ่ืน ๆ ตามหลกัการพ้ืนฐานท่ีสําคญัของกฎหมายสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคน รวมทั้งพนกังานในบริษทัยอ่ย ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัใหโ้อกาสทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัใน

การทาํงาน ภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการทาํงาน ประกาศ และคาํสัง่ต่างๆ ของบริษทัท่ีชอบดว้ยกฎหมายเดียวกนั และจะไม่ 

กระทาํการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคาม  ไม่วา่จะเป็นทางวาจา หรือทางการกระทาํต่อบุคคลอ่ืน ไม่เลือกปฏิบติัหรือกีดกนัผูห้น่ึง

ผูใ้ด และส่งเสริมใหทุ้กคนมีความตระหนกั  และสาํนึกในสิทธิหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนและสงัคม 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงาน เพ่ือให้ทุกคนในองคก์รไดท้ราบและพึงปฏิบติัไปในทิศทาง

เดียวกนั  

  การต่อต้านการทุจริต บริษทั มีนโยบายในการควบคุม ดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎหมาย 

และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการอบรม / เผยแพร่ความรู้และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนกังานทัว่ทั้ง 
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องค์กร เพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต โดยห้ามมิให้มีการใชอ้าํนาจหน้าท่ีไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงห้ามการเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอ่ืนใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เพ่ือให้

ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั และจดัให้มีการติดตาม สอบทานการปฏิบติั และประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชนั

เป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบติัและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดตามกฎหมายอยูเ่สมอ  

  นอกจากน้ีบริษทั ยงัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการองคก์รท่ีดีเพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รให้มีการเติบโต และ

ขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม บริษทัจึงเห็น

ควรใหมี้การประเมินและบริหารความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชนั เพ่ือป้องกนัเหตุท่ีอาจทาํใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชนั โดยมีกรอบ

การ ดําเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเส่ียงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations 

(COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจหลกัการบริหารความเส่ียงและนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

  บริษทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดย้ื่นแบบ

ประเมินเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และไดผ้า่นการรับรองเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 โดยมีอายกุารรับรอง 3 ปี  

  ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม บริษทั คาํนึงถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานของ

พนกังานทุกระดบัเป็นสาํคญั จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (คปอ.) ข้ึน 

เพ่ือกาํหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบติัและติดตามผลการปฏิบติังาน โดยจดัให้มีการประชุมฯ เป็นประจาํทุกเดือน เพ่ือสรุปผลการ

ดาํเนินงานตามนโยบาย และรายงานสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน รวมถึงการจดัทาํเอกสารวธีิการปฏิบติังาน การจดัหาขอ้มูล

ดา้นเทคนิคในขอบเขตท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่อบุคลากร ทรัพยสิ์น และสภาพแวดลอ้ม อีกทั้ง ยงัจดัให้มี

การอบรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั ซ่ึงไดแ้ก่ การอบรมความปลอดภยัในการทาํงานดา้นเคมีภณัฑ์ ให้กบัพนกังานและ

ลูกคา้ การอบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินดา้นเคมีภณัฑ ์อบรมการขบัรถ

Folk lift  อย่างปลอดภยั อบรมการดบัเพลิงเบ้ืองตน้ และฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟ การตรวจวดัปริมาณสารเคมีปนเป้ือนประจาํปี  

ตลอดจนใหค้าํแนะนาํแก่พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  มีระบบป้องกนัอนัตรายในการทาํงานใหก้บัพนกังานและ 

ชุมชนโดยรอบสถานท่ีปฏิบติังาน  ซ่ึงการปฏิบติังานจะคาํนึงถึงหลกัจรรยาบรรณในวิชาชีพ การมีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นสาํคญั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพพนกังานเป็นประจาํทุกปีรวมถึงการตรวจสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซ่ึงแยกยอ่ย

การตรวจเป็น แสงสวา่ง ความร้อน และ ฝุ่ นละออง ในท่ีทาํงานให้เป็นไปตามมาตรฐานของกฎกระทรวง เพ่ือความปลอดภยั และ

สุขอนามยัท่ีดีของพนักงานเสมอ ทั้งน้ีเป็นไปตามแผนการตรวจและฝึกอบรมประจาํปี ท่ีคณะกรรมการความปลอดภยัฯ และฝ่าย

บุคคลและธุรการไดท้าํงานควบคู่ และเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจโรงงานในระดบัสากล  

3. การจดัสรรทรัพยากร 

คณะกรรมการตระหนักในการดูแล ติดตามฝ่ายบริหาร ให้มีการจดัสรรและจัดการทรัพยากรตลอดสาย Value Chain ให้มีความ

เหมาะสมตามรูปแบบของธุรกิจ มีการทบทวนและพฒันาการใชท้รัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตระหนกัถึงความ

จาํเป็นและความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากร รวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งกนัอยูเ่สมอ บนพ้ืนฐานของจริยธรรมมีความ 

รับผิดชอบ สร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย และสร้างความยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร โดยทรัพยากรท่ีคาํนึง ไดแ้ก่ 

  3.1 ทรัพยากรทางดา้นการเงิน (Financial Capital) 

  ฝ่ายบริหารพึงตอ้งบริหารจดัการเงินทุนอยา่งเพียงพอท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจหรือบริหารงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวโดย

ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย และแผนการลงทุน รวมถึงตอ้งไดรั้บผลตอบแทนท่ีเพียงพอ คุม้ค่า และเป็นไปตามขอ้ตกลง

อย่างเหมาะสม อีกทั้ ง ฝ่ายบริหารควรวิเคราะห์และประเมินผลการดาํเนินงานว่า การบริหารจดัการดา้นการเงินยงัคงเป็นไปตาม

แผนการลงทุนหรือไม่ มีความถูกตอ้งแม่นยาํหรือมีความผิดพลาดในส่วนใด เพ่ือนาํกลบัมาแกไ้ขปรับปรุงในคร้ังถดัไป นอกจากน้ี ยงั

ใชน้โยบายในการซ้ือ-ขายดว้ยเงินบาทเพ่ือลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ป้องกนัการผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบจากราคาไม่คงท่ี 

  3.2 ทรัพยากรทางดา้นบุคลากร (Human Capital) 
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  บุคลากรของบริษทั ไดรั้บการเรียนรู้และฝึกฝนในการทาํงานดา้นการฟอกหนงั ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีมิไดมี้การเรียนรู้จากสถาบนัใน

ประเทศ ตอ้งใชท้กัษะการเรียนรู้ และมีความชาํนาญ เป็นทรัพยากรท่ีเป็นความตอ้งการอยา่งมาก ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม ซ่ึง

การสร้างบุคลากรเหล่าน้ีตอ้งใชท้ั้ งเวลาและเงินทุนในการสร้างบุคลากรให้ตรงกบัความตอ้งการในวงการอุตสาหกรรม  จึงไดเ้ร่ง

ส่งเสริมและพฒันาทั้งดา้นเทคนิคและประสิทธิภาพของบุคลากรในส่วนท่ีลน้งานอยูใ่หเ้หมาะสมท่ีจะรองรับแผนการขยายงานต่อไป 

โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 

  (1) สร้างและพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

  บริษทั คดัสรรบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ตั้งใจ ความสนใจ และพร้อมท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเอง เขา้รับการฝึกอบรมทั้ ง

ภายในและภายนอกองค์กรจากผูเ้ช่ียวชาญ ฯลฯ เพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญ และความชาํนาญในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพตามยุคสมยั เพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ความชาํนาญอย่างเต็มท่ี พร้อมทั้งสอดแทรกดา้นจรรยาบรรณทาง

วิชาชีพ จริยธรรมคุณธรรม และต่อตา้นคอร์รัปชนั ในทุกหลกัสูตร โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลการอบรมเพ่ิมเติมในแบบรายการแสดง

ขอ้มูล / รายงานประจาํปี(แบบ 56-1 One Report) 

   (2) เปิดโอกาสในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

  บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการคิดคน้และพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้ รวมถึงช่วยลด

ค่าใชจ่้ายในการต่าง ๆ และลดระยะเวลาในการปฏิบติังาน เป็นการลดตน้ทุนบริหารจดัการ 

  (3) การปลูกจิตสาํนึก 

  บริษทัปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสํานึกท่ีดียึดมัน่ในจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จริยธรรม และคุณธรรมท่ีดี สร้างสัมพนัธ์อนัดี 

ระหวา่งลูกคา้ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ  เน่ืองจากเช่ือวา่การมีความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัจะสร้างความเขา้ใจ ความมัน่ใจ และ

สร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน ก่อใหเ้กิดการพฒันากระบวนการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ และไดรั้บผลสมัฤทธ์ิท่ีดีร่วมกนั 

  นอกจากน้ี บริษทัยงัมีโยบายเก่ียวกบั การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือ ลิขสิทธ์ิ โดยอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานตั้งแต่

แรกเขา้และเผยแพร่นโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ และการไม่กระทาํผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  มี

การตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวร์ในการทาํงานของพนักงาน เพ่ือป้องกนัการใช้ซอฟแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่

เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน รวมถึงการใชอิ้นเทอร์เน็ต เพ่ือการคน้ควา้หาความรู้เพ่ือประโยชน์ต่อการทาํงานเท่านั้น 

  3.4 ทรัพยากรทางดา้นสงัคมและความสมัพนัธ์ (Social and Relationship Capital) 

  บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้วฒันธรรม และประเพณีทอ้งถ่ินทุกศาสนาในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังาน เพ่ือการอยูร่่วมกนัอย่างสันติ ร่วม

พฒันาร่วมสร้างงาน สนบัสนุนกิจกรรม และให้ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชน โดยนาํความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา

และเสริมสร้างประโยชน์ต่อชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมของชุมชน เช่น การ

เปิดโอกาสให้นกัศึกงานจากสถาบนัต่าง ๆ ศึกษาดูงาน การใหค้วามรู้แก่นกัศึกษาฝึกงาน เพ่ือสอนแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ควบคู่

กบัพ้ืนฐานความรู้ท่ีไดเ้รียน หรือ การร่วมแรงร่วมใจในการจดักิจกรรมประจาํทอ้งถ่ินของพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังาน เป็นตน้ และไม่สร้าง 

ผลกระทบต่อชุมชนบริเวณใกลเ้คียง รวมถึงการอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนท่ีตั้งอยูบ่ริเวณใกลเ้คียง  

  3.5 ทรัพยากรทางดา้นธรรมชาติ (Natural Capital) 

  (1) ส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและบริเวณใกลเ้คียง บริษทัอบรมใหค้วามรู้ และเผยแพร่นโยบายส่ิงแวดลอ้มใหพ้นกังานไดรั้บ 

ทราบและถือปฏิบติั โดยมุ่งเนน้การปฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้กฎหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และไม่สร้างผลกระทบ

ใด ๆ ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม อนัเกิดจากขั้นตอนการปฏิบติังาน การจดัการของเสียและเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการผลิต เพ่ือนาํไป

กาํจดัตามวิธีการท่ีถูกตอ้ง เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด อีกทั้งยงัร่วมรณรงคแ์ละส่งเสริมให้พนกังานใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า

และมีประสิทธิภาพ ดดัแปลง ซ่อมสร้างวสัดุ อุปกรณ์เหลือใช ้ให้เป็นอุปกรณ์ท่ีสมบูรณ์พร้อมนาํกลบัไปใชใ้หม่และเกิดประโยชน์

สูงสุด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยลดตน้ทุนในการดาํเนินการและลดปริมาณขยะไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึงรณรงคใ์หมี้การคดัแยกประเภทขยะ 

เพ่ือลดความเส่ียงจากขยะอนัตรายท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรวม อีกทั้งยงัจดักิจกรรมอนุรักษพ์ลงังาน 

ตามความเหมาะสม เพ่ือสร้างค่านิยมและจิตใตส้าํนึกการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั คุม้ค่า และปฏิบติัจนเป็นความเคยชินในทุก 
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กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทั ยงัส่งเสริมใหมี้โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสงัคม และส่ิงแวดลอ้มภายนอก โดยความร่วมมือร่วม

ใจจากผูบ้ริหารและพนักงานจากทุกหน่วยงาน อีกทั้ง เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้ร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั 

ตามโอกาส และความเหมาะสม  

4. การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการสนบัสนุน กาํกบัดูแล การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิมคุณค่า

และโอกาสในการพฒันาการดาํเนินงานให้แก่กิจการ รวมถึงการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสมของลกัษณะหน่วยงาน โดยมี

การติดตามผ่านระบบควบคุมภายในของคณะผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ จากบริษัทภายนอกบริษัท ในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารวา่สามารถนาํเทคโนโลยีมาปรับใชเ้พ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทั บริษทัมีนโยบายและมาตรการในการดูแล / ควบคุมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และขอ้มูลภายใน ให้มีความพร้อม

ใช้ของขอ้มูล (availability) อยู่เสมอ โดยให้มีการเขา้ถึงขอ้มูลตามลาํดบัของตาํแหน่งหน้าท่ีและมีระบบป้องกนั ความเสียหายซ่ึง

อาจจะเกิดข้ึนจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในทางมิชอบ หรือการเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือ ใช้

ประโยชน์จากขอ้มูลลบัท่ีมีความสําคญัและมีอาจส่งผลต่อราคาหลกัทรัพยเ์พ่ือป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผูท่ี้

เก่ียวขอ้ง  
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หลกัการปฏิบตัทิี ่6 

ดูแลให้มรีะบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

1. การกาํกบัดูแลและการบริหารความเส่ียง 

  คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายและพิจารณากรอบกระบวนการบริหารความเส่ียงจากปัจจยัภายใน และภายนอกองคก์ร 

ควบคู่กบัการดูแลและติดตามผลการดาํเนินงาน การสอบทาน ระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ ผ่านการหารือ / ซักถามขอ้มูล จาก

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูจ้ดัการ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ยงัให้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดบับริหาร และ

ระดบัปฏิบติัการ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างย ัง่ยืน ทั้ งดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน การประเมินความเส่ียง

กิจการและการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ครอบคลุมทั้งองคก์ร เพ่ือป้องกนัเหตุท่ีอาจจะทาํใหเ้กิดการทุจริต 

คอร์รัปชนั  และมีการอบรมพนกังานเพ่ือใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทั  

  คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํการติดตาม สอบทานผลการดาํเนินงาน รวมถึง

ประเมินผลประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ และสอบ

ทานระบบการควบคุมภายในโดยเนน้การประเมินความเส่ียงในระดบักิจกรรม ซ่ึงสาระสาํคญัประกอบดว้ย 

• การทบทวนแผนการบริหาร และ กรอบการบริหารความเส่ียง  

• ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ เก่ียวกบัการดาํเนินการบริหารความเส่ียงทัว่องคก์ร 

• ส่งเสริมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

• พิจารณาคุณภาพของกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 

• การสอบทานงบการเงิน 

• การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

• การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

• การปฏิบติัตามขอ้กาํหนด หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายอ่ืน ๆ รวมถึงขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัการดาํเนินธุรกิจ 

• การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• การสอบทานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• การควบคุมภายในเก่ียวกบัระบบทางการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และสภาพการชาํระหน้ี ซ่ึงจดัทาํรายงานทางการเงิน 

โดยผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

  นอกจากน้ี ยงัมีการประเมินความเส่ียงการควบคุมระบบสารสนเทศ และการส่ือสาร โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่าง

ต่อเน่ืองทั้งการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน มีการกาํกบัดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหวา่ง

กนัอยา่งเหมาะสม เป็นไปตามแนวคิดของ Internal Control Integrated Framework ในการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations : COSO) ซ่ึงประกอบดว้ยองค์ประกอบ 5 ประการ ครอบคลุมแนวทางการกาํหนดนโยบาย

การบริหารงาน การดาํเนินงาน และการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 1) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Control Environment) 

 2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 3) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

 5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

  คณะผูต้รวจสอบภายในอิสระซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ จะทาํหนา้ท่ีในการตรวจประเมินความถูกตอ้ง 

และความโปร่งใสของขอ้มูลตามแผนการปฏิบติังานประจาํปีท่ีไดผ้า่นการอนุมติัเรียบร้อยแลว้ โดยจะรายงานผลการสอบทานให ้
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คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบทุกไตรมาส ในกรณีท่ีมีขอ้เสนอแนะ หรือพบ

ขอ้บกพร่องท่ีมีสาระสาํคญั คณะผูต้รวจสอบภายในจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอ

คาํปรึกษาและทาํการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

  สาํหรับการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมต่าง ๆ จะคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยดาํเนินการตามแผนผงัอาํนาจอนุมติั 

และการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมในอนาคตจะตอ้งกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น ๆ เท่านั้น บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการ

ตรวจประเมินระบบควบคุมภายในเพ่ิมเติมไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

2. แนวทางปฏิบัตแิละการทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ของบริษทั จาํนวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

พนักงานหรือท่ีปรึกษาใด ๆ ตลอดจนมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กาํหนด คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และปฏิบติัตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเคร่งครัด ครบถว้น โดยกาํกบัดูแลและ

มุ่งเนน้ให ้บริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลท่ีดี มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้าํหนดหน้าท่ีในการปฏิบัติหรือ กฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงทบทวนเป็นประจาํทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัภายใตห้ลกัการ 

กาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนสอดคล้องกับขอ้กาํหนด และหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และทิศทางขององคก์รอยูเ่สมอ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี (สาํหรับหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูเพ่ิมเติมไดท่ี้ หลกัปฏิบติั 3) 

  1. การสอบทานงบการเงินประจาํไตรมาสและประจาํปี 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ตลอดจนรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทั้งรายการระหว่างกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนงบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัย่อย ร่วมกบั

ผูส้อบบญัชีให้เกิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai 

Financial Reporting Standard - TFRS) และขอ้กาํหนดของกฎหมาย มีความเพียงพอ เหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการ

ตรวจสอบของผูส้อบบัญชี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ รวมถึงการจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย บริหาร 

(MD&A) นอกจากน้ี ยงัมีการสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษทักบับริษทั และบุคคลท่ีมีความเก่ียว

โยงกนั รวมทั้งสอบทานรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบกบัคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีผูต้รวจสอบภายใน และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ีซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ท่ีมีความเป็นอิสระ มีความ

น่าเช่ือถือ และไดรั้บการรับรองจาก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  2.การประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษทัตามท่ีได้

มอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในอิสระและผูต้รวจสอบภายในของบริษทั (คณะผูต้รวจสอบภายใน) ดาํเนินการ ตลอดจนไดพิ้จารณา 

กาํหนดขอบเขตการปฏิบติังานใหค้รอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและกระบวนการทาํงานท่ีมีสาระสาํคญัอยา่งครบถว้น และใหค้วาม

เห็นชอบการพฒันา สอบทาน และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมระบบการบริหารความเส่ียง 

โดยเนน้การประเมินความเส่ียงในระดบักิจกรรม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมหน่วยงานท่ีมีความสาํคญัและมีระดบัความเส่ียงสูง 

รวมถึงการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ ความเหมาะสมของงบประมาณ จาํนวน

บุคลากร ความรู้ทกัษะ และประสบการณ์ ตลอดจนการดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั 
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  นอกจากน้ี ยงัไดพิ้จารณาความเป็นอิสระ ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ของผูต้รวจสอบภายใน และ

ประเมินผลงานประจาํปีของคณะผูต้รวจสอบภายใน โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

  3.การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และการปฏิบัติตามขอ้กาํหนด

หลกัเกณฑ์และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินรุกิจ คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานการปฏิบัติตามขอ้กาํหนด 

กฎหมาย ของ ก.ล.ต. ตลท. และมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีดีทางธุรกิจ 

ตลอดจนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยการประยกุตห์ลกัการเดิมและหลกัการใหม่ร่วมกนั และมุ่งมัน่ในการปรับปรุงและพฒันา

เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนขององค์กร บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั  โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

  4.การพิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี รวมถึงค่าสอบบญัชีประจาํปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และคุณภาพงานของผูส้อบบญัชีตลอดจนได้

พิจารณาความเหมาะสม รวมถึงทําการคัดเลือกผู ้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด รวมทั้งไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการใหบ้ริการอ่ืนนอกเหนือจากงานสอบบญัชี 

และไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั / บริษทัยอ่ย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว มีความ

เป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ผลการปฏิบติังานเป็นท่ีน่า

พอใจ และสามารถจดัทาํงบการเงินไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

  นอกจากนั้น  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจาํปีของบริษทั และบริษทัยอ่ย ทั้งรายปี / 

รายไตรมาส และ/หรือ ค่าบริการอ่ืน (ถา้มี) ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนกาํหนดเวลา และนาํเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ประสบการณ์ จาํนวนปีท่ีลงลายมือช่ือ และแสดงความคิดเห็น 

ความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี การมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบ

บญัชีเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนและแต่งตั้งผูส้อบบญัชีต่อไป โดยจะมีการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมในแบบรายการแสดง

ขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1One Report) 

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ รายการระหว่างกัน / การซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัท / การใช้ข้อมูลภายใน และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํกบัดูแลให้บริษทั มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการจดัการขอ้มูลลบัเพ่ือไม่ให้เกิดขอ้มูลร่ัวไหล การ

รักษาความลบัของขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

  3.1 การดาํเนินการ 

  (1) คณะกรรมการและผู ้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและผู ้เก่ียวข้อง เพ่ือให้

คณะกรรมการไดพิ้จารณาการทาํธุรกรรมของบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และตดัสินใจเพ่ือประโยชน์โดยรวมของ

บริษทั ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ีทาํกบับริษทั ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํธุรกรรมดงักล่าว โดย

จะบนัทึกในรายงานการประชุมวาระนั้น  ๆ 

  (2) กาํหนดนโยบายในการป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานท่ีอยูใ่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นาํขอ้มูลภายในไปใช้

เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นอ่ืน โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกคน 

ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ รวมถึงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย และจดัส่ง

รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจาํ หรือแจง้ผา่นทางเลขานุการบริษทั เพ่ือนาํส่งรายงานดงักล่าว พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลต่อ

สาธารณชนทราบในรายงานประจาํปี  
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  สําหรับขอ้มูลภายในท่ีเป็นข้อมูลลบั ซ่ึงมีความสําคัญและมีผลต่อราคาหลกัทรัพยน์ั้ น จะมีการประชุม และแจ้งมติความ

เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัทาํการถดัไปทนัทีเพ่ือป้องกนัมิให้มีการใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึงเป็น

ความลบัในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเช่นกนั 

   (3) กาํหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 

30 วนัทาํการ หลงัจากไดรั้บการแต่งตั้งฯ รวมถึงรายงานการซ้ือขายหุ้นล่วงหนา้อยา่งน้อย 1 วนั และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการ หลงัจากซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ทราบ 

พร้อมทั้ งเปิดเผยขอ้มูลในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี  (แบบ 56-1 One Report) นอกจากน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูล

ภายในท่ีอาจส่งผลต่อการลงทุนและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผูบ้ริหารและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งในวนั

ดงักล่าวทนัทีหรือก่อน 09.00 น. ของวนัทาํการถดัไป 

  (4) กาํหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหารพึงระวงัการดาํเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นรายการระหว่างกันของบริษัท และบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ซ่ึงได้

กาํหนดใหมี้มาตรการในการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนั โดย 

 • พิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ และเป็นราคาตลาด สามารถเปรียบเทียบราคากบั 

 บุคคลภายนอกได ้

 • มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ราคาสมเหตุสมผล และมีความยติุธรรม เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 • คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นของการเขา้ทาํรายการ ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสม

ดา้นราคา รวมทั้งอตัราค่าตอบแทน หรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของรายการนั้น 

 • กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีไดก้าํหนดข้ึน และจะตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ ท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา

เบ้ืองตน้ หรือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

 • บริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนด 

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

  (5) ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน  บริษทัจะใหบุ้คคลท่ีมี 

ความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น สาํนกักฎหมาย ท่ีเป็นอิสระจากทั้งบริษทั และ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น เพ่ืออนุมติัแลว้แต่กรณี ในกรณีมีการทาํ

รายการระหวา่งกนัท่ีเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั

จะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนท่ีจะเขา้ทาํรายการ ทั้งน้ี บริษทั จะเปิดเผยรายการ

ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

  (6) กาํหนดนโยบายและมาตรการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานท่ีอยูใ่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการเขา้ถึงขอ้มูลหรือ

นาํเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชใ้นทางมิชอบ หรือใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ีมีความสาํคญั และอาจส่งผลต่อราคาหลกัทรัพย ์เพ่ือป้องกนั 

การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตามหลกัปฏิบติั 5 ขอ้ 4. 

  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบเม่ือแรกเขา้รับตาํแหน่ง / ปฏิบติัหน้าท่ี 

ให้มีการทบทวนและเผยแพร่นโยบายเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยมีคณะผูต้รวจสอบภายใน

เป็นผูต้รวจสอบติดตามผล และนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทาน และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
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  3.2 การสอบทาน 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทักบั

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมถึงผูท่ี้มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทั เพ่ือป้องกนัมิให้นาํทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาส

ของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจ โดยยึดหลกัความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ทนัเวลา 

สามารถตรวจสอบไดเ้ป็นปกติทางธุรกิจ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ทั้งน้ี การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีได้กาํหนดอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กาํหนด 

  3.3 มาตรการคุม้ครองผูล้งทุน 

  เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหวา่งกนัของบริษทัเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะจดัให้ผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมี

กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพ่ือดูแลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรม และมีนโยบายการกาํหนดราคาท่ีเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง

กนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทั 

4. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

  คณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรม ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานของบริษทั อยา่ง

เคร่งครัด โดยกาํกบัดูแลใหบ้ริษทั มีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงกระบวนการในการ

อบรม ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั พร้อมทั้งปลูกฝังเร่ืองการหา้มจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ ตลอดจนตระหนกัถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตอ้งกระทาํดว้ยความ

ซ่ือสตัยสุ์จริต และติดตามผลการดาํเนินการอยา่งสมํ่าเสมอ 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  จะดูแลการปฏิบติังานในแต่ละหน่วยงานของบริษทั และสอบทานนโยบาย แนวทาง และ

ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียง ตลอดจนระบบการปฏิบติังานต่าง ๆ และมีการประเมินเพ่ือลด หรือควบคุมความเส่ียง 

ใหผ้ลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเส่ียง อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดแ้ละป้องกนัการเกิดการทุจริตคอร์รัปชนั  

  4.1 การดาํเนินการ 

  คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการบริหารจดัการองค์กรท่ีดี เพ่ือขบัเคล่ือนองค์กรให้มีการเติบโตและ

ขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม ดงันั้น จึงได้

กาํหนดให้มีการประเมินและบริหารความส่ียง เพ่ือป้องกนัเหตุท่ีอาจทาํให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยมีกรอบการดาํเนินงานและ

ขั้ น ตอ น การบ ริห ารความ ส่ียงสอด ค ล้องกับ ห ลัก เก ณ ฑ์ ของ The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซ่ึ ง เป็ น

มาตรฐานสากล เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจหลกัการ 

  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

       • “ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกจ้างของบริษทั  ใช้อาํนาจหน้าท่ีไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงห้ามการเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอ่ืนใดอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพ่ือให้ได้มาซ่ึง

ประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัและจดัให้มีการติดตาม สอบทานการปฏิบติัรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็น

ประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบติัและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ

ธุรกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง” 
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  ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การส่ือสารและให้ความรู้แก่ทุกคนในบริษทัผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดประกาศ และการฝึกอบรม 

เพ่ือสร้างความเขา้ใจในขอ้กาํหนด แนวทางการปฏิบติัความรับผิดชอบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและ

ปฏิบติัตามภายใตน้โยบายเดียวกนั 

  มาตรการป้องกนัและต่อต้านการคอร์รัปชัน 

  คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และมาตรการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและได้ดาํเนินนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ควบคู่ไปกับการ

ดาํเนินงานทุก ๆ กิจกรรมของบริษทั ตลอดจนมีการประเมิน ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นทุกกระบวนการ

อยา่งสมํ่าเสมอ  กรณีท่ีพบการกระทาํท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบพนกังานทุกคน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้

ผ่านช่องทางท่ีบริษทักาํหนด เพ่ือดาํเนินการพิจารณาตรวจสอบขอ้มูล ดาํเนินการแกไ้ขและป้องกนั และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทัต่อไป ทั้งน้ีผูแ้จง้เบาะแส / ผูร้้องเรียนสามารถพิจารณาช่องทางในการแจง้ไดต้ามความเหมาะสม 

  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหมี้คณะผูต้รวจสอบภายใน  รายงานผลตรวจสอบตามแผนการตรวจทุกไตรมาส 

รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ เพ่ือพิจารณา และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัทราบ และกาํหนดวธีิการแกไ้ขท่ี

เหมาะสม 

  4.2 การสอบทาน 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตาม สอบทานนโยบายและมาตรการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนมีการ 

ประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นทุกกระบวนการอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงการสอบทานกระบวนการ โดย 

คณะผูต้รวจสอบภายใน  พร้อมทั้ งส่งเสริมและปลูกฝังให้ทุกคนในบริษทั ไดต้ระหนักถึงการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีตอ้งกระทาํดว้ยความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส รวมถึงการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัควบคู่ไปกบัการดาํเนินงานในทุก ๆ กิจกรรมของบริษทั 

นอกจากนั้น ยงัมีการประเมินตามแนวทางของแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั ตามขอ้กาํหนดของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย รวมถึงมีระบบการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั จากการดาํเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ และ

มีช่องทางท่ีหลากหลายในการแจง้เบาะแส ร้องเรียน รวมถึงมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส / ผูร้้องเรียน ในการป้องกนัและจดัการกบั 

ความเส่ียง เพ่ือมิใหเ้กิดเหตุท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชนัในการดาํเนินการใด ๆ ต่อบริษทั 

5. การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคดิเห็น หรือข้อเสนอแนะ 

  คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมของพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดช่องทางในการแจง้

เบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกิจของบริษทั หรือการร้องเรียนกรณีไม่

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการกระทาํผิดกฎหมาย ทั้งน้ี ผูร้้องเรียน/แจง้เบาะแสจะตอ้งระบุขอ้มูลการร้องเรียนพร้อมช่ือ-ท่ีอยูใ่น

การติดต่อกลบัอยา่งชดัเจน ซ่ึงไดเ้ปิดเผยช่องทางติดต่อไวบ้น www.cpl.co.th  และแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 

56-1   One Report) ตลอดจนในคู่มือ จรรยาบรรณธุรกิจท่ีดีของบริษทั  ดงัน้ี 

 • คณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ  : E-mail : auditcom@cpl.co.th  

 • สาํนกัเลขานุการบริษทั   : E-mail : secretary@cpl.co.th  

 • หน่วยรับเร่ืองร้องเรียน   : E-mail : ir@cpl.co.th 

 • ไปรษณีย ์: คณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ / สาํนกัเลขานุการบริษทั / หน่วยรับเร่ืองร้องเรียน 

    บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

    เลขท่ี 700 หมู่  6 ถนนสุขมุวทิ บางปูใหม่ 

    อาํเภอเมือง  จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

    โทรศพัท ์: 02- 709 – 5633 – 8  

    โทรสาร : 02 – 709 – 6033  

   

http://www.cpl.co.th/
mailto:auditcom@cpl.co.th
mailto:secretary@cpl.co.th
mailto:ir@cpl.co.th
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  โดยเลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / หน่วยรับเร่ืองร้องเรียน จะเป็นผูร้วบรวม และ

นาํเสนอต่อผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง /คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาตามลาํดบั 

  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน / การแสดงความคดิเห็น หรือข้อเสนอแนะ 

      บริษทัมีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ โดยผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่

เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นอาจทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหาย กรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

บริษทั จะเก็บรักษาขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั และดาํเนินการแกไ้ข โดยใหมี้การตรวจสอบขอ้มูล ตลอดจนมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญั เพ่ือพิจารณา ให้ขอ้เสนอแนะ และดาํเนินการแก้ไข เยียวยา หรือ

ดาํเนินการทางกฎหมายสาํหรับการกระทาํความผิด 
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หลกัการปฏิบตัทิี ่7 

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 

  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบ กาํกบัดูแล ส่งเสริม และติดตามให้มีการเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศต่าง ๆ ท่ีสาํคญั ทั้งการ     

ดาํเนินธุรกิจรวมถึงการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงิน ตลอดจนเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้ง

ของการจดัทาํงบการเงินของบริษทั ท่ีสามารถแสดงรายละเอียดขอ้มูลทางการเงินอยา่งเพียงพอ มีความโปร่งใส ถูกตอ้ง รวมทั้งมีการ

เปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทั ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

และถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีมีความเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือ และได้รับการ

รับรองจาก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยจะเปิดเผยขอ้มูลให้

สาธารณะชนทราบผา่นช่องทางออนไลน์ คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งของการจดัทาํงบการเงินของบริษทั ท่ี

สามารถแสดงรายละเอียดขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอ มีความโปร่งใส ถูกตอ้ง รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทั ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ โดยผ่านการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีมีความเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือ และไดรั้บการรับรองจาก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผา่น

การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ รวมถึงไดเ้ปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน ๆ ไวใ้นรายงานประจาํปี 

1.การจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

  คณะกรรมการและบริษทั ดูแลและให้ความสาํคญัและดูแลการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ครบถว้น โปร่งใส ทนั

ต่อเวลาและเป็นปัจจุบันตามกาํหนดเวลา เป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้ งขอ้มูลทางการเงิน 

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนท่ีสาํคญั โดยจดัทาํทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น 

 • งบการเงิน 

 • แบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56 – 1  One Report) 

 • การจดัทาํคาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร (management discussion and analysis หรือ MD&A) ทุกไตรมาส เป็นตน้  

เพ่ือใหน้กัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ท่ีเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์และการตดัสินใจลงทุนของผูถื้อหุน้ และนกัลงทุน โดยมีแนวทางในการบริหาร 

จดัการ ดงัน้ี 

 1.1 คณะกรรมการดูแลให้บริษทั ให้การอบรมและความรู้แก่พนกังานท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือให้มีทกัษะ 

ความรู้มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยเฉพาะผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงินและบญัชี 

(CFO) ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

 1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการคาํนึงถึงและพิจารณาถึงปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งในการเปิดเผยรายงาน

ทางการเงิน ไดแ้ก่ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และ

ขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั 

 1.3 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง เปิดเผยขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตอ้ง

รายงานภายใน 30 วนัทาํการ หลงัจากไดรั้บการแต่งตั้ง รวมถึงแจง้การจะทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยล่์วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั และนาํส่ง 

รายงานภายใน 3 วนั ทาํการ ผ่านระบบออนไลน์นับจากวนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพยน์ั้น โดยคณะกรรมการได้

มอบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูท้าํหน้าท่ีรวบรวมและประสานงานในการจัดส่งรายงานแก่สํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานให้คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ตลอดจนเปิดเผยให้

สาธารณชนทราบผา่นแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56  - 1 One Report) 
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  1.4  คณะกรรมการ ยงัส่งเสริมใหมี้การเปิดเผยรายละเอียดในเร่ืองต่าง ๆ ตามประกาศ ขอ้กาํหนด กฎหมาย หรืออ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น เช่น 

   • ค่าตอบแทนของกรรมการ (เป็นรายบุคคล) ผูบ้ริหาร และค่าสอบบญัชีรวมถึงขอ้มูลอ่ืน ๆ 

   • รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั หวัหนา้คณะผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

   • การทาํหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมา และจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคล 

   • ประวติัการเขา้ร่วมอบรม โครงสร้างการถือหุน้ และการจดัการของกรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั 

   • นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ขอ้บงัคบับริษทั กฎบตัรของคณะกรรมการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

   • ช่องทางในการเสนอแนะ การแจง้เบาะแส หรือ การร้องเรียน เป็นตน้ 

โดยผา่นช่องทางตามขอ้ 5. ของหลกัปฏิบติั 6  ช่องทางการส่ือสารและนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั ผูล้งทุน

ทัว่ไปนกัวเิคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

2. สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี ้

 คณะกรรมการบริษทัติดตามและดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ีผา่นการประชุมร่วมกบัฝ่าย

บริหารทุกไตรมาส รวมถึงการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือติดตาม ตลอดจนประเมิน

สถานการณ์ทางการเงินและผลประกอบการของบริษทั ฝ่ายบริหารมีแนวทางในการติดตามการชาํระหน้ี ดงัน้ี 

  (1) พยายามติดตาม ทวงถาม และเร่งรัดการชาํระหน้ีกระชั้นชิดยิง่ข้ึน 

  (2) ใชน้โยบายการผอ่นปรนในเง่ือนไขเวลา 

  (3) มีนโยบายอยา่งเขม้งวดในการคดัลูกคา้ท่ีมีฐานะการเงินและหลกัประกนัท่ีมัน่คง 

  (4) การฟ้องร้องทางกฎหมาย โดยจะใชว้ธีิน้ีเป็นทางเลือกสุดทา้ยเท่านั้น  เพ่ือรักษาฐานลูกคา้เม่ือเศรษฐกิจเขา้สู่สภาวะปกติ 

ในกรณีท่ีมีการทาํรายการใด หรือ การลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการทาํรายการ

ดงักล่าวว่าเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล รวมถึงเป็นการลงทุนซ่ึงเอ้ือประโยชน์ให้แก่บริษทั ทั้ งในปัจจุบนัและในอนาคตหรือไม่ และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ อย่างถ่ีถว้น ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องโดยรวมของบริษทั

ตลอดจนการบริหารความเส่ียงจากภาระเงินกูแ้ละดอกเบ้ีย ดว้ยการชาํระตามระยะเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงปรับเปล่ียนแผนใชเ้งินในการ

ลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคล่องและการชาํระหน้ีใหค้รบโดยเร็ว 

3. แนวทางปฏบิัต ิ

  คณะกรรมการบริษทัพึงสนบัสนุนใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงเง่ือนไข

ต่าง ๆท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด โปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูล ซ่ึงอาจทาํใหเ้จา้หน้ีไดรั้บความเสียหาย กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญา 

หรือเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้หรือมีเหตุอนัควรตอ้งเปล่ียนแปลงเง่ือนไข บริษทัจะแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ และหารือแนวทางการแกปั้ญหา

ร่วมกนัอยา่งเร่งด่วนโดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

  3.1  การปฏิบติัตามเง่ือนไข 

  (1) ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูเ้งิน เง่ือนไขการคา้ประกนั ท่ีไดต้กลงกบัเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด โดยการเจรจาเง่ือนไขต่าง ๆ จะ

คาํนึงถึงความเหมาะสม ความจาํเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

   (2) จดัทาํนิติกรรมสญัญาการกูเ้งินหรือการคํ้าประกนั อยา่งรัดกมุ รอบคอบ และเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกคร้ัง 

  (3) กรณีท่ีมีเหตุอนัควรตอ้งเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการกูเ้งินหรือการคา้ประกนั บริษทัจะหารือร่วมกบัเจา้หน้ีโดยไม่ชกัชา้ และ 

การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใด ๆ จะคาํนึงถึงความเหมาะสม ความจาํเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

  3.2  ดูแลใหมี้การชาํระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียใหก้บัเจา้หน้ีเงินกูย้มืทุกประเภท อยา่งครบถว้น ตามกาํหนดเวลา และปฏิบติัตาม

เง่ือนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลง 

  3.3 ไม่ใชเ้งินกูย้มืไปในทางท่ีขดัต่อวตัถุประสงคใ์นการกูย้มืเงิน ทั้งน้ีจะพิจารณาเหตผุลและความจาํเป็นก่อนท่ีจะตดัสินใจกูเ้งิน

หรือคํ้าประกนัอยา่งรอบคอบท่ีสุด 
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  3.4 ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ในการดาํเนินธุรกิจกบัเจา้หน้ีโดยไม่สุจริต 

  3.5 ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี ในขณะเดียวกนัจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีจาํเป็นแก่เจา้หน้ีอยา่ง

ครบถว้น 

  3.6 มีการรายงานภาระหน้ีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีเม่ือมีการร้องขอ 

  3.7 มุ่งมัน่บริหารกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่ใหเ้กิดการผิดนดัชาํระหน้ี และคงความสามารถในการชาํระหน้ีไวใ้หดี้ท่ีสุด 

  3.8 มุ่งมัน่รักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี และใหค้วามเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

4.การจดัทาํรายงานแห่งความยัง่ยนื 

  คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหจ้ดัทาํนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบายเพ่ือการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ขององคก์ร คือ “ตอบโจทยด์ว้ยนวตักรรม เติบโตร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื ไลฟ์สไตลด์า้นแฟชัน่และความปลอดภยั 

คุณภาพท่ีคดัสรรมาเพ่ือคุณ” หรือ ”Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance Lifestyles in Leather & 

Safety Products” ไดถู้กนาํไปเช่ือมโยงกบักระบวนการทาํงานของฝ่ายต่าง ๆ  ในองคก์ร เพ่ือเป็นแรงหนุนและขบัเคล่ือนกระบวนการ

สร้างความยัง่ยนืใหอ้งคก์ร โดยการดาํเนินกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม และรายงานความยัง่ยนืท่ีมีความเหมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงยดึหลกัการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อ

พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเป็นธรรม รวมทั้งความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

5 ช่องทางการส่ือสารและนักลงทุนสัมพนัธ์ 

  5.1 ช่องทางการรายงาน / การเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั : 

  • ระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  • การรายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาส 

  • Opportunity Day / การประชุมผูถื้อหุน้ (AGM / EGM) เป็นตน้ เพ่ือใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ไดพ้บปะ พดูคุย 

ตลอดจนรายงานและตอบขอ้ซกัถามในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบันกัลงทุน นกัวเิคราะห์ผูถื้อหุน้ตามวาระ 

และโอกาสต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

  • การจดัทาํจดหมายข่าว (Press Release) 

  • แบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1  One Report) 

  • เวบ็ไซตข์องบริษทั : www.cpl.co.th 

  • E-mail : secretary@cpl.co.th 

  • Facebook ของบริษทั : https://www.facebook.com/cpl group  

  5.2  ช่องการติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ์ : คุณนิธิพงษ ์เตชะมนตรีกลุ  

  • จดหมาย : บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

      เลขท่ี 700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวทิ ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  

      • E-mail : ir@cpl.co.th   โทรศพัท ์ 02 – 709 – 5633 – 8  แฟกซ์ 02 – 709 – 6033  
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หลกัการปฏิบตัทิี ่8 

สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัดูแลและติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัตระหนักและให้ความสําคญัในเร่ืองของการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจพิจารณา และ/หรือ อนุมติั ในเร่ืองสาํคญัของบริษทั ทั้งในประเด็นท่ีกาํหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการดาํเนินงานของบริษทั รวมถึงการใหสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ นกัลงทุนสถาบนั 

หรือนกัลงทุนต่างชาติโดยไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือจาํกดัโอกาสในการศึกษา การเขา้ถึง

สารสนเทศของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

สามารถใชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายโดยเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นทุกประการ เช่น 

• สิทธิการซ้ือ ขาย หรือโอนหุน้ 

• สิทธิในการไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไร หรือเงินปันผลตามโครงสร้างระหวา่งบริษทั ซ่ึงมีทั้งบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ท่ีไม่ซบัซอ้น ไม่มีผูถื้อ

หุ้นร่วม ไม่มีผูถื้อหุ้นไขว ้และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้น แบบปิรามิดในกลุ่มของบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่าไดรั้บผลตอบแทน

ครบถว้น 

• สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุน้คืน (หากมี) 

• สิทธิการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งและอนุมติั

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี รวมถึงการอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั เช่น การจดัสรร 

เงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

  ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัและขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อผูล้งทุน ในแบบรายการแสดงขอ้มูล / รายงานประจาํปี (แบบ 56-

1 One Report) รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวบนเวบ็ไซต ์www.cpl.co.th ของบริษทั ผ่านช่องทางการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ใน

กรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นเขา้ทาํรายการระหว่างกนั (Shareholder Agreement) บริษทัจะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีในการดูแลมิให้ขอ้ตกลง

ระหวา่งผูถื้อหุน้ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อบริษทั หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและดูแล

ติดตามใหบ้ริษทั อาํนวยความสะดวกในการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ก่อนการประชุม 

  1. จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั (เดือน

ธนัวาคม) โดยส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ใหเ้ขา้ร่วมประชุมฯ 

  2. จดัทาํหนงัสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยระบุสถานท่ี ซ่ึงสะดวกต่อการเดินทาง วนั เวลา ระเบียบวาระ

การประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอท่ีประชุมฯ พร้อมดว้ยวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลประกอบ หรือเอกสารประกอบวาระการประชุม รวมถึง

ความเห็นคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงในแต่ละวาระจะระบุอยา่งชดัเจนวา่ เป็นเร่ืองท่ีเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ืออนุมติั โดย

จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัประชุม และลงโฆษณาคาํบอกกล่าวเชิญประชุมในหนงัสือพิมพล่์วงหนา้

ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั และระยะเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถึงเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ งเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น อนัไดแ้ก่ เง่ือนไข หลกัเกณฑว์ิธีปฏิบติั และเอกสารหลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะ 

ขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน บนเวบ็ไซต ์www.cpl.co.th  ของบริษทั ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 

30 วนั เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

  3. การเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เสนอล่วงหนา้ 

  3.1 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และเสนอคาํถาม

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม (มีระยะเวลาในการให้ผูถื้อหุ้นเสนออยา่งน้อย 1 เดือน) โดยมีหลกัเกณฑ์ในการเสนอท่ีชดัเจนเผยแพร่ไวบ้น

เวบ็ไซต ์www.cpl.co.th ของบริษทั และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรัพย ์

  3.2 ผูถื้อหุ้นนาํเสนอผา่น อีเมล ์secretary@cpl.co.th หรือ ส่งมายงัท่ีอยูข่องบริษทั ภายในวนัท่ีกาํหนด หรือตามวนัท่ีประทบัรับ

จากไปรษณียต์น้ทางเป็นสาํคญั 

http://www.cpl.co.th/
http://www.cpl.co.th/
http://www.cpl.co.th/
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  3.3 แจง้ผลการนาํเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ พร้อมทั้งระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

  4. การเปิดเผยขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุม มีรายละเอียดดงัน้ี 

  4.1ระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นวาระเพ่ือทราบ หรือเพ่ืออนุมัติ พร้อมทั้ งระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล รวมถึงความเห็นของ

คณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระ 

  4.2 วาระการประชุมท่ีเสนอ สาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ มีวาระท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 - การพิจารณารับรองรายงานการประชุมในปีท่ีผา่นมา 

 - การรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีท่ีผา่นมา 

 - การรับทราบรายงานผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา 

 - การพิจารณาอนุมติังบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทัประจาํปี 

 - การพิจารณาอนุมติัการจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 - การพิจารณาอนุมติัการจ่าย / การงดจ่ายเงินปันผล สาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พร้อมระบุนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมใหเ้หตุผลและขอ้มูลประกอบ ทั้งกรณีการจ่ายเงินปันผลและการงดจ่ายเงินปันผล 

 - การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ ซ่ึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอช่ือบุคคล 

เป็นการล่วงหนา้ หากไม่มีการนาํเสนอ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูค้ดัเลือกจากคณะกรรมการของบริษทั ใน

อตัรา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด พร้อมแนบประวติัของกรรมการท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทน

กรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

• ช่ือ- นามสกลุ     • ประวติัการทาํผิดกฎหมาย 

• วนั-เดือน-ปีเกิด     • จาํนวนการถือหุน้ CPL ของกรรมการ / ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

• อาย ุ     • ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร 

• สญัชาติ     • วนั-เดือน-ปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

• ท่ีอยูปั่จจุบนั     • วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน CPL 

• สถานภาพ     • การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปีท่ีผา่นมา 

• ประเภทกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง  • ส่วนไดเ้สียในวาระท่ีเสนอในการประชุมคร้ังน้ี 

• หลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา  • การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

• การอบรมหลกัสูตรกรรมการท่ีจดัโดย IOD  • การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

• ประวติัการศึกษา  • การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง              

                                                                    ผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

• ประวติัการทาํงาน (ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั)  • นิยามกรรมการอิสระท่ีเขม้กวา่ขอ้กาํหนดขั้นตํ่า ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

• ขอ้มูลการ มี/ ไม่มี ส่วนไดเ้สียของกรรมการอิสระรายนั้นกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 

   ความขดัแยง้ ณ เวลานั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ เป็นตน้ 

 - การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปีของประธานและกรรมการในแต่ละคณะ ซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี พร้อมระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตาํแหน่ง และ

ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงิน เช่น เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนอ่ืน และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ      

 -การพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีประจาํปี โดยระบุรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี

จาํนวนอยา่งนอ้ย 2 คน บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ จาํนวนปีท่ีลงลายมือช่ือและแสดงความคิดเห็น ความสามารถและความเหมาะสม

ของผูส้อบบญัชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี การมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไดรั้บ

ความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าตรวจสอบของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายปี / รายไตรมาส และ / หรือ ค่าบริการอ่ืน (ถา้มี) 

ไวอ้ยา่งชดัเจนเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจารณาอนุมติั 
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 - การพิจารณาจ่ายเงินปันผล สาํหรับผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา โดยบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

อตัราการจ่ายต่อหุน้ และจาํนวนเงินปันผลรวมท่ีเสนอจ่าย สดัส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบักาํไรสุทธิ ตลอดจนขอ้มูลการเปรียบเทียบ

กบัอตัราการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผา่นมาพร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 

  4.3  หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด (แบบ ก. / แบบ ข./ แบบ ค.) 

  4.4  ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและการแจง้ผลคะแนนเสียง ขอ้มูลของ

กรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบ

ฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

2. วนัประชุม 

  1. บริษทั มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบนั และผูรั้บมอบฉันทะ ให้

สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนเวลาประชุม 1 ชัว่โมง 

  2. บริษทัมีระบบการตรวจสอบเอกสารท่ีไม่ยุง่ยากซบัซ้อน มีการจดัเตรียม อากรแสตมป์ สําหรับหนังสือมอบฉันทะ รวมถึง

อุปกรณ์ เคร่ืองเขียน และเคร่ืองถ่ายเอกสาร สาํหรับใหบ้ริการ พร้อมทั้งจดัเตรียมของวา่งรับรองแก่ผูถื้อหุน้ 

  3. กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชม้อบฉันทะแบบ (ก) หรือ 

(ข) หรือ (ค) ตามท่ีแนบมาพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใด พร้อมทั้งหลกัฐานตามหลกัเกณฑ ์

วธีิปฏิบติั และเอกสารหลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะ ท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งใหพ้ร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพ่ือมอบฉนัทะ

ใหก้บักรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้

  4. บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้บปะพดูคุยกนั โดยมิไดกี้ดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูถื้อหุน้ 

  5. บริษทัใชบ้ตัรลงคะแนนแบบ Barcode และนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน และการแสดงผล 

เพ่ือให้การประชุมสามารถดาํเนินการไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ แมว้า่ไดเ้ปิดการประชุมไปแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัสามารถลงทะเบียนเพ่ือเขา้

ร่วมการประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัมิไดพิ้จารณาลงมติได ้

  6. บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกคน และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั รวมถึงผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุมผูถื้อ

หุน้เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ี

ทาํกบับริษทัตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํธุรกรรมดงักล่าว โดยจะบนัทึกในรายงานการประชุมวาระนั้น ๆ 

  7. ประธานกรรมการบริษทั ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมฯ โดยแจง้ ขอ้มูลก่อนเร่ิมการประชุมดงัน้ี 

  7.1 จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเองและผูท่ี้มอบฉนัทะ 

  7.2 หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการประชุม 

  7.3 การออกเสียงลงคะแนน และวธีิการนบัคะแนนในแต่ละวาระ 

โดยประธาน หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย นอกจากนั้น ประธานฯ จะดาํเนินการประชุมตามวาระท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และ 

ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุ้น

ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ อีกทั้ง ไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง8. ใน

กรณีใดท่ีวาระมีหลายรายการ ประธานในท่ีประชุมฯ จะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ งกรรมการ ซ่ึง

ปัจจุบนับริษทั ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 8. ผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู ่คือ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง หุ้นประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่าเทียมกนั ใน

กรณีท่ีบริษทัมีหุน้มากกวา่หน่ึงประเภท บริษทัจะเปิดเผยสิทธิในการออกเสียงของหุน้แต่ละประเภทใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

  9 .ระหวา่งการประชุม ประธานท่ีประชุมฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดใ้ชสิ้ทธิในการตรวจสอบการดาํเนินกิจการของ

บริษทัเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของตน ดว้ยการซกัถาม เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมไดทุ้กวาระอยา่งเพียงพอ ภายใน

เวลาท่ีเหมาะสมพร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

  10. การนบัคะแนนเพ่ือลงมติ บริษทัจะเชิญอาสาสมคัรจากผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม หรือ บุคคลท่ีเป็นอิสระ เพ่ือเป็นสกัขีพยาน 
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และทาํหน้าท่ีเป็นคนกลางในการตรวจนับ หรือตรวจตรวจสอบความถูกตอ้งของการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยผล

คะแนนใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมฯ 

3. หลงัการประชุม 

  1. เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ ภายหลงัการ

ประชุม ในวนัเดียวกนัทนัที หรือก่อน 09.30 ของวนัทาํการถดัไป ผา่นระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

  2. รายงานการประชุมฯ ซ่ึงมีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 

  2.1 รายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และไม่เขา้ร่วมการ

ประชุม 

  2.2  ผูบ้ริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุม 

  2.3 วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บตัรเสีย) 

  2.4 ประเด็นและขอ้ซักถาม คาํถาม คาํตอบตามท่ีประธานในท่ีประชุมฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถาม รวมถึง ช่ือ – 

นามสกลุเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง หรือเป็นผูท่ี้รับมอบฉนัทะ 

  2.5 นาํส่งรายงานการประชุมฯ  ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยภ์ายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมฯ 

และเผยแพร่บนเวบ็ไซต ์www.cpl.co.th  ของบริษทั 

  3. ทาํแบบประเมิน AGM Check List ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพ่ือประเมินคุณภาพในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั

ฯ และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน หรือรักษาคุณภาพการจดัประชุมฯ ในปีถดัไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cpl.co.th/


บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 56-1 One Report 2566 273 

 

 

การยกเว้นปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี

 

  บริษทัให้ความสาํคญัอยา่งยิง่ในการประยกุตใ์ชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) สาํหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและปฏิบติัในทุกกิจกรรมขององคก์ร แต่ยงัมีบางเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่สามารถปฏิบติัไดค้รบทุกขอ้ คือ 

1. ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ เน่ืองจากอุตสาหกรรมฟอกหนงัและผลิตหนังฟอกสาํเร็จนั้น เป็นสินคา้ท่ีใช้

เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตรองเทา้ และส่วนใหญ่ลูกคา้ของบริษทัเป็นผูผ้ลิตรองเทา้ระดบั Global Brand  เป็นอุตสาหกรรมเฉพาะทาง 

ซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนาน เพ่ือให้บรรลุผลสาํเร็จท่ีไดก้าํหนดไว ้และ 

รักษาผลการดาํเนินงานอยา่งท่ีเคยเป็นมาในอดีต  อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินงานของบริษทัและการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

ของบริษทั ตั้งอยู่บนหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในทางปฏิบัติ ประธาน

กรรมการ ก็มิไดใ้ชอ้าํนาจกระทาํการแทนคณะกรรมการโดยท่ีคณะกรรมการไม่ไดรั้บทราบมาก่อน ส่วนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

บริหารมีอาํนาจดาํเนินการ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนไดรั้บ

ความเห็นชอบและอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร

มากกวา่ 30% ของคณะกรรมการทั้งหมดทาํใหมี้อาํนาจถ่วงดุล มีการตรวจสอบ และการบริหารงานท่ีโปร่งใส รัดกมุ  

อน่ึง บริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ออกจากกัน โดยไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  แต่ก็ยงัคงเป็นบุคคลจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ทั้ง 2 ตาํแหน่ง  

2. ควรกําหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระไว้อย่างชัดเจน โดยการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกนิ 9 

ปี นับจากวนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก โดยไม่มข้ีอยกเว้น 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน โดยมีจาํนวน 1 คน ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระมากกวา่ 9 

ปี ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ กรรมการอิสระ 1 คน แมว้า่การดาํรงตาํแหน่งจะเกินวาระท่ีกาํหนดมาแลว้ 9 ปี แต่ก็

มิได้ทาํให้ความเป็นอิสระขาดหายไป กรรมการอิสระยงัคงสามารถให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างเป็นอิสระ เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมถึงมีความรู้ ความเช่ียวชาญ อนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั อีกทั้ง ยงัเป็นผูมี้คุณสมบติั

ครบถว้นตามขอ้กาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทั และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน โดยการดาํรงตาํแหน่ง

อีกวาระหน่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. คณะกรรมการควรพจิารณาแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภบิาล (CG Committee)  

คณะกรรมการบริษทัยงัมิไดด้าํเนินการจดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทาํหนา้ท่ีในการสอบทานการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ  และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในการดาํเนินธุรกิจในทุกปัจจยัทั้ง ภายในและ

ภายนอกองคก์ร เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการป้องกนั การทุจริตคอร์รัปชนั โดยพิจารณาแต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะกาํหนดนโยบาย และ

แนวทาง ตลอดจนติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียง ตลอดจนระบบการปฏิบติังานต่าง ๆ และมีการประเมินเพ่ือลด หรือ

ควบคุมความเส่ียง ใหผ้ลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดแ้ละป้องกนัการเกิดการทุจริตคอร์รัปชนั ทั้งน้ี

เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

คณะกรรมการบริษทั จึงกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง และจะนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส ซ่ึงบริษทัไดแ้สดงรายละเอียดเพ่ิมเติมไว้

ใน รายงานประจาํปี 56 – 1 One Report   
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4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระมากกว่า 50 % 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัทั้งหมด 9 คน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน เป็นกรรมการ

อิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงมากกวา่ 1 ใน 3  ของกรรมการทั้งคณะ อีกทั้งยงัมีกรรมการจาํนวน 1 คน ท่ีไม่ไดเ้ป็นทั้งกรรมการ

อิสระและผูบ้ริหารของบริษทั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตอ้งมีกรรมการอิสระมากวา่ 50 %  อยา่งไรก็ตาม บริษทั 

ไดก้าํหนดขั้นตอนการบริหารงานและการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

เพ่ือใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการแต่ละคณะทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

5. การดาํรงตาํแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอืน่  

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูง สามารถดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 

บริษทั ทั้งน้ี ไม่นบัร่วมบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม ท่ีบริษทัถือหุน้อยู ่และบริษทัในกลุ่มครอบครัวของผูถื้อหุน้ใหญ่ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้าํหนดขอบเขตหนา้ท่ีของการปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจน  

เพ่ือไม่ใหเ้กิดการขดัแยง้ในการดาํรงตาํแหน่งในบริษทัต่าง ๆ และจะตอ้งไม่เป็นธุรกิจท่ีขดัแยง้กบัธุรกิจของบริษทั  

 

 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดผ้า่นการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 

6/2565 เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 

  

 

 

                                                                                                                                 
               นายสุวชัชยั   วงษเ์จริญสิน 

                ประธานกรรมการบริษทั  

                    บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ    

Business Code of Conduct 
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บันทกึการทบทวนแก้ไข 

 

ช่ือเอกสาร  จรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหาร  

รหสัเอกสาร CPL/CS/2018/Code of Conduct  

วนัท่ีเร่ิมบงัคบัใช ้ 14 สิงหาคม 2561 (ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561)  

แกไ้ขคร้ังท่ี  1/2022  (ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2565) 
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จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวมกนัเรียกวา่ กลุ่มบริษทั ยึดมัน่ในแนวทางการดาํเนินธุรกิจท่ีดี ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐาน

ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบติัของ

กลุ่มบริษทั ความมีจริยธรรม ความยติุธรรม และความเสมอภาค เพ่ือใหเ้กิดการประพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เป็นท่ียอมรับของสงัคม ซ่ึงจะ

ส่งผลใหก้ารประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

จรรยาบรรณทางธุรกิจไดป้รับปรุงให้เหมาะสมอยา่งต่อเน่ืองโดยการพิจารณาและเห็นชอบของคณะกรรมการ นอกจากนั้นแลว้ ยงัเป็น

ส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัการทาํงานของพนกังานทุกคน 

1. การปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

2. การปฏบิัตหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ ความซ่ือสัตย์สุจริต ความขยนัหมัน่เพยีร และความมรีะเบียบวนิัย 

3. การปกป้องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. การรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบัของบริษัท 

5. การรักษาทรัพย์สินของบริษัท 

6. การรับของขวญั ของกาํนัล และการเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 

7. การใช้สิทธิทางสังคมและทางการเมอืง 

8. การปฏบิัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

8.1 ผู้ถือหุ้นและนกัลงทุน 

8.2 พนักงาน 

8.3 ลูกค้า 

8.4 คู่ค้า 

8.5 ผู้รับจ้าง 

8.6 ชุมชนและสังคม 

8.7 หน่วยงานภาครัฐ 

8.8 คู่แข่งทางธุรกจิ 

9. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

10. การจดัการและการรักษาจรรยาบรรณ 

11. การแจ้งแบะแสและการร้องเรียน 
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1. การปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้อง  

กลุ่มบริษทั ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ในการดาํเนินธุรกิจ  รวมทั้ง

ศึกษาและทาํความเขา้ใจกฎหมายท่ีจะประกาศใชใ้นอนาคต ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการทาํงานของกลุ่มบริษทั โดย

กาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และเคารพจารีตประเพณีท่ีเก่ียงขอ้งกบัธุรกิจ 

1.2 ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

1.3 ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของกลุ่มบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

1.4 ปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

2. การปฏิบัตหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ ความซ่ือสัตย์สุจริต ความขยนัหมัน่เพยีร และความมรีะเบียบวนิัย 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทั พึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต ขยนัหมัน่เพียร มีวนิยั และยึด

มัน่ในช่ือเสียง ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

2.1 ปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบดว้ยความขยนัหมัน่เพียร ตั้งใจ และเอาใจใส่ อุทิศตนให้กบังานของกลุ่มบริษทัอย่างเต็ม

กาํลงัความสามารถ และมุ่งมัน่สู่ความสําเร็จของงาน เพ่ือประโยชน์ของกลุ่มบริษทั และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะ

เสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ และพฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยปราศจากอคติในการปฏิบติังาน และไม่ใชอ้าํนาจ

หนา้ท่ีของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนแก่ตนเองหรือผูอ่ื้น  

2.2 ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มท่ี อีกทั้งมีสาํนึกในหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบต่อผลของ

การปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.3 ใชเ้วลาในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามท่ีกาํหนด รวมทั้งไม่กระทาํ หรือชกัจูงผูอ่ื้นให้ใช้

เวลาปฏิบติังาน เพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียงขอ้งกบัผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั 

2.4 พฒันาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม หมัน่ฝึกฝน ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถนาํมาช่วยพฒันาการ

ปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 

2.5 พนกังานท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติักบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสุภาพ มีนํ้ าใจ และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เป็น

ผูน้าํและแบบอยา่งท่ีดี เอาใจใส่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งในดา้นกาปฏิบติัหนา้ท่ี สร้างขวญักาํลงัใจ และยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการและเหตุผลท่ีถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 

2.6 พนกังานท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่แสดงความกา้วร้าวกระดา้งกระเด่ือง หรือกระทาํตนเป็นปรปักษต์่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้

เกียรติ รู้จกักาลเทศะ และไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการไม่เคารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา  

2.7 ปฏิบติังานดว้ยการรู้รักสามคัคี ไม่ยยุง ใส่ร้ายป้ายสี หรือลอ้เลียน อนัเป็นการก่อให้เกิดการแตกความสามคัคี และละเวน้การ

นาํผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน รวมทั้งไม่ประพฤติตนให้เป็นท่ีรังเกียจแก่ผูอ่ื้น หรือกระทาํการใด ๆ อนัส่อใหเ้ห็นวา่เส่ือม

เสียในดา้นศีลธรรม 

2.8 ร่วมใจกันเสริมสร้าง ปกป้อง และรักษาช่ือเสียงของกลุ่มบริษทั ด้วยการมีทัศนคติและเป็นพนักงานท่ีดีของกลุ่มบริษัท 

แสดงออกดว้ยความช่ืนชม  
 

3. การปกป้องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลุ่มบริษทั ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัท่ีดีเพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้ยึดถือเป็น

หนา้ท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งหลีกเล่ียงในการเขา้ไปเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือเป็นบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
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กลุ่มบริษทั จึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

3.1 ห้ามมิให้กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของกลุ่มบริษทั หรือผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครัว ตอ้งไม่ดาํเนิน

ธุรกิจ/กิจกรรมใด ๆ ท่ีอาจทาํให้บุคคลทัว่ไปเห็นวา่เป็นธุรกิจ/กิจกรรมท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักลุ่มบริษทัไม่วา่

โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3.2 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตวักบักลุ่มบริษทั เช่น กระทาํการใด ๆ เพ่ือขายสินคา้และบริการใหก้บักลุ่มบริษทั 

3.3 ดูแลให้กลุ่มบริษทั มีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายหรือ

หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามระเบียบของกลุ่มบริษทั  

3.4 หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบักลุ่มบริษทั 

3.5 ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั หรือมี

ลกัษณะและขนาดของรายการท่ีไม่อยู่ในอาํนาจการพิจารณาของฝ่ายจดัการ ตอ้งผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

3.6 ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

4. การรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบัของกลุ่มบริษัท 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัต่อบุคคลภายนอก ไม่วา่เพ่ือประโยชน์ใด ๆ 

ก็ตาม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

4.1   ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองหรือผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มูลของกลุ่มบริษทั พึงใชข้อ้มูลเพ่ือประโยชนข์องกลุ่มบริษทัเท่านั้น 

4.2 ไม่เปิดเผยขอ้มูลจาํเพาะของกลุ่มบริษทัต่อผูท่ี้ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงทางธุรกิจ โดยเฉพาะความลบั

ของลูกคา้ เวน้แต่ไดรั้บความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูท่ี้มีอาํนาจดาํเนินการและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

4.3 ไม่เปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัท่ียงัไม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีผูมี้อาํนาจอนุมติัให้เปิดเผยได ้หรือเป็นขอ้มูลท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณาชนแลว้ 

4.4 ไม่เปิดเผยขอ้มูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่ง แมห้ลงัพน้สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทั เพ่ือประโยชน์

แก่ผูใ้ดทั้งส้ิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลทางการเงิน การปฏิบติังาน ขอ้มูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของกลุ่ม

บริษทั  

4.5 ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีหนา้ท่ีนาํขอ้มูลจาํเพาะไปใช ้ตอ้งระมดัระวงัไม่ให้ผูอ่ื้นไดย้ิน ลอบฟัง ดกัฟัง หรือบนัทึกเสียง ไม่

ควรสนทนาในท่ีสาธารณะผ่านเคร่ืองมือส่ือสาร หรือสนทนากบัสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกลชิ้ด อนัจะนาํไปสู่การ

เปิดเผยต่อผูอ่ื้นได ้

4.6 ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งจดัการ จดัเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอ้มูลจาํเพาะให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม

บริษทัอยา่งเคร่งครัด 

4.7 ผูบ้ริหาร และพนักงานจะไม่นาํขอ้มูลจาํเพาะไปใชเ้พ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือส่งขอ้มูลดงักล่าวให้ผูอ่ื้นเพ่ือการซ้ือขาย

หลกัทรัพย ์ 

5. การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 

ทรัพยสิ์นของบริษทั เป็นปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานขององคก์ร ดงัน้ีจึงเป็นความรับผิดชอบ

ของพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีรักษาความรับผิดชอบการใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

รวมถึงการรักษาผลประโยชน์ โดยไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั 

ดงัน้ี  
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5.1 ใช้ทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอย่างประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด ต้องไม่นําไปใช้ผิดประเภท หรือผิดวตัถุประสงค ์

นอกเหนือจากการทาํงานใหแ้ก่กลุ่มบริษทั 

5.2 ดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทให้อยู่สภาพดี มิให้ชํารุด สูญหาย เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานอย่างเต็มท่ีและมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษา แมจ้ะไม่ใช่หนา้ท่ีโดยตรงของตน 

5.3 ไม่นาํทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน  

5.4 ไม่นาํทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัไปใช ้ขาย ให้ ขอยืม หรือจาํหน่าย จ่าย โอนทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ไม่

วา่ทรัพยสิ์นนั้นจะมีมูลค่าหรือมีในสภาพใด 

5.5 พนกังานตอ้งใช ้และบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั เสมือนบุคคลทัว่ไปพึงใชแ้ละบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง 

5.6 พนกังานตอ้งปฏิบติัตามคาํสัง่ หรือระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยัในการทาํงาน 

5.7 พนกังานตอ้งไม่ไปเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจอ่ืนใด อนัอาจกระทบถึงผลประโยชน์ของบริษทั หรืออาจเป็นการแข่งขนั

กบักลุ่มบริษทัได ้

5.8 พนกังานตอ้งรักษาและเสริมสร้างช่ือเสียงอนัดีงามของบริษทั 

5.9 พนกังานตอ้งรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยถือเสมือนวา่เป็นผลประโยชน์ของตนเอง 

5.10  พนกังานตอ้งไม่ปฏิบติัส่ิงอ่ืนใด อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม                                        
 

6. การรับของขวญั ของกาํนัล และการเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 

เพ่ือใหข้ั้นตอนการจดัซ้ือและจดัจา้งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม กลุ่มบริษทั ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

6.1 หลีกเล่ียงการรับของขวญั และ/หรือ ของกาํนลัซ่ึงมีมูลค่าเกินปกติวิสยัจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบักลุ่มบริษทั หรือจากผูอ่ื้น

ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์จากการปฏิบติังานของพนกังานของกลุ่มบริษทั  

6.2 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบักลุ่มบริษทั หรือจากผูอ่ื้นซ่ึงอาจจะทาํใหเ้ขา้ใจไดว้า่เป็นผูมี้ใจเอนเอียงหรือ

มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห ้ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั 

7. การใช้สิทธิทางสังคมและทางการเมอืง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีสิทธิ และเสรีภาพท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในสังคมได ้โดยหลีกเล่ียงการกระทาํใด ๆ ท่ีไม่

ถูกตอ้ง ขดักบักฎหมาย หรือศีลธรรม ทาํใหส้งัคมไม่สงบสุข และรักษาไวซ่ึ้งเกียรติและศกัด์ิศรีของตน ให้เป็นท่ียอมรับตามควรแก่

สถานะในสงัคมและชุมชนท่ีกลุ่มบริษทัตั้งอยู ่ทั้งน้ี ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

7.1  ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.2   ไม่กระทาํการใด ๆ อนัอาจจะทาํใหเ้ขา้ใจไดว้า่ กลุ่มบริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมืองใด 

พรรคการเมืองหน่ึง 
 

8. การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย  

 8.1  ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน 

กลุ่มบริษทั ใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่กบัผูถื้อหุ้น จึงกาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทั ตอ้งดาํเนินธุรกิจตาม

หลกับรรษทัภิบาลและอุดมการณ์ของกลุ่มบริษทัเพ่ือใหป้ระโยชน์สูงสุด และเพ่ิมมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว 

8.2 พนกังาน 

กลุ่มบริษทั ตระหนกัเป็นอยา่งยิง่วา่ พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จ จึงปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็น

ธรรมบนหลกัสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและเพ่ิมพูนศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง พร้อมให้ความมัน่คงและความกา้วหน้า

ในอาชีพ อีกทั้งยงัจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี และปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
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8.3 ลูกคา้ 

กลุ่มบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ์และบริการไดรั้บความพึงพอใจอยา่งสูงสุด ทั้งดา้นคุณภาพของสินคา้ ตลอดจนมุ่งมัน่

พฒันาและรักษาสมัพนัธ์ท่ีย ัง่ยนื 

8.4 คู่คา้ 

กลุ่มบริษทั ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยดึถือการปฏิบติัตามสญัญา จรรยาบรรณทางธุรกิจ และคาํมัน่ท่ีให้

ไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

8.5 ผูรั้บจา้ง 

กลุ่มบริษทั มีนโยบายในการดูแลผูรั้บจา้ง ทั้ งในเร่ืองมาตรฐานสิทธิมนุษยชน สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยัในการทาํงาน และ

ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ นอกจากน้ียงัส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถ และพฒันาความรู้ทั้งในงานและนอกงานของผูรั้บจา้งให้

สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

8.6 ชุมชนและสงัคม 

กลุ่มบริษทั เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมต่อผูมี้ไดเ้สียทุกฝ่าย และถือมัน่ใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวติ และเสริมสร้างความสุขของชุมชน และสังคมโดยรอบ

ท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจตามความเหมาะสม รวมถึงใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตนเป็นพลเมือง

ท่ีดีท่ีทาํประโยชน์ใหก้บัชุมชนและสงัคม 

8.7 หน่วยงานภาครัฐ 

กลุ่มบริษทั ให้ความสําคญักบัหน่วยงานภาครัฐในฐานะผูมี้ส่วนได้เสีย เพ่ือให้พนักงานดาํเนินการอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

รวมถึงการใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ ทั้งทางดา้นวชิาการและการสนบัสนุนกิจกรรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

8.8 คู่แข่งทางธุรกิจ 

กลุ่มบริษทั ดาํเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งอยา่งยติุธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดมัน่การ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ คาํนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการคา้และ

กฎหมายแข่งขนัทางการคา้ 

9. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นและคอร์รัปชนั รวมถึงกระบวนการอบรม ส่งเสริม และใหค้วามรู้กบั

พนกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัต่าง ๆ  ท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั ตลอดจนตระหนกัถึงการปฏิบติั

หนา้ท่ีท่ีตอ้งการกระทาํดว้ยความสุจริต และติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความเส่ียงจากการทุจริต

และคอร์รัปชนั  

ความหมายของการทุจริตและคอร์รัปชัน 

 การทุจริต หมายถึง การกระทาํโดยเจตนาเพ่ือแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอ่ื้น 

ทั้งน้ี การทุจริตแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ การยกัยอกทรัพยสิ์น การทุจริตในการรายงาน และการคอร์รัปชนั 

 การคอร์รัปชัน หมายถึง การกระทาํการไม่ว่ารูปแบบใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในการเสนอท่ีจะให้ หรือการรับ

ขอ้เสนอ ส่ิงท่ีเป็นตวัเงิน บริการ ของขวญั เงินกู ้ค่าธรรมเนียม รางวลัหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีมูลค่า คาํเสนอใหพิ้จารณาท่ีจะรับ

หรือให้ส่ิงจูงใจ เพ่ือให้กระทาํการบางส่ิง หรืองดเวน้กระทาํบางส่ิง ซ่ึงมีผลต่อการตดัสินใจต่อบุคคลใด ๆ องค์กร หน่วยงานรัฐ 

เจ้าหน้าท่ีรัฐ บริษทั ห้างร้าน รวมถึงพนักงานขององค์กรต่าง ๆ เหล่านั้ น รวมถึงการให้ และ/หรือ รับสินบน การขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ การข่มขู่และ/หรือ เรียกร้องผลประโยชน์ และการจ่ายเงินเพ่ือให้ได้รับความสะดวก เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบัขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้ 
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10. การจดัการและการรักษาจรรยาบรรณ 

10.1  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัน้ีอยา่งเคร่งครัด หากพบวา่มีการกระทาํการ    

ใด ๆ ท่ีขดัต่อจรรยาบรรณ กลุ่มบริษทัจะพิจารณาลงโทษตามลกัษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี และหากพบวา่มีการฝ่า

ฝืนหรือกระทาํการใด ๆ ท่ีขดัต่อจรรยาบรรณท่ีมีผลทาํให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียง และสถานะทางการเงินของกลุ่ม

บริษทัจนกลายเป็นความผิดทางอาญา กลุ่มบริษทัจะดาํเนินการฟ้องร้องตามกฎหมายต่อผูก้ระทาํความผิด 

10.2   ผูบ้ริหารและบงัคบับญัชาตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานตามจรรยาบรรณ และมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล และ 

ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนด 

10.3  กรณีพนกังานมีขอ้สงสยัเก่ียวขอ้งกบัแนวปฏิบติั สามารถขอคาํแนะนาํจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้นตอน หรือผูบ้ริหารใน

แต่ละสายงาน 

10.4  กรณีมีการตรวจสอบ และ/หรือ พบการละเมิน/ฝ่าฝืนฯ จะมีกระบวนการดาํเนินการ มีการสอบทานเพ่ือหาแนวทางป้องกนั 

แกไ้ข และลดความเส่ียงจากการเกิดซํ้ า 

10.5  กาํหนดใหมี้การรายงานสรุปผลการฝ่าฝืนจรรยาบรรณรายไตรมาส ในกรณีร้ายแรงใหร้ายงานทนัที 

10.6  กาํหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบติัและขอ้กาํหนดใน

การดาํเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดตามกฏหมาย 
 

11.การแจ้งแบะแสและการร้องเรียน 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษทัไดมี้ส่วนร่วมในการกาํกบัดูแลกิจการ กลุ่มบริษทัจึงเปิด

ช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สามารถสอบถามขอ้สงสัย และรายงานการกระทาํท่ีสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ การทุจริตคอรัปชัน สามารถแจง้แบะแส หรือขอ้

ร้องเรียนพร้อมส่งรายงานหลกัฐานต่าง ๆ ถึงกลุ่มบริษทัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตามกฏบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความสําคญักบัการกําหนดโครงสรา้งและกระบวนการทํางานที่เป็นระบบ การสอบทานให้

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลที่ดี มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีการระบบควบคุมภายในที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 4 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมขีอ้สรปุ

ดงัต่อไปน้ี 

1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจําปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความสําคญักบัการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไปการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพยีงพอ โดยเฉพาะรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิ

ระบบควบคุมภายใน มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อการดําเนิน

ธรุกจิ ซึ่งสอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชทีี่รายงานว่า ไม่พบประเดน็ปญัหาหรอืขอ้บกพรอ่งทีม่สีาระสําคญัซึ่งมี

ผลกระทบต่องบการเงนิบรษิทั   

สําหรบังานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบภายในได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปีการ

ปฏิบัติงานตามผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในโดยให้ข้อแนะนําและติดตามแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสําคญัเพื่อ

ก่อใหเ้กดิการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  

1. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัร คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัเพอืพจิารณาปรบัปรุงและแก้ไขเกีย่วกบัคุณสมบตับิทบาทหน้าที่ และอํานาจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตักิบัหลกัการกํากบักจิการที่ด ีและขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2. ทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ นโยบายประมวลจรยิธรรมธุรกิจ นโยบายเผยแพร่ขอ้มูลนโยบายการต่อต้าน

คอรร์ปัชัน่ นโยบายการใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูและการสอบสวนเรื่องรอ้งเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์

3. จดัให้มกีารประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิ

หน้าทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

4. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทั เพื่อพจิารณาใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย และกฎระเบยีบตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกําหนดเพื่อใหม้ ัน่ใจ

วา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล โปร่งใส และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัดว้ย

เงื่อนไขและราคาทีส่มเหตุสมผล ดงัเช่นทีท่ํากบับุคคลภายนอกทัว่ไป 
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5. การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจําปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

ให้แต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2567 โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 

ความเป็นอสิระ และค่าสอบบญัชทีี่สมเหตุสมผล และไดเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อนําเสนอขออนุมตัิ

ต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีเพื่อแต่งตัง้บรษิทั เอสพ ีออดทิ จํากดั (SP) ปีที่ผา่นมาใชบ้รกิารของสํานักงานสอบ

บญัชีของบรษิทั ซี ดบัเบิ้ลยู ดบัเบิ้ล ยู พี จํากดั (CWWP) แต่เน่ืองจากการควบรวมของสํานักงานสอบบญัชี ต้อง

เป็นไปตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในส่วนการกําหนดจํานวน

ผูส้อบบญัชใีนตลาดทุน จากหลกัการดงักล่าว สาํนกังานสอบบญัชใีนสงักดั บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ยู ดบัเบิล้ ย ูพ ีจาํกดั และ

บรษิทั เอสพ ีออดทิ จํากดั (SP) จงึมกีารควบรวมกิจการ หลงัจากการควบรวม ผู้สอบบญัชีและทีมงาน CWWP ยงั

เป็นทมีงานเดมิที่ใหบ้รกิารโดยมรีายชื่อผูส้อบบญัช ีดงัน้ี นางสาววรรญา พุทธเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน

เลขที่ หมายเลข 4387 และ/หรอื นางสาวชลทิชา  เลศิวไิล  ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที่ 12258 และ/หรอื นางสาววรา

ภรณ์ อนิทรประสทิธิ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที่ 7881 และ/หรอื นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4306 และ/หรอืนายสุชาติ พานิชย์เจรญิ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4475 และ/

หรอืนางสาวชื่นตา ชมเมนิ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7570 และ/หรอื นางสาววนัด ีเอี่ยมวณิชชา ผู้สอบ

บญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที่ 8210 และ/หรอื นายเกยีรตศิกัดิ ์วานิชยห์านนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่

9922 และ/หรือ นางสาวอมรรตัน์ เจือทองบริสุทธิ ์ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10998 เป็นผู้สอบบัญชี

ประจาํปี 2567 

โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที่อย่างอสิระโดยใช้ความรูค้วามสามารถ และความ

ระมดัระวงัรอบคอบ ตลอดจนใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อยา่งสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่า

เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทั มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได ้สอดคล้องตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนผูบ้รหิารของบรษิทั 

มคีวามมุ่งม ัน่ในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิทัอย่างมคีุณภาพ อกีทัง้ไดใ้หค้วามสําคญัอย่างยิง่ต่อการ

ดําเนินงานภายใต้ระบบการกํากบัดูแลกิจการที่มปีระสทิธผิล โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทัง้มรีะบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

 

 

        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 ของบรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  

 

                                              

                                                                                    

          สพุพตั  อ่องแสงคณุ  

                                       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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