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นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

นโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะให้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทน 

แนวปฏิบัติ 
 1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท ใหพ้ิจารณาจากหนา้ที่รบัผิดชอบของคณะกรรมการและการท างานของกรรมการ โดยไดร้บั
การอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ านวนค่าตอบแทนกรรมการ และ
น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ 
    ในการพิจารณาค่าตอบแทนดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งค านึงใหส้อดคลอ้งกับหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ความรู้
ความสามารถ ความตัง้ใจของกรรมการ ประเภท และขนาดธุรกิจของบรษัิท ตลาดและคูแ่ขง่ขนั ผลการด าเนินงานของบริษัท และการ
เติบโตทางผลก าไรของบริษัท โดยที่ค่าตอบแทนดงักลา่วตอ้งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ และรกัษากรรมการที่มี
คณุภาพไว ้

 2. ประเภทค่าตอบแทน ควรประกอบด้วย 2 ส่วน 
 2.1 ค่าเบีย้ประชุม เพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่โดยการเขา้ประชุมอย่าง
สม ่าเสมอ 
 2.2 คา่ตอบแทนรายเดือน เพื่อสะทอ้นถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

3. วิธีการจ่ายค่าตอบแทน 
 3.1 ค่าเบีย้ประชุม ใหจ้่ายกับกรรมการและกรรมการเฉพาะดา้นทกุท่านที่เขา้ประชุม (ทัง้กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และกรรมการเฉพาะดา้น) 

3.2 ค่าตอบแทนรายเดือน ใหจ้่ายเป็นรายเดือนส าหรบักรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ส่วนกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารแมจ้ะไดร้บัเงินเดือนซึง่ครอบคลมุหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะผูบ้รหิารแลว้ก็ตาม แตใ่หจ้่ายคา่ตอบแทนรายเดือน เพื่อ
สะทอ้นถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ 

 4. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ใหพ้ิจารณาจาก หนา้ที่การปฏิบตัิงาน และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมาย โดยไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณา
ทบทวนคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วมีการก าหนดอยา่งเหมาะสมตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
บรษัิท เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
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 ประเภทคา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร คา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอดุหนนุ ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าเบีย้ประชุม โบนสั ซึ่ ง
ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะพนกังาน บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิาร โดยการสมคัรเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ 

 5. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการ ใหพ้ิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยไดร้บัการ
อนมุตัิจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และการปรบั
คา่จา้งประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการ 

 6. ค่าตอบแทนพนักงาน 
o  กลุม่บรษัิทไดม้ีนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน ซึง่จะเป็นการจ่ายโดยผนัแปรตามผลการปฏิบตังิานทั้งดา้น

ปรมิาณและคณุภาพของงานท่ีท าได ้ทัง้นี ้เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ คณุภาพ และสรา้งความเป็นธรรมในระยะยาว อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้ง
ระบบการจา่ยคา่ตอบแทนใหเ้ป็นรูปธรรม สรา้งแรงจงูใจใหผู้ป้ฏิบตัิงานใชศ้กัยภาพของตนเองใหม้ากขึน้ เพื่อการท างานใหบ้รรลุ
เปา้หมายขององคก์ร ทัง้นีจ้ะตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบรษัิท โดยค านงึถึงความสามารถในการจา่ย
คา่ตอบแทนดงักลา่วของบรษัิท 
 การจ่ายคา่ตอบแทนและการปรบัเงินเดือนประจ าปี จะเกิดขึน้หลงัจากมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ โดยตัง้
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ (KEY PERFORMANCE INDICATOR: KPI) ที่สง่เสริมเป้าหมายขององคก์ร เป็นที่ยอมรบัร่วมกันระหว่าง
ผูป้ฏิบตัิงานกบัหวัหนา้งาน เพื่อเป็นการสรา้งหลกัฐานเชิงประจกัษ์ วดัได ้ประเมินได ้ประกอบกบัการตัง้ความคาดหวงัเชิงพฤติกรรม
หลกั (CORE COMPETENCY) ขององคก์ร เพื่อใหไ้ดผู้ป้ฏิบตัิงานท่ีเป็นคนเก่ง และคนดีในเวลาเดียวกนั 

 7. สวัสดิการต่าง ๆ   
  1. ผลตอบแทนที่พนกังานไดร้บัเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน รวมรายไดอ้ื่น ๆ โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และคา่วิชาชีพ 

 2. จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (กองทนุฯ) ในนามบรษัิท ส าหรบัพนกังานทกุคน  
 3. จดัใหม้ีสวสัดิการตา่ง ๆ ใหก้บัพนกังานตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 4. จดัใหม้ีสวสัดิการต่าง ๆ เพิ่มเติม อาทิ เช่น ชุดฟอรม์และอปุกรณ ์PPE การประกนัชีวิตและอบุตัิเหตกุลุม่การตรวจสขุภาพ
ประจ าปีสวัสดิการเงินช่วยเหลือ และอื่นๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนกังานและบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสที่ชอบดว้ย
กฎหมายของพนกังานเสยีชีวิต เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานสมรส, กรณีพนกังานอปุสมบท สวสัดิการเงินกูจ้ากบรษัิทในเครอื เป็นตน้ 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความเป็นธรรมภายใน โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เท่ากนัส าหรบัคนที่มีผลการปฏิบตัิงานเท่ากัน 
และจ่ายคา่ตอบแทนที่สงูกวา่ส าหรบัคนท่ีท าผลงานไดด้กีวา่ มากกวา่ หรอืยากกวา่ โดยทัง้นีต้อ้งผา่นการวิเคราะหค์า่งาน และประเมิน
ค่างานอย่างโปรง่ใส เปรียบเทียบกนัได้ ระหว่างงานทกุงานในองคก์ร เพราะงานทกุอย่างและทกุดา้นมีความส าคญักบัองคก์รทัง้สิน้ 
เพียงแตจ่ะแตกตา่งกนัไปดว้ยลกัษณะหนา้ที่เทา่นัน้ 
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การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
 กลุม่บรษัิท จะก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายนี ้อยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ยทกุ ๆ 1 ปี หรอืเมื่อมีการเปลีย่นแปลงที่มี
ความส าคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกลุม่บรษัิท 

 
 
 
 
นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดกิารพนกังาน ไดผ้า่นการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ในการประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 
 
 
 

                                                                                                                   
               นายสวุชัชยั   วงษ์เจรญิสนิ 
                ประธานกรรมการบรษัิท  
                    บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 


