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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทที่ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่ง
สร้ำงควำมเช่ือมั่นในทุกด้ำนให้กับ นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจซึ่งเป็นกำรผลิ ตและ
จ ำหน่ำยหนังฟอกส ำเร็จรูปตลอดจนอุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล ด้วยกำรค ำนึงถึงผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำวและควำมยั่งยืนทำงธุรกิจ 
จำกเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นสมควรให้น ำ หลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Code Policy หรือ GC Code) ซึ่งออกโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำก ำหนดเป็น
นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2562 และประกำศใช้ ในปี 
2562 และได้มีกำรทบทวน โดยคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและเห็นชอบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 
ธันวำคม 2565 

หลักกำรปฏิบัติที่ 1    ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำง
ยั่งยืน 

หลักกำรปฏิบัติที่ 2   ก ำหนดวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยทำงธุรกิจของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

หลักกำรปฏิบัติที่ 3   เสรมิสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสทิธิผล 

หลักกำรปฏิบัติที่ 4   สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร 

หลักกำรปฏิบัติที่ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผดิชอบ 

หลักกำรปฏิบัติที่ 6   ดูแลให้มรีะบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

หลักกำรปฏิบัติที่ 7   รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู 

หลักกำรปฏิบัติที่ 8   สนับสนุนกำรมสี่วนร่วมและกำรสือ่สำรกับผู้ถือหุ้น 
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หลักการปฏิบัติท่ี 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้น าองคก์รท่ี สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 
   บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรที่ดี  ต้องกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
คณะกรรมกำรบริษัท  เป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีเพื่อให้บริษัทมีควำมมั่นคงในระยะยำว 
คณะกรรมกำรควรเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีซึ่ง
ครอบคลุมถึง 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ด้วยการด าเนินธุรกิจ 
1.1 คณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่ในกำรทบทวน และอนุมัติ วิสยัทัศน์ พันธกิจ ปณิธำน นโยบำย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย

แผนธุรกิจ งบประมำณ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท  
1.2  สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในหลักจริยธรรมและกำรมีคณุธรรมที่ดี และกำรประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี ก ำกับดูแลและ

ติดตำมก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรด ำเนินงำน เพื่อเป็นกรอบใหอ้งค์กรด ำเนินไปสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ตลอดจนให้
ควำมส ำคญัในกำรจดัสรรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.3. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน กำรประเมินและกำรทบทวนภำยใน รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งด้ำนบัญชี กำรเงิน และระบบปฏิบัติงำนภำยในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ำ กลุ่มบริษัท มีกำรด ำเนินงำนที่เป็นไป
ตำมกฏหมำย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรลงทุนของผู้ถือหุ้น นักลงทุน เช่น กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน  
2. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  
 คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ โดยกลุ่มบริษัท ให้สิทธิควำมเท่ำเทียมกันแก่กรรมกำรทุกคนในกำรพิจำรณำ
ตัดสินใจเรื่องต่ำง ๆ ตำมกฎหมำย และเป็นไปตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบของแนวปฏิบัติ โดยสอดคล้องกับข้อก ำหนด และแนว
ปฏิบัติที่ดีในกำรก ำหนด เห็นชอบ อนุมัติ รวมถึงกำรก ำกับดูแลและะติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยและแผนธุรกิจท่ีได้ก ำหนดไว้  
3. การสร้างคุณค่าให้กิจการ 

3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีนโยบำยจริยธรรมทำงธุรกิจ เพื่อใช้เป็นหลักในกำรปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

โดยเฉพำะคณะกรรมกำร  ยังได้จัดท ำกฏบัตรคณะกรรมกำรหรือแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ระบุหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี อีกทั้งทบทวนบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร และ ฝ่ำยบริหำร รวมถึงโครงสร้ำง
กำรบริหำรงำน ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรอยู่เสมอ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่ได้จัดท ำเป็นลำยลักษณ์
อักษรเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงขององค์กร  ทั้งนี้ สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำก www.cpl.co.th 

3.2 การก ากับดูแล  
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลให้กรรมกำรด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  ในฐำนะผู้น ำและเป็นผู้มีบทบำทในกำร

สร้ำงและขับเคลื่อนวัฒนธรรมในองค์กร โดยยึดหลักกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงยึดถือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำง
ยั่งยืน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจสำมำรถปรับตัวได้ตำมปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรก ำกับดูแล สื่อสำร
ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ และเตรียมควำมพร้อม ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นและมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติและรวมถึงทบทวนนโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอ คณะกรรมกำรบริษัท สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท เข้ำรับกำรอบรมจำกสมำคมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำหน้ำที่
แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำง ๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
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หลักปฏิบัติท่ี 2 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
ของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

 
1.เป้าหมายหลักเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้บริษัทมีเป้ำหมำยขององค์กรในกำรด ำเนินงำนให้มีควำมมั่นคง เป็นที่น่ำเช่ือถือและได้รับกำรยอมรับ
จำกลูกค้ำทั่วโลก (Global Brand) พัฒนำสินค้ำใหม่พร้อมทั้งคุณสมบัติที่ดีเยี่ยม เพื่อมุ่งมั่นเป็นหนึ่งในธุรกิจหนังฟอกส ำเร็จโดยมีวิสัยทัศน์ 
คือ 

“ตอบโจทย์ด้วยนวัตกรรม เติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืน 
ไลฟ์สไตล์ด้านแฟชั่นและความปลอดภัย คุณภาพที่คัดสรรมาเพ่ือคุณ” 

“Innovative Solutions to your Sustainable Growth 
Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety Products” 

บริษัทจัดท ำนโยบำยด้ำนต่ำง ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้รวดเร็วและถูกต้อง โดยกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่
ทันสมัยมำสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตำมกลุ่มลูกค้ำ ตลอดจนมีกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพ อีกทั้งมุ่งมั่นปรับปรุงคุณภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ สร้ำงผลิตภัณฑ์ และสร้ำงผลตอบแทนที่น่ำพอใจแก่ผู้ถือ
หุ้น โดยค ำนึงถึงหลักธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม อันน ำมำสู่ควำมยั่งยืนของกิจกำร 
2.วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
 2.1  คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดกลยุทธ์ของกิจกำรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลักของกิจกำร โดยมีกำรน ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมและปลอดภัย ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมน่ำเช่ือถือ และไว้วำงใจของ
ลูกค้ำมำโดยตลอดและรกัษำมำตรฐำนของคุณภำพผลติภณัฑแ์ละมุ่งตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นส ำคัญ สร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้
ถือหุ้นด้วยกำรพัฒนำด้ำนกระบวนกำรผลิต ลดขั้นตอนและค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำงำน โดยกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้สำมำรถ
สนับสนุนงำนฝ่ำยผลิต 
 2.2 คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมสนันสนุนให้กลุ่มบริษัท จัดสรรทรัพยำกรที่ส ำคัญ โดยเฉพำะกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมกมำ
ปรับใช้ให้เหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสทิธิผล รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจ
ให้สำมำรถปรับเปลี่ยนไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยในและภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลที่ดี กำรมี
จรรยำบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี ตลอดจนกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 
 2.3 คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ด ำเนินกำรและรำยงำนผลให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ โดยจะติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรที่จัดขึ้นรำยไตรมำส 
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หลักปฏิบัติที ่3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

 1.1  ด้านคุณสมบัติ  คณะกรรมกำรบริษัท เป็นบุคคลที่มีคณุสมบัตทิี่หลำกหลำย และเหมำะสมท้ังในด้ำนควำมรู ้ควำมช ำนำญ 
ประสบกำรณ ์และควำมสำมำรถ ทั้งนี้ คุณสมบัตเิฉพำะที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คือ ทักษะควำมรู้และควำมเช่ียวชำญดำ้นกำร
ฟอกหนัง และธรุกิจที่เกี่ยวเนื่อง มีควำมเข้ำใจในธุรกิจขององค์กร มวีิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล สำมำรถให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระและแนวทำงใน
กำรด ำเนินธรุกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ      
 1.2 ด้านโครงสร้าง คณะกรรมกำรของบริษัท ต้องเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทที่ได้ก ำหนดไว้ คือ บริษัทต้องมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 
คน และไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นพ ำนักอยู่ในประเทศไทย เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีกรรมกำร
อิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน และกรรมกำรจะท ำกำรสรรหำและคัดเลือกผู้ที่มำท ำหน้ำที่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกทักษะที่จ ำเป็นและยังขำด
อยู่ในคณะกรรมกำร รวมทั้งวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน เพื่อให้เกิดควำมหลำกหลำยของโครงสร้ำงคณะกรรมกำร และควรมี
คณะกรรมกำรที่เป็นเพศหญิงอย่ำงน้อย 1 คน เพื่อควำมเหมำะสมในกำรพิจำรณำและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 1.3 ด้านการถ่วงดุลอ านาจ  คณะกรรมกำรบริษัท มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผู้บริหำร 
จ ำนวน 3 คน รวมทั้ง กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นท้ังกรรมกำรอิสระและผู้บริหำร จ ำนวน 1 คน สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำงำนและสอบ
ทำนกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร สำมำรถให้ควำมเห็นชอบเกี่ยวกับกำรท ำงำนของฝ่ำย
บริหำรได้อย่ำงอิสระ และกรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถแสดง
ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 
 1.4 การรวมหรือแยกต าแหน่ง ประธำนกรรมกำรของบริษัท ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/CEO  และ
โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและมีจ ำนวนเท่ำกับ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้ง
คณะ สำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ และสำมำรถสอบทำนกำรบริหำรงำนได้ โดยบริษัทได้ก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน ท ำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ไม่มีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ  รวมถึงมีกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนในมติที่ส ำคัญ ซึ่งจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
 1.5 การมีส่วนได้เสีย กรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจกำรอื่นที่
อำจจะมีควำมขัดแย้ง หรือ สำมำรถใช้โอกำส หรือ ข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ตนเอง ให้ปฏิบัติภำยในหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ วิธีกำร
ตำมที่ก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ อื่น ๆ ท่ีก ำหนด 
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 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversify)  

 กลุ่มบริษัทโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและพิจำรณำคัดเลือก  คุณสมบัติของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะ ให้มีควำมหลำกหลำยทำงโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งคุณสมบัติด้ำนควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในธุรกิจของบริษัท 
และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่ำงดี มีวิชำชีพเฉพำะด้ำน มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท อำยุ เพศ และประวัติกำรศึกษำ 
รวมถึงทักษะที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรบรรลุถึงเป้ำประสงค์หลักขององค์กร และควรมีคณะกรรมกำรที่เป็นเพศหญิงอย่ำงน้อย 1 คน 
เนื่องจำกมีควำมละเอียด รอบคอบในกำรบริหำรจัดกำร นอกจำกนี้ กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจหรือ อุตสำหกรรมหลักท่ีบริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำคณะกรรมกำรโดยรวมมีคุณสมบัติที่เหมำะสม สำมำรถเข้ำใจ และ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน  

 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้มำจำกกรรมกำรอิสระ และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้ควำมเห็นได้
อย่ำงเป็นอิสระ ประธำนกรรมกำรเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ในกำรที่จะน ำพำองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท 
1.ก ำกับ ติดตำม และดูกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุตำมวัตถุประสงค์และ 

เป้ำหมำยหลักขององค์กร 
2.ดูแลและส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กรที่มีจริยธรรมและมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
3.หำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรในกำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และมีมำตรกำรใด กำรก ำกับดูแลให้เรื่อง

ส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
4.มีกำรจัดสรรและควบคุมเวลำให้เพียงพอและเหมำะสม ส ำหรับให้ฝ่ำยบริหำรเสนอเรื่องและเหมำะสมส ำหรับกรรมกำรที่จะอภิปรำย

ในประเด็นท่ีส ำคัญอย่ำงท่ัวถึงและส่งเสริมให้กรรมกำรได้ใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 
5.ให้ควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
6.จัดสรรเวลำในกำรประชุมไว้อย่ำงเพียงพอที่คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรจะเสนอรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วน รวมถึงให้

คณะกรรมกำรได้มีเวลำซักถำมและใช้ดุลพินิจในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ในแต่ละวำระอย่ำงรอบครอบ  
7.ในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมกำร มีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขี้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

 คณะกรรมการบริษัท  
 1.องค์ประกอบและการแต่งต้ัง /ถอดถอน /พ้นจากต าแหน่ง 

1.1   คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดยมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
แต่ไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มีหน้ำที่จัดกำรก ำกับดูแลกิจกำรทั้งปวง
ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง และเป้ำหมำยที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี ทั้งนี้  คณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้งด้ำนธุรกิจ 
บัญชีและกำรเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท  

1.2  กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน  
องค์ประกอบและการแต่งต้ัง “กรรมการอิสระ” 
กรรมการอิสระ หมำยถึง กรรมกำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ และ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  ท้ังนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุ มของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
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 3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน่้อยกวำ่ 
2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรื อที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับ
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะไ ด้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

 7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย
ในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 
0.5  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกัน
กิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
1.3 คณะกรรมกำรบริษัท   

 1.3.1 คณะกรรมกำรบริษัท มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำร
จ ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่
ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้   ส ำหรับกรรมกำร
อิสระซี่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วำระ นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ใน
กรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะต้องมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบว่ำ
กรรมกำรดังกล่ำวได้ท ำคุณประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อบริษัท และกำรด ำรงต ำแหน่งเกินวำระที่ก ำหนดไม่ได้ท ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป 
รวมทั้งจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและน ำเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป  
 1.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรม
หลักท่ีบริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีเป็นอย่ำงดี  
 1.3.3 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้   
  (1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
  (2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมำกหรือน้อยเพียงใดไม่ได้   
  (3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 
 1.3.4 กรรมกำรมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินรำงวัล เบี้ยประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะอื่นตำมข้อบังคับ หรือตำมที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็นหลักเกณฑ์
แล้วจะก ำหนดเป็นครำว ๆ ไป  หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจำกน้ันให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิกำร 
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ต่ำง ๆ ตำมระเบียบของบริษัท ควำมในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงำนหรือลูกจ้ำงของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมกำร ในอันท่ีจะได้รับค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ในฐำนะที่เป็นพนักงำนหรือลูกจ้ำงของบริษัท 
 2.คุณสมบัติของกรรมการ  
 2.1 คณะกรรมกำรบริษัททุกคนต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกัด (มหำชน) กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และประกำศของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล กรณีที่เป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระไว้เข้มงวดกว่ำข้อก ำหนดขั้นต่ ำของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์, ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
 2.2 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร และกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ
ทำงธุรกิจและอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ น ำเสนอ
มุมมองที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ  
 2.3  มีคุณสมบัติที่ต้องกำรตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงกรรมกำร 
 2.4  มีเวลำและควำมอิสระเพียงพอที่จะสำมำรถอุทิศตนได้อย่ำงเต็มที่ ในกำรท ำหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งในกำรตัดสินใจเรื่องที่ส ำคัญ และเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีจ ำเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย 
 2.5 เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อำจก ำหนดเพิ่มเติมตำมกฎหมำยหรือตำมควำมเหมำะสมของคณะกรรมกำร
บริษัท ตลอดจนเข้ำใจและตระหนักในบทบำทหน้ำท่ีในฐำนะผู้น ำองค์กร โดยเป็นไปตำมหลักปฏิบัติที่ 1 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท 
 กลยุทธ / นโยบาย 
 1  ก ำหนด ทบทวน และอนุมตัิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธำน นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำประสงค์ แผนธรุกิจ งบประมำณ และทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท เป็นประจ ำทุกปี ตลำดจนสรรหำทรัพยำกรที่ส ำคัญใหเ้หมำะสม โดยน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำปรับใช้ ให้
เหมำะสม เพื่อให้กำรด ำนินงำนเปน็ไปตำมที่ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 2  ก ำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย เป็นประจ ำทุกปี รวมถึงก ำกับดูแลติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถ
ปรับเปลีย่นไปตำมปัจจัยภำยในและภำยนอกอย่ำงเหมำะสม โดยยดึมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรมีจรรยำบรรณ คุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดี กำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นประโยชน์แกส่ังคมโดยรวม และไมส่่งผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมต่อผู้มสี่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเปน็
ส ำคัญ มอบหมำยใหฝ้่ำยบริหำรจดัท ำนโยบำย / คู่มือ เช่น กฏบัตรคณะกรรมกำร หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธรุกิจ และ
นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อสื่อสำรไปยังกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบัต ิ
 3  พิจำรณำ สรรหำ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร กรรมกำรชุด
ย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงผู้บริหำรระดับสูง 
 การปฏิบัติหน้าที ่
 1 ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ 
รวมถึงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2 มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ทันเวลำ และเป็นไปตำมประกำศ ข้อก ำหนด กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

3 ก ำหนด ทบทวน และอนุมัติรวมถึงกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล และติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมนโยบำย 

4 พิจำรณำ และอนุมัติอ ำนำจด ำเนินกำรของกลุ่มบริษัทไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ดังนี ้
 (4.1) อนุมัติกำรจัดหำและลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 (4.2) อนุมัติกำรจัดหำ ซ่อมแซม และจัดจ ำหน่ำยสังหำริมทรัพย์ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 (4.3) อนุมัติกำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน และ / หรือ ตรำสำรหนี้ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 (4.4) อนุมัติกำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
 (4.5) อนุมัติกำรได้รับ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 (4.6) อนุมัติกำรให้กู้ยืมแก่บริษัทที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับกลุ่มบริษัท ในฐำนะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีกำรประกอบธุรกิจกำรค้ำ 
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ต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 (4.7) อนุมัติกำรเข้ำค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัท ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับกลุ่มบริษัท ในฐำนะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมี 
       กำรประกอบธุรกิจกำรค้ำต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร เป็นต้น 

5 กำรแต่งตั้ง / กำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรท่ำนใด หรือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคน (“ผู้รับมอบอ ำนำจ”) ให้มีอ ำนำจ 
กระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทนคณะกรรมกำรภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจ
ยกเลิก เพิกถอน หรือ แก้ไขเปลี่ยนแปลงอ ำนำจดังกล่ำวได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจจะต้องไม่มีลักษณะที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำว
สำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตน และ/หรือ บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป หรือ
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติเรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรตำมที่
ก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตำมประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต หรือ คณะกรรมกำรตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก ำหนด 

6 พิจำรณำ / แต่งตั้ง / ก ำหนด ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นต้น ตำม
ควำมเหมำะสม 
 7  พิจำรณำ / แต่งตั้ง / ก ำหนด ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรให้แก่บุคคล 
ที่ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้ท ำหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยและเป็นไปตำมนโยบำย
บริษัทย่อยเพื่อรักษำผลประโยชน์ให้แก่บริษัทย่อย รวมถึงสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทแม่ และเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำ
ระหว่ำงกัน หรือรำยกำรเพิ่ม / ลดทุน เป็นต้น 
 8  พิจำรณำและอนุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริกำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอ 
 9  พิจำรณำและอนุมัติจ ำนวนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอเบื้องต้นก่อน
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
 การก ากับและติดตามการปฏิบัต ิ
 1 ก ำกับ และติดตำม ให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรเรื่องต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนที่ก ำหนดไว้ เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบเพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 2 ก ำกับดูแล และติดตำมให้กลุ่มบริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และระเบียบปฏิบัติของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ / หรือ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทก ำหนด 
 3 ก ำกับดูแลให้กรรมกำรมีควำมรับผิดชอบและจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
ได้อย่ำงครบถ้วน 
 4 ก ำหนด ทบทวน และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปีและปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงครบถ้วน 
 5  พิจำรณำและอนุมัติรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย และรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
 6  มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร มีกำรประชุม 
ระหว่ำงกันเองได้ตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่มีควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วย 
 4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ก่อนการประชุม 
 • คณะกรรมกำรทุกคณะจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง และคำดหวังว่ำจะจัดให้มีกำรประชุม 
มำกกว่ำ 6 ครั้งต่อปีโ ดยก ำหนดตำรำงวันประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปีเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมกำรประชุม 
โดยจะแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก่อนวันประชุมจริงล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 2 สัปดำห์ก่อนกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับ 
ของบริษัท ตลอดจนแจ้งเตือนผ่ำนทำงช่องทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำน Line Group  และต้องมีจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
 • ประธำนกรรมกำร จะส่งเสริมให้กรรมกำรและฝ่ำยบริหำรร่วมกันน ำเสนอ และพิจำรณำประเด็นต่ำง ๆ ที่เป็นประประโยชน์ต่อบริษัท
และผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เป็นวำระกำรประชุม เพื่อให้เรื่องที่ส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในที่ประชุมอย่ำงครบถ้วน และมอบหมำยให้ 
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เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 
7 วันท ำกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรทุกท่ำนได้มีเวลำศึกษำข้อมูลต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 
 • คณะกรรมกำรควรเข้ำถึงสำรสนเทศต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, เลขำนุกำร
บริษัท หรือฝ่ำยบริหำร ท่ีได้รับมอบหมำย ซึ่งอำจให้ฝ่ำยบริหำร จัดกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ ที่ได้ติดตำมผล หรือ เป็น
เรื่องสืบเนื่องเป็นประจ ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรรับทรำบช่วงที่ยังไม่ได้มีกำรประชุม ภำยใต้ขอบเขตหรือนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้ เพื่อให้
สำมำรถก ำกับดูแลได้อย่ำงต่อเนื่องและทันเหตุกำรณ์ ในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้
ประกอบวิชำชีพภำยนอก (ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท) 
วันประชุม 
 • ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุม ซึ่งจะจัดสรรเวลำให้ฝ่ำยบริหำรจัดกำรได้น ำเสนอประเด็น ผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
อย่ำงเพียงพอท่ีกรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญและใช้ดุลพนิจในกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ ซึ่งกำรวินิจฉัยช้ีขำดให้ยึดถือเสียงข้ำงมำก 
ในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝำ่ยเท่ำกัน ประธำนในท่ีประชุมจะเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ี
ขำด 
 • คณะกรรมกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเชิญผู้บรหิำรระดับสูง รวมถึง ผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อ
ช้ีแจงรำยละเอียด / ข้อมูลในวำระกำรประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมกำรได้ซักถำมเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น ำเสนอ
โดยตรง  รวมถึงเป็นโอกำสที่คณะกรรมกำรได้ท ำควำมรู้จักเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 • ในวำระที่มีรำยกำรเกี่ยวโยงกันกับกรรมกำร กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียกับเรื่องดังกล่ำว จะไม่มีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงและจะไม่อยู่ร่วม 
กำรประชุมในวำระนั้น ๆ 
 • คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ได้มีโอกำสประชุม 
ระหว่ำงกันได้เองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วย และ
แจ้งใหป้ระธำนกรรมกำรทรำบถึงผลของกำรประชุม 
 • คณะกรรมกำรบริษัท แต่ละท่ำนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
ทั้งนี้ สำมำรถดูกำรจัดประชุม และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรคณะต่ำง ๆ จำกแบบรำยกำรแสดงข้อมูล แบบ 56-1 One Report 
ของแต่ละปี   
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ รวมถึงมีควำมรู้ด้ำนบรรษัทภิบำล มีควำมเป็นอิสระ
ซื่อสัตย์และรอบคอบ สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเพียงพอ และมีควำมเป็นกลำงในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลด้วย
ควำมโปร่งใส เพื่อเข้ำรับกำรเสนอช่ือท ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรของบริษัท และผู้บริหำรระดับสูง รวมถึงกำรพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร ด้วยควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล กรณีที่วำระใดที่กรรมกำรอำจมีส่วนได้เสีย
กรรมกำรท่ำนนั้นจะงดออกเสียงในวำระนั้น ๆ 

1. องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ได้แก่ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 1 คน 
กรรมกำรอิสระ 1 คน จำกผู้ที่มีควำมรู้ มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
 (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้มีกำรจัดประชุมเพื่อพิจำรณำหลั กเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อให้ได้
กรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่จะท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบท่ีเหมำะสมและพิจำรณำประวัติบุคคลที่ท ำกำรสรรหำ และเสนอ 
ควำมเห็นต่อกรรมกำรบริษัท ก่อนที่น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมกำรต่อไป และได้เปิดเผยประวั ติกรรมกำรที่จะเสนอ
แต่งตั้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทรำบอย่ำงเพียงพอเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ 
 (3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำที่ และแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำงเพียงพอ ปฏิบัติหน้ำที่ และรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 คุณสมบัติของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทอย่ำงเพียงพอ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มีควำมสัมพันธ์อื่นใด 
อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลพินิจ และกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำได้อย่ำงเต็มที่ สำมำรถเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีคัดเลือก สรรหำบุคคลที่เหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และอื่น ๆ ตำมบทบำทหน้ำท่ีที่ได้รับมอบหมำย โดยเป็นไปตำมนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนข้อบังคับตำมกฎหมำย เพื่อให้ 
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กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนทุกท่ำนจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงต้องมีควำมเข้ำใจและตระหนักใน
บทบำทหน้ำท่ีโดยเป็นไปตำมหลักกำรปฏิบัติที ่1 
 2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 การสรรหา  
 (1) พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กร ธุรกิจ และสภำพแวดล้อม 
ที่เกี่ยวข้อง 
 (2) ก ำหนด จัดท ำ และทบทวน หลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงคุณสมบัติ 
ของกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงหรือต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญในโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร โดยระบุในคู่มือหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และคู่มือแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบริษัท พร้อมทั้งทบทวนเป็นประจ ำทุกปี และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (3) พิจำรณำ สรรหำ คัดเลือกบุคคล ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยท่ีครบวำระ และ / หรือ มีต ำแหน่งว่ำงลง 
และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มตำมควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำมคุณสมบัติที่ก ำหนด เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท และ / หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
 (4) จัดท ำแผนพัฒนำกรรมกำรทุกชุดตำม Skill Matrix เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ 
กำรปฏบัติหน้ำที่บรรลุตำมวัตถุประสงค์เป้ำหมำย และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 (5) ประสำนงำนเพื่อจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำรเข้ำใหม่ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแผนพัฒนำ 
กรรมกำร 
 (6) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
 (7) ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 การก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) ก ำหนด ทบทวน หลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นอัตรำคงที่ (เช่น ค่ำเบี้ยประชุม และค่ำตอบแทน) และค่ำตอบแทนตำม 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนัส) โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท  โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทที่เป็นอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกันรวมทั้ง 
ภำระหน้ำที่บทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) ทั้งหน้ำที่ปกติและที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มขึ้น รวมถึงกำร
พิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และมูลค่ำกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัท  และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
 (2) ในกรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตั้งบุคคลใดเป็นท่ีปรึกษำให้เปิดเผยข้อมูล รวมถึงควำมเป็นอิสระ หรือ ไม่มีควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์ของที่ปรึกษำในรำยงำนประจ ำปี 
 (3) ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยกำรด ำเนินกำรด้ำนบรรษัทภิบำล 
 การด าเนินการด้านบรรษัทภิบาล 
 (1) สนับสนุนให้บริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระของ 
บริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 (2) เสนอนโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนพิจำรณำจัดท ำแบบประเมินคณะกรรมกำร, 
คณะกรรมกำรชุดย่อย, ทั้งแบบเป็นรำยบุคคลและรำยคณะ รวมถึงแบบประเมินผู้บริหำรระดับสูง น ำ เสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ 
 (3) ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 (4) ก ำหนด ทบทวน และน ำเสนอกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติเป็น 
ประจ ำทุกปี และปฏิบัติหน้ำที่ตำมอย่ำงครบถ้วน 
 (5) รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องก ำหนด และเปิดเผยไว้ใน 
รำยงำนประจ ำปี หรือ แบบรำยงำน 56 -1 One Report  ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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(1) จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปีโดยมีกำรก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจ้งให้
กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ และด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท กฎหมำยมหำชน และกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยมีประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ ท ำหน้ำท่ีเป็น
ประธำนที่ประชุม กำรวินิจฉัยช้ีขำดให้ยึดถือเสียงข้ำงมำก ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำฯ ควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของ
จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ ทั้งหมด ท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
 (2) คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
พร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
 (3) ในกำรประชุมแต่ละครั้ง มีกำรจดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และจัดเก็บ 
รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
พนักงำน หรือท่ีปรึกษำใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด 
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทและปฏิบัติตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเคร่งครัด ครบถ้วน โดยก ำกับดูแลและ 
มุ่งเน้นให้บริษัท มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลที่ดีมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนมีกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบให้ สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบของ
แนวทำงปฏิบัติที่สอดคล้องกับข้อก ำหนด และแนวปฏิบัติที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท 
 1. องค์ประกอบและการแต่งต้ัง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดย
มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยรวมถึงบริษัทได้ก ำหนดไว้ดังน้ี 
 (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี หรือ  
3 วำระนับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก   หำกมีควำมจ ำเป็นต้องให้กรรมกำรอิสระด ำรง    
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว และน ำเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติเลือกกรรมกำรอิสระดังกล่ำวกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง 
 (2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้
อย่ำงเพียงพอ  ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน โดยมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผู้ปฏิบัติและรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (3) กำรแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจำกต ำแหน่ง เป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท 
 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ จะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ น่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี โดยไม่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจกับบริษัท ไม่มีควำมสัมพันธ์อื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเป็นอิสระ และมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 
1 คนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือ
ของงบกำรเงินได้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย ระเบียบข้อบังคับ 
ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงิน และบัญชีให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี รวมทั้งสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่รัดกุม 
เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ กรรมกำรตรวจสอบทุก
ท่ำนจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงต้องมีควำมเข้ำใจและตระหนักในบทบำทหน้ำที่โดย
เป็นไปตำมหลักกำรปฏิบัติที ่1 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การก ากับและติดตามการปฏิบัต ิ

(1) สอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 
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 (2) สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและ 
มีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง และประเมินผลงำน
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจ นก ำำหนดแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนและก ำหนดแผนกำรตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 (3) สอบทำนให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และก ำกับดูแลหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ (Compliance) 
 (4) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รวมถึงกำรเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชี ตลอดจนร่วมวำงแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกับผู้สอบบัญชีรับอนุญำต และเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่
มีฝ่ำยบริหำร เข้ำร่วมประชุมด้วยเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (5) พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ / หรือ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำว สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 (6) พิจำรณำรำยกำรอื่น ๆ ที่อำจมีผลกระทบกับธุรกิจของบริษัท เพื่อน ำเสนอที่ประชุมกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 
 (7) จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 
 (7.1) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
 (7.2) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือ 
     กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 (7.3) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 (7.4) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญช ี
 (7.5) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 (7.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
 (7.7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร (Charter) 
 (7.8) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย 
 จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 (8) ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 การด าเนินการด้านบรรษัทภิบาล 

(1) หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่เห็นสมควร 
 (1.1) ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 (1.2) กรณีทุจริตหรือข้อบ่งช้ีว่ำอำจมีกำรทุจริต หรือบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
 (1.3) กำรฝ่ำฝืนหรือปฏิบัติไม่ชอบด้วยกฎหมำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจหำกคณะกรรมกำรหรือ      
ผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำ ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จะต้องเปิดเผยกำรกระท ำดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และรำยงำนต่อ ก.ล.ต. หรือ ตลท. 

 (2) สอบทำนนโยบำยและมำตรกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปช่ัน ตลอดจนมีกำรประเมิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปช่ันท่ีอำจเกิดขึ้นได้ในทุกกระบวนกำร และสนับสนุนให้มีกระบวนกำรส่งเสริม ปลูกฝังทุกคนในองคก์รให้ตระหนักและพึงปฏิบัติ 
 (3) สอบทำนกำรปฏิบัติและกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย รวมถึงแนวปฏิบัติต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับจรรยำบรรณที่ดีทำงธุรกิจ หลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
รับทรำบและพิจำรณำอนุมัต ิและรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (4) สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท ถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำย ของ ก.ล.ต. ตลท. และมำตรฐำนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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1. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (1) จัดให้มีกำรประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง หรือ 4 ครั้งต่อป ีโดยมีกำรก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้ง 
ปีและแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ และด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท กฎหมำยมหำชน และกฎระเบียบของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยมีประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม กำรวินิจฉัยช้ีขำดให้ยึดถือเสียงข้ำงมำก และคณะกรรมกำรตรวจสอบควรเข้ำร่วมประชุม ไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
 (2) คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีจัดส่งหนังสือเชิญ 
 (3) คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมีกำรประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู้สอบบัญชีอย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยไม่มีผู้บริหำร 
ของบริษัทเข้ำร่วมด้วย 
 (4) ในกำรประชุมแต่ละครั้ง มีกำรจดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และจัดเก็บ 
รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 ทั้งนี้ เพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรบริษัท
จึงก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรต รวจสอบ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee ) 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
ครอบคลุมทั้งองค์กร ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
 1.องค์ประกอบและการแต่งต้ัง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
 (1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน ทั้งนี้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่จ ำเป็นต้องเป็น
กรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ ยงเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1 คน ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรนัดหมำยประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมและบันทึกรำยงำนกำรประชุม 
 (2)  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน   เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
(กรณีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทด้วย)   
     (3) กำรแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจำกต ำแหน่ง เป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท 
 2. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (1) เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถ
และปฏิบัติหน้ำท่ีแก่บริษัทได้ 
 (2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 (3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของกลุ่มบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมกำรในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของ
ตนหรือผู้อื่น  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 (1) พิจำรณำประเมินและทบทวนลักษณะควำมเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคำดว่ำจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท 
(Identification of Risk) และก ำหนดระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ ของบริษัท (Risk Appetite) 
 (2) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งภำยนอกและภำยในบริษัทให้มีควำมครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทำงของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 4 ประกำร ดังน้ี 
  (ก) ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน (Financial Risk) 
  (ข) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 
  (ค) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
  (ง) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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 (3) พิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้สำมำรถ
ประเมิน ติดตำมผล และก ำกับดูแลระดับควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (4) พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงและแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำท่ีประเมินและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 (5) พิจำรณำก ำหนดงบประมำณและวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอำจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในกำร
ปฏิบัติงำนตำมสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 
 (6) ทบทวนควำมเหมำะสม และเพียงพอของนโยบำย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่ำ
นโยบำย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่ำวมีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทำงธุรกิจของบริษัท และสำมำรถก ำกับดูแลระดับ 
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (7) รำยงำนเกี่ยวกับควำมเสี่ยง ผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุก ๆ ระยะเวลำ 6 เดือน 
 (8) ทบทวน ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ และเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
 (9) ประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ รวมถึง
จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
 (10) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
 4. การประชุม 
 (1) ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมที่ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นสมควร แต่ให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 
1 ครั้งในแต่ละปี  
 (2) ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือ บุคคลซึ่งได้รับมอบหมำยส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน
ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษำสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท ให้สำมำรถแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 
 (3) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนใดคนหนึ่งท ำหน้ำที่เป็นประธำนในท่ีประชุม 
 (4) กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมให้ถือเอำเสียงข้ำงมำก ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่งมีสิทธิออก
เสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีส่วนได้เสียงในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 
  คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน (Investment Advisory Committee)   
  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน (Investment Advisory Committee)ได้จัดตั้งข้ึนครั้งแรกโดยมติของที่ประชุม คณะกรรมกำร
บริษัทครั้งที่  2/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2564 เพื่อส่งเสริมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีหน้ำที่ก ำหนดแผนกำรลงทุนของ
บริษัท ให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท  กลั่นกรองและก ำกับดูแลโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรลงทุน
โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนปฏิบัติงำนด้ำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยและ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
 1.องค์ประกอบและการแต่งต้ัง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
  (1) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งประธำน กรรมกำร ท่ีปรึกษำ และเลขำนุกำร คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน 
  (2) คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนมีองค์ประกอบอย่ำงน้อย จ ำนวน 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
       (3) กำรแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจำกต ำแหน่ง เป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท 
 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 
  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนประกอบไปด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ตลอดจนประสบกำรณ์ด้ำนกำรลงทุน กำร
บริหำรจัดกำรโครงกำร หรือด้ำนเศรษฐศำสตร์และกำรเงิน ทั้งนี ้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนโดยต ำแหน่ง 
 3. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
 (1) กำรพิจำรณำนโยบำยกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท 
 (2) กำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรลงทุนของกลุ่มบริษัทให้มีควำมชัดเจน 
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 (3) พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับกำรลงทุนที่จะน ำเข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท 
 (4) กำรพิจำรณำงบลงทุนของกลุ่มบริษัทในภำพรวม 
 (5) ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 (7) ให้ค ำปรึกษำหรือเสนอแนะเกี่ยวกับกำรลงทุนแก่ฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท 
 (8) มีอ ำนำจอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีเกี่ยวกับกำรลงทุนตำมระเบียบบริษัท ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำยในวงเงินท่ีก ำหนด 
 (9) ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็น สำมำรถเชิญฝ่ำยบริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงหรือส่งเอกสำรที่เกี่ยวข้องได้ 
 (10)รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ยังคณะกรรมกำรบริษัทโดยไม่ชักช้ำ หรือในเดือนที่มีกำรอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงดังกล่ำว หรือในเดือน
ถัดไป 
 (11) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน โดยรวมทั้งคณะและรำยบุคคล รวมถึงรำยงำนปัญหำอุปสรรคที่
เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุตำมขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่  (ถ้ำมี) ไปยังคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบปีละ 1 ครั้ง และน ำผลกำร
ประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อไป 
 (12) ทบทวนกฎบัตรทุกปีเพื่อปรับปรุงไม่ให้ล้ำสมัย และเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ในกรณีที่มีกำรแก้ไข ให้คณะกรรมกำรกำร
ลงทุนน ำเสนอยังคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
 (13) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 4. การประชุม 
 (1) จัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือตำมที่เห็นสมควร ทั้งนี้ ก ำหนดให้มีกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนเข้ำร่วมประชุมในแต่
ละครั้งไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งจึงจะถือเป็นองค์ประชุม ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ให้ประธำนคณะกรรมกำรที่ 
ปรึกษำกำรลงทุน หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน โดยค ำสั่งของประธำนคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ส่งหนังสือนัด
ประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปยังคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็น
เร่งด่วน 
 (2) ในกรณีประธำนคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมได้ ให้ประธำนคณะกรรมกำรที่
ปรึกษำกำรลงทุน มอบหมำยกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนในที่ประชุมเลือกกรรมกำรที่
ปรึกษำกำรลงทุนคนใดคนหนึ่งให้ปฏิบัติหน้ำที่ประธำนในท่ีประชุมแทน 
 (3) ในกรณีที่กรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนไม่สำมำรถมำประชุมได้ ให้กรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนแจ้งเลขำนุกำร คณะกรรมกำรที่
ปรึกษำกำรลงทุน โดยวำจำหรืออำจส่งหนังสือลำประชุม 
 (4) ก่อนกำรประชุมให้กรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน แต่ละคนพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชุมในเบื้องต้นว่ำตนเองมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องที่จะพิจำรณำหรือไม่ โดยกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรพิจำรณำระเบียบวำระนั้น ให้งดเว้น
กำรให้ควำมเห็น และงดเว้นกำรออกเสียงลงมติ หรือออกจำกท่ีประชุม 
 (5) มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกเป็นเกณฑ์ 
 - ในกำรลงมติของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ให้คณะกรรมกำรกำรลงทุนทุกคนมีคะแนนเสียงคนละหนึ่งเสียงและให้ถือ
คะแนนเสียงข้ำงมำกเป็นเกณฑ์ กรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน หรือประธำนในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มอีกหน่ึงเสียง เพื่อเป็นกำรช้ีขำด เลขำนุกำรคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน และผู้เข้ำร่วมประชุมอื่น ที่ไม่ใช่คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ
กำรลงทุน ไม่มีสิทธิลงมติ 
 - ในกรณีที่มีเหตุจ ำนวนกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ว่ำงลงจนเหลือจ ำนวนน้อยกว่ำกึ่งหนึ่งขององค์ประกอบ ซึ่งไม่ครบองค์ประชุม 
ให้กรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนที่เหลืออยู่พิจำรณำมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำเสนอระเบียบวำระนั้นยังคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 
 (6) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน เป็นผู้บันทึกกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุม รวมทั้งจัดส่งรำยงำนกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน ภำยใน 7 วัน นับจำกวันประชุม และให้น ำส่งระเบียบวำระตลอดจนรำยงำนกำรประชุมที่ได้รับรองแล้ว
ยังเลขำนุกำรบริษัท 
 (7) ให้คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน หรือรำยงำนอื่นใดที่ได้รับข้อสรุปชัดเจน หรือเห็นว่ำคณะกรรมกำร
บริษัทควรทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 (8)  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนสำมำรถขอรับค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอกซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสม โดย
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริหาร 

1. องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 



 

 

                                                                                                                           หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี                                    

 

 

 หน้า 16 

 
 
 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร โดยเลือกตั้งจำกกรรมกำร และ / หรือ ผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควร
และให้คณะกรรมกำรบริษัท แต่งตั้งกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นฝ่ำยบริหำรจัดกำร
กิจกำรให้เป็นไปตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
 มีวิสัยทัศน์ ภำวะผู้น ำ และทัศนคติที่ดี อีกทั้ง ต้องมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเป็นอย่ำงดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 (1) ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำน สั่งกำร รวมถึงกำรวำงแผนและเป้ำหมำยขององค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไป 
ตำมนโยบำยและแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
 (2) ก ำหนดแผนและแนวทำงเกี่ยวกับกำรลงทุน และกำรระดมทุนตำมนโยบำยของบริษัท 
 (3) อนุมัติกำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 (4) มีอ ำนำจพิจำรณำ ก ำหนดสวัสดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ประเพณีและสอดคล้องกับกฎหมำยที่บังคับใช้ 
 (5) มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรซื้อ ยกเลิก ขำยทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยมี 
รำยละเอียดตำมอ ำนำจด ำเนินกำรอนุมัติ 
 (6) มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรซื้อทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ อันสืบเนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทตำมสัญญำ และ/หรือ 
ข้อตกลงกับคู่ค้ำ โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ ำนำจด ำเนินกำรอนุมัติ 
 (7) มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมที่ 
คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดภำยใต้กำรดูแลของคณะกรรมกำรบริหำร 
 (8) แต่งตั้ง และ / หรือมอบหมำยให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลำยคนกระท ำกำรใด ๆ ที่อยู่ภำยใต้ขอบเขต 
อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก  เพิกถอน หรือแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอ ำนำจดังกล่ำวได้ 
 (9) มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใด ๆ ตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
อนุมัติรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำร อยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของข้อก ำหนด กฎเกณฑ์ และกฎหมำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือข้อก ำหนดใด ๆ รวมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนข้อบังคับของบริษัท 
 ทั้งนี้ ในกรณีที่กำรเข้ำด ำเนินกำรหรือท ำธุรกรรมใด ๆ ที่มีหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ / หรือ เป็นกำรเข้ำท ำรำยกำร
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และ / หรือข้อบังคับของบริษัท ในลักษณะอื่นใดกับกลุ่มบริษัท ก ำหนดให้ต้องน ำ เสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวและด ำเนิน 
 4. การประชุม 
 (1) จัดให้มีกำรประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอ และต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยมีประธำน 
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนท่ีประชุม กำรวินิจฉัยช้ีขำดให้ยึดถือเสียงข้ำงมำก และคณะกรรมกำรบริหำรควรเข้ำร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 75  ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
 (2) ในกำรประชุมแต่ละครั้ง มีกำรจดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และจัดเก็บ 
รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรเพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 (3) คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร  
 เลขานุการบริษัท 
 1. องค์ประกอบและการแต่งต้ัง 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   ท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดคุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ และท ำกำรคัดเลือกเลขำนุกำรบริษัทเบื้องต้นร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโดยจะพิจำรณำจำก 
 (1) ควำมรอบรู้ และควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 (2) ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบทบำท และพร้อมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ของกำรเป็นเลขำนุกำรบริษัท 
 (3) ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎ ระเบียบ พระรำชบัญญัติ ประกำศ และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน 
 



 

 

                                                                                                                           หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี                                    

 

 

 หน้า 17 

 
 
 
 
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตำมที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม หรือ หน่วยงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้เป็นอย่ำงดี 
 (4) ควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงปฏิบัติตนอย่ำงมีคุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 
 (5) ทัศนคติที่ดี สำมำรถติดต่อประสำนงำนและปฏิบัติงำนร่วมกับผู้อื่น ท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรได้เป็นอย่ำงดี 
 (6) ผลกำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำในต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท หรือเทียบเท่ำ 
 (7) คุณสมบัติเหมำะสม และครบถ้วน 
 คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีมติแต่งตั้งให้นำงสำวอำจำรีย์  ศุภสินวงศ์ชัย  เป็นเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
 2.ขอบเขตหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท  
 (1)  ให้ค ำแนะน ำปรึกษำเบื้องต้นแก่กรรมกำรและผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท ในส่วนที่จะต้องกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนหน่วยงำนก ำกับดูแล รวมทั้งหน้ำท่ีในกำรติดตำมกฏเกณฑ์ใหม่ ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ
ติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ  
 (2) ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
 (3)  สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงำนก ำกับดูแล รวมถึงให้ข้อมุลแก่ผู้สนใจทั่วไป  
 (4) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคัญต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษั รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำร หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยกำรกำรประชุมผู้ถือหุ้น  และแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-
1 One Report) รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท  และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดย
กรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น 
  (5) ดูแลกิจกรรมต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
 (6) ประสำนงำน และจัดให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
 (7) ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 (8) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด   
  ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 
วันนับแต่วันท่ีเลขำนุกำรคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
 1. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) ท ำหน้ำที่ในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดค่ำตอบแทนล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
 (2) ท ำหน้ำที่จดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณอ์ักษร และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนรับรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 
 (3) ประสำนงำนร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท 
 (4) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 2. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1) ท ำหน้ำท่ีในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
 (2) ท ำหน้ำท่ีจดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบรับรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 (3) ประสำนงำนร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท 
 (4) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 (1) ท ำหน้ำที่ในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
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 (2) ท ำหน้ำที่จดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รับรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 
 (3) ประสำนงำนร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท 
 (4) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 4. เลขานุการคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 
 (1) ท ำหน้ำที่ในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ  ให้แก่คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำร
ลงทุนล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
 (2) ท ำหน้ำที่จดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
ที่ปรึกษำกำรลงทุน รับรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
 (3) ประสำนงำนร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท 
 (4) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน  
 5. เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 (1) ท ำหน้ำท่ีในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร 
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำร 
 (2) ท ำหน้ำท่ีจดบันทึกรำยละเอียดในกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม น ำเสนอแก่ประธำน 
กรรมกำรบริหำรรับรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 
  (3) ประสำนงำนร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท 
 (4) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งอำจเป็นเลขำนุกำรบรษิัท หรือกำรสรรหำใหม่
หรือกำรสรรหำจำกบุคลำกรภำยในองค์กร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลผ่ำนแบบรำยกำรแสดง
ข้อมูล /รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 หัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรอย่ำงเป็นอิสระในกำรพัฒนำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งระบบกำรปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ 
ตลอดจนครอบคลุมหน่วยงำนท่ีมีควำมส ำคัญและมีระดับควำมเสี่ยงสูง  โดยประสำนงำนร่วมกับ ผู้สอบบัญชีผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน
ของบริษัท และพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง เหมำะสม สอดคล้องกับทุกระบบ
ตำมสมควร เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ และเชื่อถือได้ รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 
สอบทำน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องต่ำง ๆ เพื่อแก้ไข ป้องกัน และเกิดกำรพัฒนำครบถ้วนทั้งระบบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบทุกไตรมำส 
 ในระหว่ำงกำรตรวจสอบ หำกพบข้อสงสัยที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบ หรืออำจเกิดควำมเสียหำย หำกไม่รีบด ำเนินกำรแก้ไข หัวหน้ำงำน
ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย ต้องแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยทันทีเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบ
และแก้ไขต่อไป รำยละเอียดเกี่ยวกับประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์และกำรอบรมของหัวหน้ำคณะผู้ตรวจสอบภำยในแสดงไว้ในแบบ
รำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดตั้ง หน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท (Compliance)   เพื่อก ำกับดูแลรับผิดชอบในกำรก ำกับ
ดูแล และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นหัวหน้ำหน่วยงำน ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้
บริษัทคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ ข้อกฎหมำย และระเบียบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องของ ทั้งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องก ำหนด 
 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 คณะกรรมกำรบริษัทสง่เสรมิให้บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสมัพันธ์เพื่อรับผดิชอบในกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์กับผูล้งทุนและสื่อสำร
ข้อมูลของบริษัท    ไปยังนักลงทุนและบุคคลภำยนอกให้ครบถ้วนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสำมำรถติดต่อเพื่อสอบถำม
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ตำมรำยละเอียด หมำยเลขโทรศัพท์ และ E-mail ที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.cpl.co.th  ในหัวข้อนักลงทุน 

http://www.cpl.co.th/
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สัมพันธ์ หรือ หลักปฏิบัติ 7 ข้อ 5 ของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแสดงไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 
One Report) 
2. การลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม 
 2.1 นโยบายการลงทุน 
 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสำหกรรมที่มี
แนวโน้มกำรเติบโต และผลตอบแทนท่ีได้รับจำกกำรลงทุนเป็นส ำคัญ คณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทุนของ
บริษัท โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น เหมำะสม สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ โดยจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 
 2.2 นโยบายการก ากับดูแลบริษัทร่วม  
 บริษัทจะควบคุมดูแลโดยกำรส่งตัวแทนจำกบริษัท  ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้ำลงทุนเป็น 
เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่ำว ซึ่งอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำร
ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท เป็นเกณฑ์ก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรที่จะเข้ำไปควบคุมดูแล 
 บริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยกำรส่งกรรมกำรเข้ำไปเป็นตัวแทนมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรทั้งหมด หำกกำร
ด ำเนินกำรมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ จะต้องขออนุมัติจำกท่ีประชุมกรรมกำรของบริษัท 
 2.3 การด าเนินการ 
 (1) แต่งตั้งบุคคล และจัดท ำขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กำรท ำหน้ำท่ีเกิดผลประโยชน์ต่อบริษัทย่อย และสอดคล้องตำมนโยบำยของบริษัทแม่ 
 (2) จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรัดกุม โดยกำรท ำรำยกำรใดๆ ก็ตำม จะต้องเป็นไปตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์
อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม 
 (3) เปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำร
ท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคัญ กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
3.การพัฒนาศักยภาพ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับ ดูแล และจัดท ำ แผนพัฒนำ
กรรมกำรทุกชุดตำม Skill Matrix เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง รวมถึงเลขำนุกำรบริษัท เข้ำร่วมพัฒนำทักษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ และทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมำย กฏ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ
ธุรกิจ นอกจำกนี้ยังจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเน้นให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์เป้ำหมำย และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งนี้ได้ก ำหนดแผนพัฒนำไว้ดังน้ี 
 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร ควรเข้ำร่วม
อบรม /สัมมนำ หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ทั้งทำงด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ หรือข้อก ำหนด ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย หรือสถำบันอ่ืนใด ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยก ำหนดให้กรรมกำรตอ้งเข้ำร่วมอบรม / สัมมนำ จ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ หรือรวมกันอย่ำงน้อย 2 หลักสูตรต่อ
ปีเพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรซึ่งจะต้องเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมกำรที่เข้ำรับ
กำรอบรม / สัมมนำ ต้องถ่ำยทอดข้อมูลดังกล่ำวให้แก่กรรมกำรทุกท่ำนรับทรำบในท่ีประชุมคณะกรรมกำรในกำรประชุมครั้งถัดไป 
 กรรมการใหม่ 
 กรรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ /กรรมกำรใหม่จะได้รับกำรปฐมนิเทศตำมแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อรับทรำบข้อมูลที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รวมถึงสร้ำงควำมเข้ใจในวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม
องค์กร ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำทำงด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ ข้อก ำหนด พระรำชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง เง่ือนไขต่ำง  ๆ ของกำร
เป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับบริษัทจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเพียงพอ  ก่อน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมแนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) 
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 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรใหม่เข้ำรับกำรอบรม สัมมนำในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ทั้งหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพำะหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
หลักสูตร DirectorAccreditation Program (DAP) รวมถึงส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) หรือ หน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเพิ่มทักษะอันเป็นประโยชน์
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรตำมแผนพัฒนำกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎหมำย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
รำยงำนให้แก่คณะกรรมกำรทรำบในที่ประชุมคณะกรรมกำรในกำรประชุมครั้งถัดไป 
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยเข้ำร่วมอบรม / สัมมนำ อย่ำง
ต่อเนื่องในหลักสูตรที่จ ำเป็นและเกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงหลักสูตรที่มีกำรรับรอง (Certified Programme) 
เพื่อกำรพัฒนำทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นประจ ำทุกปี ท้ังทำงด้ำนกฎหมำย บัญชี กฎระเบียบ หรือข้อก ำหนด ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) สถำบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) สถำบันไทยพัฒน์ ชมรมเลขำนุกำรบริษัทไทย (TCSC) สมำคมบริษัท
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) หรือสถำบันอื่นใดในหัวข้อที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อย 4 หลักสูตรต่อปีเพื่อ
พัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และถ่ำยทอดข้อมูลดังกล่ำวให้แก่
คณะกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำร พนักงำนหรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องทรำบ 
4. การประเมินตนเอง 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ร่วมกันพิจำรณำแบบประเมิน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จะร่วมกันประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองและประเมินผลควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
โดยน ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตำมแบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำประยุกต์ใช้เพื่อควำมเหมำะสมกับองค์กร 
และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรงุแก้ไข เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ได้รบัมอบหมำย โดยบริษัท ได้จัดให้มี
กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำในไตรมำสที่ 2 ของทุกปี ซึ่งจัดท ำเป็น 2 ลักษณะ คือ กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล เพื่อประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำ เนินงำนของ
คณะกรรมกำร ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีกระบวนกำรดังนี้ 
 4.1 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์โดย
ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรที่ประยุกต์จำกแบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 4.2 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะร่วมกันประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง ในไตรมำสที่ 2 ของทุกป ี
 4.3 เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง แก้ไข 
เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมำย และเปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล /
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นรำยคณะ ครอบคลุมทั้งหมด 6 หัวข้อ ได้แก่ 
 1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
 2. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 4. กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 
 5. ควำมสัมพนัธ์กับฝำ่ยบริหำร 
 6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร และกำรพัฒนำผู้บริหำร 
 กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นรำยบุคคล ครอบคลุมทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 
 1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
 2. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 3. กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร 
 4. กำรพัฒนำตนเอง 
5. ค่าตอบแทน 
  บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทน กำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ
ชัดเจน โปร่งใส และเหมำะสม โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทที่เป็นอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้ง 
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ภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
รวมถึงเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทที่เป็นอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน และพิจำรณำจำกกำรขยำยตัว 
ทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัท  ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำรไว้ได้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป โดยค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ค่ำตอบแทนรำยเดือน, เงินโบนัสประจ ำปี และ ค่ำเบี้ยประชุมตำมที่ได้อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ล่ะปี โดยก ำหนดเป็นวงเงินที่
แน่นอนไว้  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรพัฒนำศักยภำพ และค่ำตอบแทน รวมถึงข้อมูลอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมกำรในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
 ข. ค่าตอบแทนอื่น 
 คณะกรรมกำรบริหำรได้รับสิทธิเบิกค่ำรักษำพยำบำลเท่ำจ ำนวนที่จ่ำยจริงและค่ำรักษำฟัน และค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี ตลอดจนรถ
ประจ ำต ำแหน่ง  
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หลักปฏิบัติที่ 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 
  กลุ่มบริษัท โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำ ผู้บริหำร และพนักงำนที่มีคุณสมบัติตำม Job Description เช่น 
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบบำงโอกำส (Occasionally)  และคุณสมบัติประจ ำ   
ต ำแหน่ง (Qualifications of a Person) เป็นต้น รวมถึงต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำ 
เนินธุรกิจของบริษัทเพียงพอ โดยจะน ำเสนอต่อผู้บริหำร เพื่อพิจำรณำคัดเลือกและด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ต่อไป 
 1. แผนพัฒนาและสืบทอดต าแหน่งงาน 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรคัดเลือกบุคลำกรเพื่อสืบทอดต ำแหน่งงำนทุกระดับที่ส ำคัญอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน สำมำรถรองรับกำรขยำยฐำนธุรกิจและกลุ่มลูกค้ำได้อย่ำงทันท่วงที   ซึ่ง
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผู้ก ำกับดูแลและผลักดันให้มีกำรจัดท ำและทบทวนแผนสืบทอด   ต ำแหน่งงำนใน
ต ำแหน่งคณะกรรมกำร และต ำแหน่งงำนที่เป็นต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) ซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อันได้แก่ 
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรสูงสุดของสำยงำน ต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญในโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ต ำแหน่งงำนที่มี
ทักษะเฉพำะด้ำนมีควำมช ำนำญเชิงลึกและยำกแก่กำรทดแทน โดยจะประเมินจำกสถำนกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมพร้อมของ
บุคลำกรตำมกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยำว  เพื่อวำงแผนในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม  มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญ รวมถึงต้องมีทักษะควำมเป็นผู้น ำอย่ำงเพียงพอ เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำในทุกด้ำนที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกร (ศักยภำพ) ตำมต ำแหน่ง และมีกำรประเมินผลศักยภำพตำมก ำหนดเวลำว่ำสำมำรถปฏบิัติ
หน้ำท่ีได้จริงตำมที่คำดหวัง น ำไปสู่กำรขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ เห็นชอบ และ/หรือรับทรำบต่อไป รวมถึงรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้กรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง จะ
เปิดเผยข้อมูลแผนพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่งงำนเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
 2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 2.1 นิยำม 
 “ผู้บริหำรระดับสูง” หมำยถึง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer หรือ CEO)  
  “ผู้บริหำร” หมำยถึง ผู้จัดกำรฝ่ำย รองผู้จัดกำรฝ่ำย และผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำ 
 2.2 กำรสรรหำ 
 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และ
วิธีกำร รวมถึงเป็นไปตำมขั้นตอน กำรสรรหำของฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำ แต่งตั้งเป็น
ผู้บริหำรระดับสงู รวมถึงกำรโยกย้ำย และถอดถอน ร่วมกับ CEO เป็นประจ ำทุกปี ในกำรให้ควำมเห็นชอบผู้ที่จะได้เข้ำรับกำรพิจำรณำเป็น
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือเทียบเท่ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำจำก 
 (1) คุณสมบัติที่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
หลักคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succesion Plan) 
 (2) ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ รวมถึงควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำยในธุรกิจของบริษัทรวมถึงอุตสำหกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง อันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
  (3) สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง มีคุณธรรม และ 
จริยธรรมที่ดี 
 (4) มีวิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีในกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ 
 (5) มีทักษะในกำรควบคุม ดูแล และบริหำรจัดกำรเป็นอย่ำงดี กล้ำคิด กล้ำตัดสินใจ มีแนวคิดสร้ำงสรรค์และทันสมัย เพื่อสร้ำงโอกำส
ทำงธุรกิจ และน ำพำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ 
 (6) รักษำควำมลับ และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ต่อตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
 (7) ศักยภำพและผลกำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร หรือเทียบเท่ำ 
 (8) มีคุณสมบัติเหมำะสม และครบถ้วน 
 2.3  กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรืออ่ืนใดในบริษัท 
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จดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัทและเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำที่ และให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร
ของบริษัทได้อย่ำงเต็มที่  ทั้งนี้ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำไปก ำกับดูแลกำร
บริหำรจัดกำร เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  และจะต้องไม่เป็นธุรกิจที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท  
 2.4  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัท โดยรำยละเอียดอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 1) เป็นผู้บริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท 
 2) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย 
 3) เป็นผู้ก ำหนด และก ำกับดูแล กำรด ำเนินกำรโดยรวมในทำงปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
 4) มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรซื้อ ยกเลิก ขำยทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยมี
รำยละเอียดตำมผังอ ำนำจด ำเนินกำรอนุมัติ 
 5) มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรซื้อทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ อันสืบเนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมสัญญำ และ/หรือ ข้อตกลงกับ
คู่ค้ำ โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ ำนำจด ำเนินกำร 
 6) เป็นผู้พิจำรณำเรื่อง กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรระดมทุนของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตำมล ำดับของควำมส ำคัญ 
 7) มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล ขึ้นเงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนัส      
ส ำหรับพนักงำนทุกระดับ ตำมนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
 8) มีอ ำนำจด ำเนินกำรเปิดและปิดบัญชีเงินฝำกประเภทต่ำง ๆ กับสถำบันกำรเงิน เพื่อควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดยต้องค ำนึงถึงประโยชน์บริษัทเป็นส ำคัญ 
 9) ขออนุมัติกำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท 
 ทั้งนี้กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนด และระเบียบวำระต่ำง ๆ ที่ได้รับอนุมัติ 
จำกคณะกรรมกำรบริษัท และต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์มีส่วนได้เสีย หรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในแบบ
รำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 3.การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มผู้บริหาร   

 ผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรส่งเสริมให้บริษัท สนับสนุนให้ผู้บริหำรระดับสูงและกลุ่มผู้บริหำร เข้ำร่วมอบรม / ประชุม / สัมมนำ เป็นประจ ำทุกป ี
ตำมควำมเหมำะสม เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ทั้งที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สถำบันไทยพัฒน์หรือสถำบันอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนำทักษะ และศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ำควำมรู้มำปรับปรุง ประยุกต์ใช้และพัฒนำศักยภำพตนเอง รวมถึงงำน
ของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น และถ่ำยทอดข้อมูลดังกล่ำวให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องทรำบ โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรระดับสูง
และกลุ่มผู้บริหำรต้องเข้ำร่วมอบรม / ประชุม / สัมมนำรวมกันอย่ำงน้อย 3 หลักสูตรต่อปี 
 พนักงาน 
 คณะกรรมกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ บริษัทจัดให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนทุกระดับในสำยงำนต่ำง ๆ ที่ตนเองรับผิดชอบ 
อย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งกำรฝึกอบรมในสำยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้ำของบริษัท  อำทิเช่น วัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำ  ตลอดจนกำร
อบรมหลักสูตรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนประเภทต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจำกนี้บริษัทยังมีกำรทดสอบเพื่อออกใบรับรองให้บุคลำกรที่สอบผ่ำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยเป็นไปตำมกฎระเบียบขององค์กร
สำกล ทั้งกำรฝึกอบรมภำยใน หรือหน่วยงำนภำยนอก  รวมถึงกำรเชิญผู้เชี่ยวชำญจำกต่ำงประเทศและภำยในประเทศ มำท ำ 
กำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรของบริษัทอยู่เสมอ และกำรสร้ำงพันธมิตรกับองค์กรอื่นที่มีเทคโนโลยีใหม่  ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อให้
พนักงำนมีโอกำสได้เรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพิ่มขึ้น เกิดควำมเช่ียวชำญในสำยงำนท่ีท ำทันต่อเทคโนโลยีที่มีกำรพัฒนำ
และมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ครบถ้วน ครอบคลุมทุกกระบวนกำรมำกข้ึน  
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และมีโอกำสก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนตำมลักษณะงำนมำกยิ่งขึ้น และเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรม/พัฒนำ เพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดง
ข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 – 1 One Report) ของบริษัท 
 4.การประเมินผล 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  / CEO 
 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดนโยบำยในกำรพิจำรณำและทบทวนแบบ
ประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยเปรียบเทียบกับแบบประเมนิของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและน ำมำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสม
กับลักษณะขององค์กรเพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรให้มีประสิทธิภำพ และเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
ประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร
ผู้จัดกำรในไตรมำสที่ 3 ของทุกปีซึ่งกำรประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 
 (1) ควำมคืบหน้ำของแผนงำน 
 (2) กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำน 
 (3) กำรพัฒนำ CEO 
 จำกนั้นน ำเสนอคณะกรรรมกำรบริษัทเพื่อขอควำมเห็นชอบ และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดี
ยิ่งข้ึนและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมำย โดยบริษัท ได้เปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) ส ำหรับรำยละเอียดของผลกำรประเมินถือเป็นข้อมูลลับเฉพำะบุคคล ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้แต่จะเปิดเผย
ข้อมูลในรูปแบบของระดับคุณภำพ 
 ผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำและเห็นชอบในหลักเกณฑ์และปัจจัยกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / CEO มีกำรประเมินผู้บริหำรระดับสูงเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ประเมินและสอดคล้องกับปัจจัยดังกล่ำวอย่ำงครบถ้วน  พร้อมท้ังรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบในไตรมำสที่ 4 
 กลุ่มผ้บริหาร / พนักงาน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแล และติดตำมให้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัย 
ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรทั้งองค์กร โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บิรหำร รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบหมำยหรือ
เกี่ยวข้องและสื่อสำรไปยังบุคลำกรขององค์กรให้รับทรำบหลักเกณฑ์ในกำรประเมิน ซึ่งกำรประเมินมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
 (1) มุ่งพัฒนำบุคลำกรขององค์กรให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ มีทักษะและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นไปตำม 
Job Description (JD) และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงครบถ้วน 
 (2) พัฒนำบุคลำกรขององค์กรไปสู่ทักษะด้ำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีของบริษัท ระบบพัฒนำพนักงำน 
ในแต่ละต ำแหน่ง หรือ หัวข้ออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องนอกเหนือจำกหัวข้อที่ก ำหนด ซึ่งส่งผลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของทั้งตนเอง หน่วยงำน และ
องค์กร ประสบควำมสำเร็จ ลดข้อผิดพลำด และเกิดประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 (3) พนักงำนที่มีศักยภำพที่ดี มีผลงำนเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้ที่รู้จักกำรเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ๆ อำจได้รับกำรพิจำรณำคัดเลือก หรือ
มอบหมำยงำนไปสู่กำรเติบโตในต ำแหน่งที่สูงขึ้นเพื่อสร้ำงแรงจูงใจ และได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงเป็นธรรม และเป็นไปตำม
ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงแก่พนักงำนท่ีมีควำมมุ่งมั่นและตั้งใจท่ีจะพัฒนำศักยภำพของตนเองไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นและมีคุณค่ำต่อองค์กร รวมถึง
ทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นอย่ำงดีมำตลอดทั้งปี 
 5. ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ท ำหน้ำที่ในกำร
ก ำหนด พิจำรณำ และติดตำมดูแลโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร รวมถึงกำรติดตำม
ให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เพื่อน ำข้อมูลไปใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำวและสื่อสำรให้แก่ผู้บริหำรทุกระดับรับทรำบ ท้ังนี้ ให้ด ำเนินกำรทุกข้ันตอนกับพนักงำนทุกระดับด้วยเช่นกัน  
 ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จะพิจำรณำเป็นประจ ำทุกปีทั้งนี้ เป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนด ซึ่งค่ำตอบแทนต่ำงๆ จะอยู่ในระดับที่จูงใจ โดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขต
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตลอดจนผลกำร  
ด ำเนินงำน กำรเติบโตทำงผลก ำไรในปีที่ผ่ำนมำของบริษัท และภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัท ตำมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยหลักขององค์กร สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว รวมถึงเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทที่เป็นอุตสำหกรรม 
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ประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรต่อไป
ส ำหรับค่ำตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนในระยะยำว ได้แก่  กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน และค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ เป็นต้น 
  ผู้บริหารระดบัสูง 
  ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง / ผู้บริหำร จะพิจำรณำเป็นประจ ำทุกปี โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำร
และนโยบำยที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดเช่นเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO ของบริษัท) และ จะ
เปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 
 พนักงาน / ผู้บริหาร 
 ก.ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน รวมรำยได้อื่น ๆ เช่น โบนัส กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และค่ำวิชำชีพ 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมเป็นธรรม ซึ่งจะพิจำรณำตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนอย่ำงเหมำะสมกับสภำพลักษณะงำน และผลกำรด ำ เนินงำนของบริษัททั้ง
ระยะสั้นและระยะยำว ตลอดจนสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมเดียวกัน นอกจำกนี้ค่ำตอบแทนพนักงำนจะต้องเหมำะสมกับกำร
ขยำยตัวทำงธุรกิจและกำรเติบโตของบริษัท โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำวของบริษัท เช่น จำกกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนประจ ำปี กำรประเมินผลตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัท ในช่วง 3 ปี หรือ 5 ปี เป็นต้น บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
(กองทุน) ในนำมบริษัท ส ำหรับพนักงำนทุกคน โดยบริษัท ได้คัดเลือกและลงทุนในกองทุน ยูโอบี มำสเตอร์ ฟันด์ และแต่งตั้งให้ บริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุนยูโอบี จ ำกัด พนักงำนสำมำรถเลือกรูปแบบในกำรลงทุนตำมควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล เพื่อสร้ำง
ผลตอบแทนที่ดีทั้งในระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงผลตอบแทนที่สูงขึ้นตำมอำยุงำนและประเภทของกองทุนที่ตนเองเลือก เพื่อสร้ำง
จิตส ำนึกในกำรเก็บออมส ำหรับใช้ในอนำคต และ/หรือ สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินหลังกำรเกษียณอำยุ 
 ข. ค่ำตอบแทนอ่ืน 
 บริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด และจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น สวัสดิกำร 
กำรประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  สวัสดิกำรเงินช่วยเหลือ และอื่น ๆ  เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพกรณี  
พนักงำน หรือบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมำยของพนักงำนเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณีพนักงำนสมรส กรณีพนักงำน
อุปสมบท กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ฉุกเฉนิในอัตรำดอกเบี้ยพิเศษ เป็นต้น และเปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) ของบริษัท 
6. โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ได้แก่ กลุ่มวงษ์เจริญสิน ซึ่งเรียกว่ำ “กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ”่ ของบริษัท โดยเป็นกลุ่ม acting in 
concert ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ีทจ. 7/2552 เรื่อง ก ำหนดลักษณะควำมสมัพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้ำลักษณะเป็น
กำรกระท ำร่วมกับบุคคลอื่นและกำรปฏิบัติกำรตำมมำตรำ 246 และ 247 ตำมพรบ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เพื่อกำรใช้สิทธิออก
เสียงของตนไปในทำงเดยีว  และยงัเป็นกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมและเป็นผู้บริหำรของบริษัท จึงท ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้มี   
อ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร และควบคุมคะแนนเสียงในกำรลงมติทีส่ ำคัญไดเ้กือบท้ังหมด ยกเว้นในเรื่องทำงกฎหมำย หรือข้อบังคับบริษัท 
ที่ก ำหนดให้ต้องไดร้ับเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุ้นท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงหรือ
ในกรณีก ำหนดใหส้ิทธิออกเสียงคดัค้ำนได้ ดงันั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอำจจะไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อคัดคำ้น หรือถ่วงดุลกำรบริหำรของกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญไ่ด ้
 อย่ำงไรก็ดีเพื่อให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณที่ดีท่ีพึงปฏิบัติอยู่เสมอ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำย และวิธีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน โดยกรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำร รวมทั้งบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะต้องรำยงำน
และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบในทุกกรณี ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติต่อไป  
และแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันท ำกำรถัดไปทันที เพื่อป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยใน ซึ่งเป็ฯข้อมูลส ำคัญอันมีผลต่อกำร
ลงทุนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  และป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในแบบรำยกำรแสดง
ข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 ทั้งนี ้กำรอนุมัติควำมเห็นชอบนั้น ต้องเป็นไปตำมนโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รวมถึงกำรลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม / กิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (หลักปฏิบัติ 3) และต้องค ำนึงถึงประโยชน์ควำมยุติธรรม ควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร รวมทั้งเป็นไปตำมเงื่อนไขและรำคำตลำด  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำที่ติดตำมรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันทุกไตร
มำส โดยให้ผู้ตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ และกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย และ/หรือ กรรมกำรที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
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จะไม่เข้ำร่วมกำรประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงดูแลมิให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ในเรื่องต่ำง  ๆ เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
7. การบริหารบุคลากร 
 7.1 ควำมพอเพียงด้ำนบุคลำกร 
 อุตสำหกรรมฟอกหนัง ต้องใช้บุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในทักษะกำรฟอกหนัง  ซึ่งเป็นทักษะของกำรผลิตสินค้ำให้มีควำมรู้สึกและ
สำมำรถจับต้องสัมผัสได้ และต้องมีควำมสวยงำม  บำงครั้งไม่สำมำรถหำบุคลกรมำทดแทนได้ทันที ซึ่งบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรดูแล
และรักษำบุคลำกร  ซึ่งกำรสร้ำงบุคลำกรเหล่ำนี้ต้องใช้ทั้งเวลำและเงินทุน โดยเฉพำะเรื่องเวลำ ท ำให้กำรสร้ำงบุคลำกรกับควำมต้องกำรใน
วงกำรอุตสำหกรรมมักจะไม่สมดุล บำงครั้งอำจเกิดปัญหำกำรขำดแคลนและกำรโยกย้ำยมำโดยตลอด และจะเพิ่มควำมรุนแรงข้ึนเมื่อภำวะ
อุตสำหกรรมมีกำรขยำยตัว  แต่ในบำงครั้งก็อำจเกิดกำรขำดแคลนแหล่งงำน เกิดปัญหำคนล้นงำน เมื่อภำวะอุตสำหกรรมหดตัว  ดังนั้น
บริษัท จึงได้มีกำรปรับเปลี่ยนแผนและนโยบำยตำมควำมเหมำะสมเพื่อรองรับภำวะอุตสำหกรรมที่อำจเกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 7.2 แผนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกร 
 แบ่งออกเป็น 3 แนวทำง คือ 
 (ก) ส่งเสริมบุคลำกรจำกภำยในองค์กร ให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพตำมยุคสมัย โดยกำรให้ได้รับกำรอบรมจำกผู้เช่ียวชำญ 
จำกทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ อย่ำงเต็มที่ พร้อมทั้งสอดแทรกด้ำนจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 
จริยธรรม คุณธรรม และต่อต้ำนคอร์รัปชัน ในทุกหลักสูตรเพื่อปลูกจิตส ำนึกกำรเป็นสมำชิกที่ดีขององค์กร รวมถึงสร้ำงแรงจูงใจ รักใน
องค์กร เพื่อลดปัญหำกำรขำดแคลนผู้เชี่ยวชำญ และกำรล้นงำนของบุคลำกรที่ด้อยคุณภำพ 
 (ข) สรรหำบุคลำกรจำกภำยนอกท้ังในและต่ำงประเทศ ท่ีมีคุณสมบัติและคุณภำพตำมลักษณะงำนโดยตรงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ให้บริกำร ลดต้นทุนและเวลำในกำรพัฒนำบุคลำกร ลดควำมเสียหำยจำกกำรโยกย้ำยและภำระผูกพันทำงกฎหมำยแรงงำน 
 (ค) เร่งพัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และลดแรงงำนท่ีไม่จ ำเป็น 
 7.3 บทบำทในกำรรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กรในระยะยำว 
 (ก) บริหำรองค์กรให้มีควำมมั่นคงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในกำรฝำกอนำคตไว้กับองค์กรได้อย่ำงไร้ควำมกังวล 
 (ข) ตอบแทนควำมสำมำรถ และให้เกียรติเพื่อควำมภำคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของควำมส ำเร็จขององค์กร ด้วยกำรให้กำรยกย่อง 
เชิดชูและรำงวัล รวมถึงต ำแหน่งงำนท่ีสูงขึ้น และโอกำสได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้ำของกิจกำร ฯลฯ 
 บริษัทได้เปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำร (เป็นรำยบุคคล) และผู้บริหำร รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ เช่น กำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีที่ผ่ำนมำ และ
จ ำนวนครั้งท่ีเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล พร้อมประวัติกำรเข้ำร่วมอบรม โครงสร้ำงกำรถือ
หุ้นและกำรจัดกำร นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ข้อบังคับบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ช่องทำงในกำร
เสนอแนะ กำรแจ้งเบำะแส หรือ กำรร้องเรียน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
โดยแจ้งผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนรำยไตรมำส กำรจัดท ำจดหมำยข่ำว และกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ www.cpl.co.th  ของบริษัท 
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หลักการปฏิบัติท่ี 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1. องค์กรนวัตกรรม 
 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมและสนับสนุน รวมถึงติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
“องค์กรนวัตกรรม” ซึ่งให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ และแผนธุรกิจขององค์กร เพื่อเพ่ิมคุณค่ำให้แก่องค์กร และสร้ำงประโยชน์ให้แก่ผูม้ี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมตำมปัจจัยแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนกำร
ออกแบบ กำรวิจัย และกำรพัฒนำบริกำร กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรพัฒนำกระบวนกำรร่วมกับคู่
ค้ำ พร้อมทั้งทบทวน ปรับปรุง และติดตำมผลเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อยู่เสมอ 
 ทั้งนี้ บริษัท ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย อีกท้ังยังได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแนวทำงใน 
กำรพัฒนำนวัตกรรมไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและผู้บริหำรได้สื่อสำรไปยังพนักงำน และรับฟังควำมคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะ
จำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง น ำมำปรับปรุงเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่องโดยได้ก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์
ขององค์กรที่ว่ำ 

“ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม เติบโตอย่ำงยั่งยืน วิถีชีวิตด้ำนแฟช่ันและควำมปลอดภัย คณุภำพที่คัดสรรมำเพื่อคุณ” 
“Invovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance lifestyles in Leather & Safety Products” 

 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำเพื่อควำมเป็นหนึ่งในวงกำรอุตสำหกรรมฟอกหนังช้ันน ำ รองเท้ำนิรภัยและอุปกรณ์ควำมปลอดภัยของโลก 
ด้วยศักยภำพ กำรบริหำรและขั้นตอนกำรผลิตที่มีคุณภำพ, กำรจัดส่งสินค้ำตรงเวลำ, สร้ำงมิตรภำพและควำมไว้วำงใจกับลูกค้ำ 
และให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนกำรผลิต  
 บริษัท ได้มีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ (Research and Development ) เป็นบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์เพื่อสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีคุณภำพและไม่เป็นอันตรำยต่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในระดับ 
Globle Brand  เป็นสมำชิกหน่วยงำนตรวจสอบระดับสำกลของโลกคือ  Leather Working Group ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบตำม
มำตรฐำนสำกล ด้ำนสิ่งแวดล้อมทุกระบบ ตลอดจนได้รับกำรรับรองมำตฐำน ISO 14001 ด้ำนโรงงำนฟอกหนัง  
2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญในกำรดูแล รวมถึงก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรและทุกคนในองค์กร
ปฏิบัติตำมหลักจริยธรรม จรรยำบรรณ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดมั่นที่จะด ำเนินงำนบนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ สอดคล้องตำมวัตถุประสงค์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ขององค์กร และค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำม
สิทธิ กฎหมำย หรือข้อตกลงที่พึงมีกับองค์กร นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทรำบอย่ำงเพียงพอไม่
กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ และมีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแส ร้องเรียน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำ ควำมผิดทำง
กฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ และมีมำตรกำรคุ้มครองสิทธิ
ของผู้แจ้งเบำะแสเพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทรำบและถือปฏิบัติร่วมกัน 
 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และคู่มือระเบียบข้อบังคับของบริษัทเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้แก่คณะกรรมกำร 
ฝ่ำยบริหำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน นอกจำกนี้ยังมีกำรติดตำมผลเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของ
องค์กรอยู่เสมอ ดังนี ้
 ผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งมั่นในกำรประกอบธุรกิจ เพื่อสร้ำงผลประกอบกำรที่ดี มีก ำไรอย่ำงต่อเนื่องและมั่นคง รวมถึงกำรให้ผลตอบแทน
อย่ำงเป็นธรรม ตำมนโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัท กำรเปิดเผยข้อมูลในกำรด ำเนินงำน ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน
อย่ำงถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุดอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดย
แจ้งผ่ำนช่องทำงตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.cpl.co.th ของบริษัท อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรปฏิบัติ 
ตำมข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ท้ังของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ลูกค้า บริษัท มุ่งมั่นในกำรผลิตสินค้ำเป็นไปตำมค ำสั่งซื้อของลูกค้ำ และใส่ใจสิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนของกำรผลิตสินค้ำ  โดย ยึดถือ
ควำมซื่อสัตย์ เป็นธรรม และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำ บนพ้ืนฐำนของกำรกระท ำอย่ำงมีจรรยำบรรณวิชำชีพ ให้ควำมส ำคัญและเอำใจ
ใส่ลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุดทั้งด้ำนคุณภำพและควำมคุ้มค่ำด้ำนรำคำ โดยกำร
ควบคุมดูแลสินค้ำและบริกำรให้มีคุณภำพ นอกจำกนี้ยังมุ่งพัฒนำสินค้ำรวมถึงรักษำสัมพันธ์ภำพที่ยั่งยืนกับลูกค้ำ ด้วยกำรส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนภำยใต้เงื่อนไขท่ีเป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสอง 

http://www.cpl.co.th/
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ฝ่ำย ทุ่มเท มุ่งมั่นพัฒนำสินค้ำ และบริกำรให้มีคุณภำพและมีรำคำที่สมเหตุสมผล ทันต่อสถำนกำรณ์ มีคุณภำพไม่จ ำกัดสิทธิของผู้บริโภค
และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส ำหรับผู้บริโภค ปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
เง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้ำและร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข หรือเจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อรักษำควำมลับของลูกค้ำ
อย่ำงจริงจัง  เว้นแต่ลูกค้ำยินยอมให้เปิดเผยเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตำมกฎหมำย รวมทั้งไม่น ำ ข้อมูลมำใช้ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 คู่ค้า บริษัท มีกำรจัดกำรด้ำนกำรจัดซื้อจัดหำตอ้งมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และก่อประโยชน์สูงสุด ต้องปฏิบัติ
ต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคบนพื้นฐำนของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม พนักงำนบริษัทต้องจัดซื้อ จัดหำสินค้ำและบริกำรโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำร 
ควำมคุ้มค่ำรำคำและคุณภำพ มีกำรให้ข้อมูลแก่ผู้ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมถูกต้องไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้ำ รวมทั้งมีกำรจัดซื้อ จัดหำที่มี
ควำมรัดกุมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ ในกำรติดต่อคู่ค้ำให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสำรหลักฐำนกำรเจรจำกำรร่ำงสัญญำ กำรท ำสัญญำและกำร
ปฏิบัติตำม สัญญำไว้เป็นหลักฐำนเพื่อใช้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด จะต้องไม่เรียกรับประโยชน์จำกกำรจัดซื้อจัดหำต้องวำงตัวเป็นกลำง ไม่
ใกล้ชิดกับคู่ค้ำจนท ำให้คู่ค้ำ มีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจจนเกินไป ปฏิบัติตำมข้อสัญญำอย่ำงเคร่งครัดเมื่อพบว่ำไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
สัญญำ หรือคู่ค้ำไม่อำจปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเหตุอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำได้ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำเพื่อปรึกษำ
ในทันทีและหำแนวทำงแก้ไขต่อไป และยังให้ควำมช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกำรแลกเปลี่ยนและร่วมกันพัฒนำศักยภำพ เพื่อยกระดับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกร  เทคโนโลยีในกำรให้บริกำรตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง โดยมีพื้นฐำนของกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อ
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมถึง มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมในแบบ
รำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 - 1 One Report) 
 พนักงาน บริษัทก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติตำมสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ีพึงจะได้รับตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้งค่ำตอบแทน ผลประโยชน์รวมถึงสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ พร้อมทั้งเปิดเผยให้พนักงำนทรำบ ซึ่งจะพิจำรณำตำมประสบกำรณ์ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกับสภำพลักษณะงำนและผลกำรปฏิบัติงำน โดยสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททั้งใน
ระยะสั้นและระยะยำว เช่น กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี กำรประเมินผลตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัท ในช่วง 3 ปี 5 ปีเป็นต้น
 นอกจำกน้ี บริษัทยังปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน โดย 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร เพื่อเรี ยนรู้เทคนิคใหม่ ๆ และสร้ำงควำม
ช ำนำญในวิชำชีพ รวมถึงด้ำนควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน เพื่อเพิ่มศักยภำพและประสิทธิภำพของพนักงำนในกำรท ำงำน
แก่องค์กร และเปิดโอกำสให้พนักงำนได้พัฒนำทักษะกำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ เพื่อกำรเติบโตในสำยงำนที่ตนเองถนัดอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 2. จัดให้มีสวัสดิกำรเพิ่มเติมที่มำกกว่ำกฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ รวมถึงกำร
ดูแลสุขภำพอนำมัยโดยจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและตำมลักษณะของงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
 3. กำรจัดสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำน  กำรจัดมุมพักผ่อนและลำนกิจกรรมให้กับพนักงำน รวมถึงกำรจัดหำอุปกรณ์ที่จ ำเป็นเพื่อ
ป้องกันอันตรำยจำกกำรท ำงำน 
 4. จัดให้มีสวัสดิกำรเงนิกู้ยืม กรณีฉุกเฉิน เงินกู้ยืม ดอกเบี้ยต่ ำจำกสถำบันกำรเงินของรัฐเพื่อแก้ปัญหำหนี้สินระยะสั้นและระยะยำว 
และ อื่นๆ ที่พึงมีอย่ำงเหมำะสมในอนำคต เพื่อให้พนักงำนมีแรงใจในกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที ่
 นอกจำกน้ี บริษัทยังตระหนักในกำรส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติ ตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับตำมมำตรฐำนและ 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัดในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปช่ัน เพื่อลดหรือหลีกเลี่ยงมิให้เกิดกำรทุจริตคอรัปช่ัน โดยเปิดโอกำส
ให้พนักงำนสำมำรถร้องทุกข์ หรือเสนอแนะเรื่องต่ำง ๆ ที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนผ่ำนทำง E-mail / ไปรษณีย์/ ฝ่ำยเลขำนุกำร บริษัท 
และจะไม่มีกำรเปิดเผยข้อมูลของผู้ร้องเรียนตำมนโยบำยคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสฯ ทั้งนี้ บริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมใน แบบรำยกำร
แสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 เจ้าหนี้ บริษัท พึงปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น รวมถึงเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด 
โปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล ซึ่งอำจท ำให้เจ้ำหนี้ได้รับควำมเสียหำย กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัท
จะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ เพ่ือพิจำรณำหำแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกัน อีกทั้งหลีกเลี่ยงกำรรับ / กำรจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ
กับเจ้ำหนี้โดยไม่สุจรติ นอกจำกน้ีบริษัท ยังมีกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
และรักษำควำมเช่ือมั่นต่อเจ้ำหนี้ รวมถึงมีกำรรำยงำนภำระหนี้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำให้แก่เจ้ำหนี้เมื่อมีกำรร้องขอ  ทั้งนี้ 
บริษัทได้จัดท ำนโยบำยเกี่ยวกับเจ้ำหนี้ เพื่อยึดถือและเป็นแนวทำงปฏิบัติ 
 เจ้าของผลิตภัณฑ์  ผู้จัดจ าหน่าย หรือตัวแทนจ าหน่าย  บริษัท  มุ่งมั่นที่จะสร้ำงพันธมิตรที่ดี ไม่เอำรัดเอำเปรียบ รักษำ
ควำมสัมพันธ์ที่ดีอย่ำงมั่นคงกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนจ ำหน่ำย มีกำรตกลงซื้อ - ขำย ตำมข้อสัญญำระหว่ำงกัน 
ด้วยเง่ือนไขของรำคำและปริมำณที่เหมำะสม ซึ่งเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนจ ำหน่ำยต้องจัดหำสินค้ำและบริกำรตำม 
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คุณภำพ มำตรฐำนและรำคำที่ได้ตกลงไว้กับบริษัท  
 ผู้รับเหมา บริษัทพึงคัดเลือกผู้รับเหมำที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมข้อตกลงที่ได้ระบุไว้ในสัญญำว่ำจ้ำง
ระหว่ำงกัน ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และปฏิบัติให้เสมือนเป็นพนักงำนของบริษัท ข้อมูลเพิ่มเติมสำมำรถดูได้จำกแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท ำนโยบำยปฏิบัติต่อผู้รับเหมำไว้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน 
 คู่แข่ง มุ่งมั่นที่จะประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำแห่งกำรแข่งขันที่ดีโดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่เอำรัดเอำเปรียบ โปร่งใส 
และหลีกเลี่ยงวิธิกำรทีไ่ม่สุจริต เช่น กำรให้ร้ำยป้ำยสี สร้ำงขำ่วท่ีเป็นเท็จ บิดเบือนควำมจริง หรือวิธีกำรอื่นใดท่ีเป็นกำรโจมตีคู่แข่ง 
 หน่วยงานราชการ บริษัทให้ควำมร่วมมือและพึงปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับของหน่วยงำนรำชกำร และมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้อง
และจะปฏิบัติตำมวิธีด ำเนินกำรด้วยควำมถูกต้อง สุจริต ละเว้นกำรติดสินบน ให้ของขวัญ หรืออ่ืนใด ที่ก่อให้เกิดกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชนด้วยควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกัน โดยค ำนึงถึงศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์และเสรีภำพของบุคคล และแบ่งแยกควำม
แตกต่ำงในเรื่องถิ่นก ำเนิด เช้ือชำติ สัญชำติ สีผิว เพศ อำยุ ภำษำ ศำสนำ วัฒนธรรม ชนช้ัน ควำมพิกำร สถำนภำพกำรสมรส สถำนภำพ
ทำงกำยภำพและสุขภำพ สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสังคม ควำมเชื่อทำงสังคม กำรศึกษำอบรม หรือควำมคิดเห็นทำงกำร
เมือง และอื่น ๆ ตำมหลักกำรพื้นฐำนท่ีส ำคัญของกฎหมำยสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทั้ง
พนักงำนในบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทให้โอกำสทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรท ำ งำน ภำยใต้
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในกำรท ำงำน ประกำศ และค ำสั่งต่ำงๆ ของบริษัทที่ชอบด้วยกฎหมำยเดียวกัน และจะไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็น
กำรละเมิดหรือคุกคำม  ไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำ หรือทำงกำรกระท ำต่อบุคคลอื่น ไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกันผู้หนึ่งผู้ใด และส่งเสริมให้ทุกคน
มีควำมตระหนัก  และส ำนึกในสิทธิหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตนที่มีต่อบุคคลอื่นและสังคม 
ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้ทรำบและพึงปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน  
 การต่อต้านการทุจริต บริษัท มีนโยบำยในกำรควบคุม ดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎหมำย และ 
มำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีกำรอบรม / เผยแพร่ควำมรู้และแนวทำงปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่พนักงำนทั่วทั้งองค์กร 
เพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต โดยห้ำมมิให้มีกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงห้ำมกำรเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอื่นใดอันไม่ชอบด้วยกฎหมำย เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์
ทำงธุรกิจของบริษัท และจัดให้มีกำรติดตำม สอบทำนกำรปฏิบัติ และประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก ำหนดตำมกฎหมำยอยู่เสมอ  
 นอกจำกน้ีบริษัท ยังได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจ
อย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคง และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมำะสม บริษัทจึงเห็นควรให้มีกำร
ประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันเหตุที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีกรอบกำร ด ำเนินงำน
และขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงและน ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเหมำะสม 
 บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และได้ยื่นแบบประเมินเมื่อ
วันท่ี 31 มีนำคม 2565 และได้ผ่ำนกำรรับรองเมื่อวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 โดยมีอำยุกำรรับรอง 3 ปี  
 ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม บริษัท ค ำนึงถึงควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนของ
พนักงำนทุกระดับเป็นส ำคัญ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ขึ้น เพื่อ
ก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยจัดให้มีกำรประชุมฯ เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำย และรำยงำนสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน รวมถึงกำรจัดท ำเอกสำรวิธีกำรปฏิบัติงำน กำรจัดหำข้อมูลด้ำน
เทคนิคในขอบเขตที่เหมำะสม เพื่อป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นต่อบุคลำกร ทรัพย์สิน และสภำพแวดล้อม อีกทั้ง ยังจัดให้มีกำร
อบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัย ซึ่งได้แก่ กำรอบรมควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนด้ำนเคมีภณฑ์ ให้กับพนักงำนและลูกค้ำ กำร
อบรมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินด้ำนเคมีภัณฑ์ อบรมกำรขับรถ Folklift  
อย่ำงปลอดภัย อบรมกำรดับเพลิงเบื้องต้น และฝึกซ้อมกำรอพยพหนีไฟ กำรตรวจวัดปริมำณสำรเคมีปนเปื้อนประจ ำปี  ตลอดจนให้
ค ำแนะน ำแก่พนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  มีระบบป้องกันอันตรำยในกำรท ำงำนให้กับพนักงำนและ 
ชุมชนโดยรอบสถำนที่ปฏิบัติงำน  ซึ่งกำรปฏิบัติงำนจะค ำนึงถึงหลักจรรยำบรรณในวิชำชีพ กำรมีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นส ำคัญ 
นอกจำกน้ี บริษัทยังได้จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนเป็นประจ ำทุกปีรวมถึงกำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ซึ่งแยกย่อยกำร 
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ตรวจเป็น แสงสว่ำง ควำมร้อน และ ฝุ่นละออง ในที่ท ำงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนของกฎกระทรวง เพื่อควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยที่
ดีของพนักงำนเสมอ ทั้งนี้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจและฝึกอบรมประจ ำปี ท่ีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ และฝ่ำยบุคคลและธุรกำรได้
ท ำงำนควบคู่ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจโรงงำนในระดับสำกล  
3. การจัดสรรทรัพยากร 

คณะกรรมกำรตระหนักในกำรดูแล ติดตำมฝ่ำยบริหำร ให้มีกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรตลอดสำย Value Chain ให้มีควำม
เหมำะสมตำมรูปแบบของธุรกิจ มีกำรทบทวนและพัฒนำกำรใช้ทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยตระหนักถึงควำมจ ำเป็น
และควำมคุ้มค่ำในกำรใช้ทรัพยำกร รวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงกันอยู่เสมอ บนพื้นฐำนของจริยธรรมมีควำมรับผิดชอบ สร้ำง
คุณค่ำให้แก่กิจกำรเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย และสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยทรัพยำกรที่ค ำนึง ได้แก ่
 3.1 ทรัพยำกรทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Capital) 
 ฝ่ำยบริหำรพึงต้องบริหำรจัดกำรเงินทุนอย่ำงเพียงพอที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือบริหำรงำนได้อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวโดยให้
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์เป้ำหมำย และแผนกำรลงทุน รวมถึงต้องได้รับผลตอบแทนที่เพียงพอ คุ้มค่ำ และเป็นไปตำมข้อตกลงอย่ำง
เหมำะสม อีกทั้ง ฝ่ำยบริหำรควรวิเครำะห์และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนว่ำ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินยังคงเป็นไปตำมแผนกำรลงทุน
หรือไม่ มีควำมถูกต้องแม่นย ำหรือมีควำมผิดพลำดในส่วนใด เพื่อน ำกลับมำแก้ไขปรับปรุงในครั้งถัดไป นอกจำกนี้ ยังใช้นโยบำยในกำร
ซื้อ-ขำยด้วยเงินบำทเพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน ป้องกันกำรผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบจำกรำคำไม่คงท่ี 
 3.2 ทรัพยำกรทำงด้ำนบุคลำกร (Human Capital) 
 บุคลำกรของบริษัท ได้รับกำรเรียนรู้และฝึกฝนในกำรท ำงำนด้ำนกำรฟอกหนัง ซึ่งเป็นควำมรู้ที่มิได้มีกำรเรียนรู้จำกสถำบันในประเทศ 
ต้องใช้ทักษะกำรเรียนรู้ และมีควำมช ำนำญ เป็นทรัพยำกรที่เป็นควำมต้องกำรอย่ำงมำก ในวงกำรอุตสำหกรรมโดยรวม ซึ่งกำรสร้ำง
บุคลำกรเหล่ำนี้ต้องใช้ทั้งเวลำและเงินทุนในกำรสร้ำงบุคลำกรให้ตรงกับควำมต้องกำรในวงกำรอุตสำหกรรม  จึงได้เร่งส่งเสริมและพัฒนำ
ทั้งด้ำนเทคนิคและประสิทธิภำพของบุคลำกรในส่วนท่ีล้นงำนอยู่ให้เหมำะสมที่จะรองรับแผนกำรขยำยงำนต่อไป 
โดยมีแนวทำง ดังนี้ 
 (1) สร้ำงและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
 บริษัท คัดสรรบุคลำกรที่มีควำมมุ่งมั่นตั้งใจ ควำมสนใจ และพร้อมท่ีจะพัฒนำศักยภำพของตนเอง เข้ำรับกำรฝึกอบรมทั้งภำยใน 
และภำยนอกองค์กรจำกผู้เช่ียวชำญ ฯลฯ เพื่อให้เกิดควำมเช่ียวชำญ และควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้มีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพตำมยุคสมัย เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมช ำนำญอย่ำงเต็มที่ พร้อมทั้งสอดแทรกด้ำนจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ จริยธรรม
คุณธรรม และต่อต้ำนคอร์รัปชัน ในทุกหลักสูตร โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรอบรมเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี
(แบบ 56 – 1 One Report) 
  (2) เปิดโอกำสในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
 บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนมีกำรคิดค้นและพัฒนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตสินค้ำ รวมถึงช่วยลดค่ำใช้จ่ำย
ในกำรต่ำง ๆ และลดระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรลดต้นทุนบริหำรจัดกำร 
 (3) กำรปลูกจิตส ำนึก 
 บริษัทปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกท่ีดียึดมั่นในจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ จริยธรรม และคุณธรรมที่ดี สร้ำงสัมพันธ์อันดี ระหว่ำง 
ลูกค้ำ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  เนื่องจำกเช่ือว่ำกำรมีควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกันจะสร้ำงควำมเข้ำใจ ควำมมั่นใจ และสร้ำงควำม
เชื่อมั่นในกำรปฏิบัติงำน ก่อให้เกิดกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และได้รับผลสัมฤทธ์ิที่ดีร่วมกัน 
 นอกจำกน้ี บริษัทยังมีโยบำยเกี่ยวกับ กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือ ลิขสิทธิ์ โดยอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนตั้งแต่แรกเข้ำ
และเผยแพร่นโยบำยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ และกำรไม่กระท ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  มีกำร
ตรวจสอบกำรใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวร์ในกำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อป้องกันกำรใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือไม่เกี่ยวข้องกับกำร
ท ำงำน รวมถึงกำรใช้อินเทอร์เน็ต เพื่อกำรค้นคว้ำหำควำมรู้เพื่อประโยชน์ต่อกำรท ำงำนเท่ำนั้น 
 3.4 ทรัพยำกรทำงด้ำนสังคมและควำมสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นทุกศำสนำในพ้ืนท่ีที่ปฏิบัติงำน เพื่อกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติ ร่วมพัฒนำ 
ร่วมสร้ำงงำน สนับสนุนกิจกรรม และให้ควำมช่วยเหลือแก่คนในชุมชน โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำและเสริมสร้ำง
ประโยชน์ต่อชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยำวตำมควำมเหมำะสม และสอดคล้องกับกิจกรรมของชุมชน เช่น กำรเปิดโอกำสให้นักศึก
งำนจำกสถำบันต่ำง ๆ ศึกษำดูงำน กำรให้ควำมรู้แก่นักศึกษำฝึกงำน เพื่อสอนแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ควบคู่กับพื้นฐำนควำมรู้ที่ได้
เรียน หรือ กำรร่วมแรงร่วมใจในกำรจัดกิจกรรมประจ ำท้องถิ่นของพื้นที่ที่ปฏิบัติงำน เป็นต้น และไม่สร้ำงผลกระทบต่อชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียง รวมถึงกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียง  
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 3.5 ทรัพยำกรทำงด้ำนธรรมชำติ (Natural Capital) 
 (1) สิ่งแวดล้อมภำยในองค์กรและบริเวณใกล้เคียง บริษัทอบรมให้ควำมรู้ และเผยแพร่นโยบำยสิ่งแวดล้อมให้พนักงำนได้รับ 
ทรำบและถือปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนและข้อกฎหมำยทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และไม่สร้ำงผลกระทบใด ๆ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันเกิดจำกข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน กำรจัดกำรของเสียและเศษวัสดุที่เหลือใช้จำกกำรผลิต เพื่อน ำไปก ำจัดตำม
วิธีกำรที่ถูกต้อง เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด อีกทั้งยังร่วมรณรงค์และส่งเสริมให้พนักงำนใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและมี
ประสิทธิภำพ ดัดแปลง ซ่อมสร้ำงวัสดุ อุปกรณ์เหลือใช้ ให้เป็นอุปกรณ์ที่สมบูรณ์พร้อมน ำกลับไปใช้ใหม่และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงที่ช่วยลดต้นทุนในกำรด ำเนินกำรและลดปริมำณขยะไดเ้ป็นอย่ำงดี รวมถึงรณรงค์ให้มีกำรคัดแยกประเภทขยะ เพื่อลดควำมเสี่ยง
จำกขยะอันตรำยที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม อีกท้ังยังจัดกิจกรรมอนุรักษ์พลังงำน 
ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสร้ำงค่ำนิยมและจิตใต้ส ำนึกกำรใช้พลังงำนอย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ และปฏิบัติจนเป็นควำมเคยชินในทุกกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง นอกจำกน้ีบริษัท ยังส่งเสริมให้มีโครงกำรหรอืกิจกรรมเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อมภำยนอก โดยควำมร่วมมือร่วมใจจำกผู้บริหำร
และพนักงำนจำกทุกหน่วยงำน อีกท้ัง เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัท ตำมโอกำส และควำม
เหมำะสม  
4. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทในกำรสนับสนุน ก ำกับดูแล กำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มคุณค่ำและโอกำส
ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้แก่กิจกำร รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสมของลักษณะหน่วยงำน โดยมีกำรติดตำมผ่ำน
ระบบควบคุมภำยในของคณะผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระ จำกบริษัทภำยนอกบริษัท ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ฝ่ำยบริหำรว่ำสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำปรับใช้เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยขององค์กร และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท บริษัทมีนโยบำย
และมำตรกำรในกำรดูแล / ควบคุมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และข้อมูลภำยใน ให้มีควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) อยู่เสมอ 
โดยให้มีกำรเข้ำถึงข้อมูลตำมล ำดับของต ำแหน่งหน้ำท่ีและมรีะบบป้องกนั ควำมเสียหำยซึ่งอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ไปใช้ในทำงมิชอบ หรือกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนุญำต หรือ ใช้ประโยชน์จำกข้อมูลลับท่ีมีควำมส ำคัญและมีอำจสง่ผลตอ่รำคำ
หลักทรัพย์เพื่อป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง  
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หลักการปฏิบัติท่ี 6 
ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

1. การก ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยและพิจำรณำกรอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยใน และภำยนอกองค์กร ควบคู่
กับกำรดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำรสอบทำน ระบบกำรควบคุมภำยในอยู่เสมอ ผ่ำนกำรหำรือ / ซักถำมข้อมูล จำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้จัดกำร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ ยังให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน ทั้งในระดับบริหำร และระดับ
ปฏิบัติกำร เพื่อให้มีประสิทธิภำพและก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่ำงยั่งยืน ทั้งด้ำนสภำพแวดล้อมภำยใน กำรประเมินควำมเสี่ยงกิจกำรและ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy) ครอบคลุมทั้งองค์กร เพื่อป้องกันเหตุที่อำจจะท ำใหเ้กิดกำรทุจริต 
คอร์รัปชัน  และมีกำรอบรมพนักงำนเพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำกำรติดตำม สอบทำนผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงประเมินผล
ประสิทธิผลและควำมเพียงพอของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนกำรปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบ และสอบทำนระบบกำร
ควบคุมภำยในโดยเน้นกำรประเมินควำมเสี่ยงในระดับกิจกรรม ซึ่งสำระส ำคัญประกอบด้วย 

• กำรทบทวนแผนกำรบริหำร และ กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
• ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวองค์กร 
• ส่งเสริมและให้ควำมรู้เกี่ยวกับควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
• พิจำรณำคุณภำพของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยใน 
• กำรสอบทำนงบกำรเงิน 
• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
• กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
• กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด หลักเกณฑ์และกฎหมำยอื่น ๆ รวมถึงข้อบังคับของทำงรำชกำร และข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับกำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
• กำรสอบทำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
• กำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับระบบทำงกำรเงิน สภำพคล่องทำงกำรเงิน และสภำพกำรช ำระหนี้ ซึ่งจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
โดยผู้บริหำรสำยงำนที่รับผิดชอบ 
 นอกจำกน้ี ยังมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรควบคุมระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร โดยมีกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องทั้ง
กำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน มีกำรก ำกับดูแลที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำง
เหมำะสม เป็นไปตำมแนวคิดของ Internal Control Integrated Framework ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations : COSO) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประกำร ครอบคลุมแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรงำน กำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 1) สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Control Environment) 
 2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 
 5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 คณะผู้ตรวจสอบภำยในอิสระซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจประเมินควำมถูกต้อง และควำม
โปร่งใสของข้อมูลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีที่ได้ผ่ำนกำรอนุมัติเรียบร้อยแล้ว โดยจะรำยงำนผลกำรสอบทำนให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรับทรำบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบทุกไตรมำส ในกรณีที่มีข้อเสนอแนะ หรือพบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ 
คณะผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอค ำปรึกษำและท ำกำรปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
 ส ำหรับกำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมต่ำง ๆ จะค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยด ำเนินกำรตำมแผนผังอ ำนำจอนุมัติ และ 
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กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมในอนำคตจะต้องกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น ๆ เท่ำนั้น บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลกำรตรวจ
ประเมินระบบควบคุมภำยในเพิ่มเติมไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
2. แนวทางปฏิบัตแิละการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ของบริษัท จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
พนักงำนหรือที่ปรึกษำใด ๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท และปฏิบัติตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเคร่งครัด ครบถ้วน โดยก ำกับดูแลและมุ่งเน้นให้ บริษัท
มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลที่ดี มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนมีกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ก ำหนดหน้ำที่ในกำรปฏิบัติหรือ กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 
รวมถึงทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติภำยใต้หลักกำร ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจน
สอดคล้องกับข้อก ำหนด และหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และทิศทำงขององค์กรอยู่เสมอ 
โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ (ส ำหรับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถดูเพิ่มเติมได้ที่ หลักปฏิบัติ 3) 
 1. กำรสอบทำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำสและประจ ำปี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี ตลอดจนรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
รำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตลอดจนงบกำรเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมกับผู้สอบบัญชีให้
เกิดควำมถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย (Thai Financial 
Reporting Standard - TFRS) และข้อก ำหนดของกฎหมำย มีควำมเพียงพอ เหมำะสมของวิธีกำรบันทึกบัญชีและขอบเขตกำรตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ รวมถึงกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำย บริหำร (MD&A) 
นอกจำกนี้ ยังมีกำรสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันระหว่ำงบริษัทกับบริษัท และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยงกัน 
รวมทั้งสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวข้องกันประกอบกับค ำช้ีแจงจำกผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภำยใน และเจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงสภำพคล่อง
ทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และ
ได้รับกำรรับรองจำก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว โดยจะเปิดเผยผล
กำรสอบทำนไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 2.กำรประเมิน และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทตำมที่ได้
มอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยในอิสระและผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท (คณะผู้ตรวจสอบภำยใน) ด ำเนินกำร ตลอดจนได้พิจำรณำ 
ก ำหนดขอบเขตกำรปฏิบัติงำนให้ครอบคลุมกระบวนกำรทำงธุรกิจและกระบวนกำรท ำ งำนที่มีสำระส ำคัญอย่ำงครบถ้วน และให้ควำม
เห็นชอบกำรพัฒนำ สอบทำน และปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรตรวจสอบภำยในที่ครอบคลุมระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
เน้นกำรประเมินควำมเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพื่อให้มีประสิทธิภำพ ครอบคลุมหน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญและมีระดับควำมเสี่ยงสูง รวมถึง
กำรพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และติดตำมผลกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ ควำมเหมำะสมของงบประมำณ จ ำนวนบุคลำกร ควำมรู้
ทักษะ และประสบกำรณ์ ตลอดจนกำรดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
 นอกจำกนี้ ยังได้พิจำรณำควำมเป็นอิสระ ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง ของผู้ตรวจสอบภำยใน และ
ประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะผูต้รวจสอบภำยใน โดยจะเปิดเผยผลกำรสอบทำนไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 
56-1 One Report) 
 3.กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีควำมรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
กฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธรุกิจ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำย ของ ก.ล.ต. 
ตลท. และมำตรฐำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณที่ดีทำงธุรกิจ ตลอดจนหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยกำรประยุกต์หลักกำรเดิมและหลักกำรใหม่ร่วมกัน และมุ่งมั่นในกำรปรับปรุงและพัฒนำเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไป
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กร บนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ  โดยจะเปิดเผย
ผลกำรสอบทำนไว้ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 4.กำรพิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี รวมถึงค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรพิจำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำชีพ และคุณภำพงำนของผู้สอบบัญชีตลอดจนได้
พิจำรณำควำมเหมำะสม รวมถึงท ำกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตำมที่ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
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ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด รวมทั้งไม่มีกำรถือหุ้น ไม่มีกำรให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกงำนสอบบัญชี และไม่มี
ควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหำร / ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว มีควำม เป็นอิสระ
อย่ำงเพียงพอในกำรตรวจสอบและแสดงควำมคิดเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่น่ำพอใจ และ
สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินได้ทันตำมก ำหนดเวลำ 
 นอกจำกน้ัน  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีประจ ำปีของบริษัท และบริษัทย่อย ท้ังรำยปี / 
รำยไตรมำส และ/หรือ ค่ำบริกำรอื่น (ถ้ำมี) ตำมควำมเหมำะสมและเป็นไปตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึ้นก ำหนดเวลำ และน ำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมถึงรำยละเอียดเกี่ยวกับช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบกำรณ์ จ ำนวนปีที่ลงลำยมือช่ือ และแสดงควำมคิดเห็น 
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี กำรมีคุณสมบัติที่ได้รับกำรยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อไป โดยจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1One Report) 
3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ รายการระหว่างกัน / การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท / การใช้ข้อมูลภายใน และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้บริษัท มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลกำรจัดกำรข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล กำรรักษำ
ควำมลับของข้อมูลลับและข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 กำรด ำเนินกำร 
 (1) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมกำร 
ได้พิจำรณำกำรท ำธุรกรรมของบริษัทท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท ทั้งนี้ กรรมกำร
และผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ำกับบริษัท ต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจท ำำธุรกรรมดังกล่ำว โดยจะบันทึกในรำยงำนกำร
ประชุมวำระนั้น  ๆ 
     (2) ก ำหนดนโยบำยในกำรป้องกันมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำนที่อยู่ในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง น ำข้อมูลภำยในไปใช้เพื่อหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ ซึ่งถือเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น โดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกคน ต้องเปิดเผย
ข้อมูลกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำร รวมถึงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในช่วง 
1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน โดยต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำ หรือแจ้งผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัท เพื่อน ำส่งรำยงำนดังกล่ำว พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนทรำบใน
รำยงำนประจ ำปี 
 ส ำหรับข้อมูลภำยในที่เป็นข้อมูลลับ ซึ่งมีควำมส ำคัญและมีผลต่อรำคำหลักทรัพย์นั้น จะมีกำรประชุม และแจ้งมติควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ในวันท ำกำรถัดไปทันทีเพื่อป้องกันมิให้มีกำรใช้ข้อมูลภำยในซึ่งเป็นควำมลับในกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตนเช่นกัน 
  (3) ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภำยใน 30 วัน
ท ำกำร หลังจำกได้รับกำรแต่งตั้งฯ รวมถึงรำยงำนกำรซื้อขำยหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์
ภำยใน 3 วันท ำกำร หลังจำกซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ พร้อมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี  (แบบ 56-1 One Report) นอกจำกน้ี บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลภำยในที่อำจส่งผลต่อ
กำรลงทุนและกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมกำรหรือผู้บริหำรและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องในวันดังกล่ำวทันทีหรือก่อน 09.00 
น. ของวันท ำกำรถัดไป 
 (4) ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรพึงระวังกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต ซึ่งได้ก ำหนดให้มี
มำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดย 
 • พิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติ และเป็นรำคำตลำด สำมำรถเปรียบเทียบรำคำกับ 
 บุคคลภำยนอกได้ 
 • มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ รำคำสมเหตุสมผล และมีควำมยุติธรรม เป็นไปตำมปกติของธุรกิจ 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผลและควำมเหมำะสม
ด้ำนรำคำ รวมทั้งอัตรำค่ำตอบแทน หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องของรำยกำรนั้น 

 • กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำงๆ ที่ได้ก ำหนดขึ้น และจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด ๆ ที่ตน หรือบุคคลที่อำจมี 
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ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
เบื้องต้น หรือน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 • บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนด 
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
 (5) ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้น  บริษัทจะให้บุคคลที่ม ี
ควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้เช่ียวชำญอิสระ ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ส ำนักกฎหมำย ท่ีเป็นอิสระจำกทั้งบริษัท และ 
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติแล้วแต่กรณี ในกรณีมีกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันท่ีเข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะ
เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ก่อนที่จะเข้ำท ำรำยกำร ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 (6) ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำนท่ีอยู่ในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรเข้ำถึงข้อมูลหรือน ำ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศไปใช้ในทำงมิชอบ หรือใช้ประโยชน์จำกข้อมูลลที่มี ควำมส ำคัญ และอำจส่งผลต่อรำคำหลักทรัพย์ เพื่อป้องกัน กำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ตำมหลักปฏิบัติ 5 ข้อ 4. 
 ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยต่ำง ๆ ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบเมื่อแรกเข้ำรับต ำแหน่ง / ปฏิบัติหน้ำที่ ให้ม ี
กำรทบทวนและเผยแพร่นโยบำยเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง โดยมีคณะผู้ตรวจสอบภำยในเป็นผู้
ตรวจสอบติดตำมผล และน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำน และรำยงำนผลให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
 3.2 กำรสอบทำน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท 
กับฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท เพื่อป้องกันมใิห้น ำทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของ
บริษัทไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ ำนำจ โดยยึดหลักควำมสมเหตุสมผล ควำมโปร่งใส กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง เพียงพอ ทันเวลำ สำมำรถ
ตรวจสอบได้เป็นปกติทำงธุรกิจ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ กำรท ำ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ดังกล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้เง่ือนไขที่ได้ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ตลอดจนเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด 
 3.3 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนำคตถ้ำมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะจัดให้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรที่มี
กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปอย่ำงยุติธรรม และมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม โดย
คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัท 
4. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีรวมถึงจรรยำบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำนของบริษัท อย่ำงเคร่งครัด โดย
ก ำกับดูแลให้บริษัท มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงกระบวนกำรในกำรอบรม ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งปลูกฝัง
เรื่องกำรห้ำมจ่ำยสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจ ตลอดจนตระหนักถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีต้องกระท ำด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และติดตำมผล
กำรด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  จะดูแลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละหน่วยงำนของบริษัท และสอบทำนนโยบำย แนวทำง และติดตำม
ควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนระบบกำรปฏิบัติงำนต่ำง  ๆ และมีกำรประเมินเพื่อลด หรือควบคุมควำมเสี่ยง ให้ผล
กระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน  
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 4.1 กำรด ำเนินกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโตและขยำยธุรกิจ
อย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมำะสม ดังน้ัน จึงได้ก ำหนดให ้
มีกำรประเมินและบรหิำรควำมสีย่ง เพื่อป้องกันเหตุทีอ่ำจท ำให้เกิดกำรทุจริต คอร์รัปช่ัน โดยมีกรอบกำรด ำเนินงำนและขั้นตอนกำรบริหำร
ควำมสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจหลักกำร 
 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 • “ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำงของบริษัท  ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อแสวงหำประโยชน์ 
แก่ตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงห้ำมกำรเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอื่นใดอันไม่ชอบด้วยกฎหมำย เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทและจัดให้มีกำรติดตำม สอบทำนกำรปฏิบัติรวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ และ
ข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง” 
 ทั้งนี ้บริษัทได้มีกำรสื่อสำรและให้ควำมรู้แก่ทุกคนในบริษัทผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ติดประกำศ และกำรฝึกอบรม เพื่อสร้ำง
ควำมเข้ำใจในข้อก ำหนด แนวทำงกำรปฏิบัติควำมรับผิดชอบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทรำบและปฏิบัติตำมภำยใต้
นโยบำยเดียวกัน 
 มาตรการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน และมำตรกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติและได้ด ำเนินนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินงำนทุก ๆ 
กิจกรรมของบริษัท ตลอดจนมีกำรประเมิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันท่ีอำจเกิดขึ้นได้ในทุกกระบวนกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ  ก ร ณี ที่
พบกำรกระท ำที่ส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบพนักงำนทุกคน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถแจ้งผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนด 
เพื่อด ำเนินกำรพิจำรณำตรวจสอบข้อมูล ด ำเนินกำรแก้ไขและป้องกัน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ทั้งนี้ผู้แจ้งเบำะแส / ผู้
ร้องเรียนสำมำรถพิจำรณำช่องทำงในกำรแจ้งได้ตำมควำมเหมำะสม 
 นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีคณะผู้ตรวจสอบภำยใน  รำยงำนผลตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจทุกไตรมำส 
รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ เพื่อพิจำรณำ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบ และก ำหนดวิธีกำรแก้ไขที่
เหมำะสม 
 4.2 กำรสอบทำน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรติดตำม สอบทำนนโยบำยและมำตรกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนมีกำร 
ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันท่ีอำจเกิดขึ้นได้ในทุกกระบวนกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรสอบทำนกระบวนกำร โดย 
คณะผู้ตรวจสอบภำยใน  พร้อมทั้งส่งเสริมและปลูกฝังให้ทุกคนในบริษัท ได้ตระหนักถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ต้องกระท ำด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส รวมถึงกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันควบคู่ไปกับกำรด ำเนินงำนในทุก ๆ กิจกรรมของบริษัท นอกจำกนั้น ยัง
มีกำรประเมินตำมแนวทำงของแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน ตำมข้อก ำหนดของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย รวมถึงมีระบบกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน จำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเพียงพอ และมีช่องทำงที่
หลำกหลำยในกำรแจ้งเบำะแส ร้องเรียน รวมถึงมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส / ผู้ร้องเรียน ในกำรป้องกันและจัดกำรกับ ควำมเสี่ยง 
เพื่อมิให้เกิดเหตุที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตคอร์รัปชันในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ต่อบริษัท 
5. การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงก ำหนดช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแส 
ร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัท หรือกำรร้องเรียนกรณีไม่ปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณธุรกิจ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ท้ังนี้ ผู้ร้องเรียน/แจ้งเบำะแสจะต้องระบุข้อมูลกำรร้องเรียนพร้อมช่ือ-ที่อยู่ในกำร 
ติดต่อกลับอย่ำงชัดเจน ซึ่งได้เปิดเผยช่องทำงติดต่อไว้บน www.cpl.co.th  และแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1   
One Report) ตลอดจนในคู่มือ จรรยำบรรณธุรกิจที่ดีของบริษัท  ดังนี ้
 • คณะกรรมกำรตรวจสอบ/อิสระ  : E-mail : auditcom@cpl.co.th  
 • ส ำนักเลขำนุกำรบริษัท   : E-mail : secretary@cpl.co.th  
 • หน่วยรับเรื่องร้องเรียน   : E-mail : ir@cpl.co.th 
 • ไปรษณีย์ : คณะกรรมกำรตรวจสอบ/อิสระ / ส ำนักเลขำนุกำรบริษัท / หน่วยรับเรื่องร้องเรียน 

http://www.cpl.co.th/
mailto:auditcom@cpl.co.th
mailto:secretary@cpl.co.th
mailto:ir@cpl.co.th
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    บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด  (มหำชน) 
    เลขท่ี 700 หมู่  6 ถนนสุขุมวิท บำงปูใหม่ 
    อ ำเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปรำกำร 10280 
    โทรศัพท์ : 02- 709 – 5633 – 8  
    โทรสำร : 02 – 709 – 6033  
 โดยเลขำนุกำรบริษัท / เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / หน่วยรับเรื่องร้องเรียน จะเป็นผู้รวบรวม และน ำเสนอ
ต่อผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง /คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำตำมล ำดับ 
 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน / การแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
     บริษัทมีนโยบำยในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ โดยผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตนเองได้ หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นอำจท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยหรือเกิดควำมเสียหำย กรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัท จะเก็บ
รักษำข้อมูลของบุคคลดังกล่ำวไว้เป็นควำมลับ และด ำเนินกำรแก้ไข โดยให้มีกำรตรวจสอบข้อมูล ตลอดจนมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในเรื่องที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพื่อพิจำรณำ ให้ข้อเสนอแนะ และด ำเนินกำรแก้ไข เยียวยำ หรือด ำเนินกำรทำงกฎหมำย
ส ำหรับกำรกระท ำควำมผิด 
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หลักการปฏิบัติท่ี 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ ก ำกับดูแล ส่งเสริม และติดตำมให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล สำรสนเทศต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ ทั้งกำร     
ด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำร งบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ตลอดจนเป็นผู้รับผิดชอบต่อควำมถูกต้องของ
กำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท ที่สำมำรถแสดงรำยละเอียดข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง รวมทั้งมีกำรเปิดเผย
ข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษัท ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และถือปฏิบัติ
อย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และได้รับกำรรับรองจำก ก.ล.ต. 
และ/หรือ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว โดยจะเปิดเผยข้อมูลให้สำธำรณะชนทรำบผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อควำมถูกต้องของกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท ที่สำมำรถแสดงรำยละเอียด
ข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของ
บริษัท ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่เหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตที่มีควำมเป็น
อิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และได้รับกำรรับรองจำก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว รวมถึงได้เปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น ๆ ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
1.การจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมกำรและบริษัท ดูแลและให้ควำมส ำคัญและดแูลกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส ทันต่อเวลำ
และเป็นปัจจุบันตำมก ำหนดเวลำ เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำง
กำรเงินและข้อมูลอื่นที่ส ำคัญ โดยจัดท ำทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เช่น 
• งบกำรเงิน 
• แบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 – 1  One Report) 
• กำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร  (management discussion and analysis หรือ MD&A) ทุกไตรมำส 
เป็นต้น  
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงของฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ และกำรตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้น และนักลงทุน โดยมีแนวทำงในกำรบริหำร 
จัดกำร ดังนี้ 
 1.1 คณะกรรมกำรดูแลให้บริษัท ให้กำรอบรมและควำมรู้แก่พนักงำนที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มีทักษะ 
ควำมรู้มีประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำท่ีที่รับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยเฉพำะผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงินและบัญชี (CFO) 
ผู้จัดท ำบัญช ีผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
 1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรค ำนึงถึงและพิจำรณำถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องในกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำร
เงิน ได้แก่ ผลกำรประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของ
ผู้สอบบญัชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทั้งข้อสังเกตของผูส้อบบัญชี ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และควำมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และนโยบำยของบริษัท 
 1.3  คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้เกี่ยวข้อง เปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรพัย์ของบริษัท โดยต้องรำยงำน
ภำยใน 30 วันท ำกำร หลังจำกไดร้ับกำรแต่งตั้ง รวมถึงแจ้งกำรจะท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพยล์่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน และน ำส่ง 
รำยงำนภำยใน 3 วัน ท ำกำร ผ่ำนระบบออนไลน์นับจำกวันที่มกีำรซื้อ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์นั้น โดยคณะกรรมกำรได้
มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัท เปน็ผู้ท ำหน้ำท่ีรวบรวมและประสำนงำนในกำรจัดส่งรำยงำนแก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง ตลอดจนเปดิเผยให้สำธำรณชนทรำบ
ผ่ำนแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56  - 1 One Report) 
 1.4  คณะกรรมกำรยังส่งเสริมใหม้ีกำรเปดิเผยรำยละเอียดในเรื่องตำ่ง ๆ ตำมประกำศ ข้อก ำหนด กฎหมำย หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่ำงครบถ้วน เช่น 
  • ค่ำตอบแทนของกรรมกำร (เปน็รำยบุคคล) ผู้บรหิำร และค่ำสอบบัญชีรวมถึงข้อมูลอื่น ๆ 
  • รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท หัวหนำ้คณะผู้ตรวจสอบภำยใน และผูส้อบบัญชี 
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  • กำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำ และจ ำนวนครั้งท่ีเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบคุคล 
  • ประวัติกำรเข้ำร่วมอบรม โครงสร้ำงกำรถือหุ้น และกำรจัดกำรของกรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท 
  • นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ข้อบังคับบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
  • ช่องทำงในกำรเสนอแนะ กำรแจ้งเบำะแส หรือ กำรร้องเรียน เป็นต้น 
โดยผ่ำนช่องทำงตำมข้อ 5. ของหลักปฏิบัติ 6  ช่องทำงกำรสื่อสำรและนักลงทุนสมัพันธ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถำบัน ผู้ลงทุนทั่วไป 
นักวิเครำะห์ และภำครัฐท่ีเกีย่วข้องได้รับข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
2. สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
 คณะกรรมกำรบริษัทตดิตำมและดแูลสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีผ้่ำนกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยบรหิำร 
ทุกไตรมำส รวมถึงกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคณะผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อติดตำม ตลอดจนประเมินสถำนกำรณ์ทำง
กำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัท ฝ่ำยบรหิำรมีแนวทำงในกำรติดตำมกำรช ำระหนี้ ดังน้ี 
 (1) พยำยำมติดตำม ทวงถำม และเร่งรดักำรช ำระหนี้กระชั้นชิดยิ่งขึ้น 
 (2) ใช้นโยบำยกำรผ่อนปรนในเง่ือนไขเวลำ 
 (3) มีนโยบำยอย่ำงเข้มงวดในกำรคัดลูกค้ำท่ีมีฐำนะกำรเงินและหลกัประกันที่มั่นคง 
 (4) กำรฟ้องร้องทำงกฎหมำย โดยจะใช้วิธีนี้เป็นทำงเลือกสุดท้ำยเท่ำน้ัน  เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเมื่อเศรษฐกิจเข้ำสู่สภำวะปกติ 
ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรใด หรือ กำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจทั้งในและต่ำงประเทศ  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำกำรท ำรำยกำร
ดังกล่ำวว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล รวมถึงเป็นกำรลงทุนซึ่งเอ้ือประโยชน์ให้แก่บริษัท ทั้งในปัจจุบันและในอนำคตหรือไม่ และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรำยละเอียดต่ำง ๆ อย่ำงถี่ถ้วน ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องโดยรวมของบริษัทตลอดจนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงจำกภำระเงินกู้และดอกเบี้ย ด้วยกำรช ำระตำมระยะเวลำที่ก ำหนด รวมถึงปรับเปลี่ยนแผนใช้เงินในกำรลงทุนให้
สอดคล้องกับสภำพคล่องและกำรช ำระหนี้ให้ครบโดยเร็ว 
3. แนวทางปฏิบัต ิ
 คณะกรรมกำรบริษัทพึงสนับสนุนให้บริษัท ปฏิบัติตำมสญัญำ ข้อตกลง ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้น รวมถึงเงื่อนไขต่ำง ๆ 
ที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั โปร่งใส ไม่ปกปดิข้อมูล ซึ่งอำจท ำให้เจ้ำหนี้ไดร้ับควำมเสียหำย กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ หรือ
เงื่อนไขที่ตกลงกันไวไ้ด้ หรือมีเหตอุันควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ และหำรือแนวทำงกำรแก้ปัญหำร่วมกนั
อย่ำงเร่งด่วนโดยมีแนวทำงปฏิบัตดิังนี้ 
 3.1  กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไข 
 (1) ปฎิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้เงิน เงือ่นไขกำรค้ำประกัน ที่ไดต้กลงกับเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด โดยกำรเจรจำเงื่อนไขต่ำง ๆ จะค ำนึงถึง 
ควำมเหมำะสม ควำมจ ำเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
  (2) จัดท ำนิติกรรมสัญญำกำรกูเ้งินหรือกำรค้ ำประกัน อย่ำงรดักุม รอบคอบ และเป็นลำยลักษณ์อักษรทุกครั้ง 
 (3) กรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขกำรกู้เงินหรือกำรคำ้ประกัน บริษัทจะหำรือร่วมกับเจำ้หนี้โดยไม่ชักช้ำ และ 
กำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใด ๆ จะค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมจ ำเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 3.2  ดูแลให้มีกำรช ำระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้ำหนีเ้งินกู้ยืมทกุประเภท อย่ำงครบถ้วน ตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบัติตำมเง่ือนไข
กำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง 
 3.3 ไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทำงที่ขัดตอ่วัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน ทั้งนี้จะพิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็นก่อนที่จะตัดสินใจกู้เงินหรือค้ ำ
ประกันอย่ำงรอบคอบท่ีสุด 
 3.4 ไมร่ับหรือจำ่ยผลประโยชน์ใดๆ ในกำรด ำเนินธรุกิจกับเจำ้หนี้โดยไมสุ่จรติ 
 3.4 ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจรงิอันท ำให้เกิดควำมเสยีหำยแกเ่จ้ำหนี้ ในขณะเดยีวกันจะเปดิเผยข้อมูลที่จ ำเป็นแกเ่จ้ำหนี้อย่ำง
ครบถ้วน 
 3.6 มีกำรรำยงำนภำระหนี้ท่ีถูกตอ้ง ครบถ้วน และตรงเวลำให้แก่เจำ้หนี้เมื่อมีกำรร้องขอ 
 3.7 มุ่งมั่นบริหำรกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ให้เกิดกำรผดินัดช ำระหนี้ และคงควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีไ้ว้ให้ดีที่สดุ 
 3.8 มุ่งมั่นรักษำควำมสมัพันธ์ที่ดีกบัเจ้ำหนี้ และให้ควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
4.การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน 
 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำใหจ้ดัท ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและนโยบำยเพื่อกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “ตอบโจทย์ด้วยนวัตกรรม เติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืน ไลฟส์ไตล์ดำ้นแฟช่ันและควำมปลอดภัย คณุภำพท่ีคัดสรรมำ
เพื่อคุณ” หรือ ”Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety  
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Products” ได้ถูกน ำไปเชื่อมโยงกับกระบวนกำรท ำงำนของฝ่ำยต่ำง ๆ  ในองค์กร เพื่อเป็นแรงหนุนและขับเคลื่อนกระบวนกำรสร้ำงควำม
ยั่งยืนให้องค์กร โดยกำรด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และรำยงำนควำมยั่งยืนท่ีมคีวำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งยึดหลักกำรเปดิเผยข้อมลูกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย จรรยำบรรณ นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน กำรปฏิบัตติ่อพนักงำน และผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งควำมรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม  
5 ช่องทางการสื่อสารและนักลงทุนสัมพันธ ์
 5.1 ช่องทำงกำรรำยงำน / กำรเขำ้ถึงข้อมูลของบริษัท : 
 • ระบบออนไลน์ของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 • กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
 • Opportunity Day / กำรประชุมผู้ถือหุ้น (AGM / EGM) เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ได้พบปะ พูดคุย 
ตลอดจนรำยงำนและตอบข้อซักถำมในประเด็นต่ำง ๆ เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับนักลงทุน นักวิเครำะหผ์ู้ถือหุ้นตำมวำระ 
และโอกำสต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม 
 • กำรจัดท ำจดหมำยข่ำว (Press Release) 
 • แบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) 
 • เว็บไซต์ของบริษัท : www.cpl.co.th 
 • E-mail : secretary@cpl.co.th 
 • Facebook ของบริษัท : https://www.facebook.com/cpl group  
 5.2  ช่องกำรติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ : คุณนิธิพงษ์ เตชะมนตรีกลุ  
 • จดหมำย : บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด  (มหำชน) 
     เลขท่ี 700 หมู่ 6 ถนนสุขุมวิท ต ำบลบำงปูใหม่ อ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร 10280  
     • E-mail : ir@cpl.co.th   โทรศัพท์  02 – 709 – 5633 – 8  แฟกซ์ 02 – 709 – 6033  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@cpl.co.th
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หลักการปฏิบัติท่ี 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทดูแลและติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญในเรื่องของกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจพิจำรณำ 
และ/หรือ อนุมัติ ในเรื่องส ำคัญของบริษัท ทั้งในประเด็นท่ีก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท รวมถึงกำรให้สิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ นักลงทุนสถำบัน หรือนักลงทุนต่ำงชำติโดยไม่
กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น หรือจ ำกัดโอกำสในกำรศึกษำ กำรเข้ำถึงสำรสนเทศของบริษัท นอกจำกนี้ 
บริษัทยังส่งเสริมและเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม สำมำรถใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย
โดยเป็นไปอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนทุกประกำร เช่น 
• สิทธิกำรซื้อ ขำย หรือโอนหุ้น 
• สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งผลก ำไร หรือเงินปันผลตำมโครงสร้ำงระหว่ำงบริษัท ซึ่งมีท้ังบริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นแบบปิรำมิดในกลุ่มของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 
• สิทธิในกำรได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันในกำรรับซื้อหุ้นคืน (หำกมี) 
• สิทธิกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งและอนุมัติ
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี รวมถึงกำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร และเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท เช่น กำรจัดสรร เงิน
ปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 
 ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลส ำคัญและข้อมูลที่มผีลกระทบต่อผู้ลงทุน ในแบบรำยกำรแสดงข้อมูล / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวบนเว็บไซต์ www.cpl.co.th ของบริษัท ผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ในกรณีที่มี
ผู้ถือหุ้นเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน (Shareholder Agreement) บริษัทจะใช้ควำมพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือ
หุ้นส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและดูแลติดตำมให้บริษัท 
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ก่อนการประชุม 
 1. จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท (เดือน
ธันวำคม) โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถำบัน ให้เข้ำร่วมประชุมฯ 
 2. จัดท ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยระบุสถำนที่ ซึ่งสะดวกต่อกำรเดินทำง วัน เวลำ ระเบียบวำระกำร
ประชุมและเรื่องที่จะเสนอที่ประชุมฯ พร้อมด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบ หรือเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม รวมถึงควำมเห็น
คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องดังกล่ำว ซึ่งในแต่ละวำระจะระบุอย่ำงชัดเจนว่ำ เป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่ออนุมัติ โดยจัดส่งให้ ผู้ถือ
หุ้นรับทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน ก่อนวันประชุม และลงโฆษณำค ำบอกกล่ำวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่ำ 3 วัน และระยะเวลำติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วัน รวมถึงเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมผู้
ถือหุ้น อันได้แก่ เง่ือนไข หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ และเอกสำรหลักฐำนในกำรเข้ำร่วมประชุม กำรมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น และกำรออกเสียงลงคะแนน บนเว็บไซต์ www.cpl.co.th  ของบริษัท ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำได้อย่ำงเพียงพอ 
 3. กำรเปิดโอกำสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอล่วงหน้ำ 
 3.1 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร และเสนอค ำถำมล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุม (มีระยะเวลำในกำรให้ผู้ถือหุ้นเสนออย่ำงน้อย 1 เดือน) โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรเสนอที่ชัดเจนเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ 
www.cpl.co.th ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบออนไลน์ของตลำดหลักทรัพย์ 
 3.2 ผู้ถือหุ้นน ำเสนอผ่ำน อีเมล์ secretary@cpl.co.th หรือ ส่งมำยังที่อยู่ของบริษัท ภำยในวันที่ก ำหนด หรือตำมวันที่ประทับรับจำก
ไปรษณีย์ต้นทำงเป็นส ำคัญ 
 3.3 แจ้งผลกำรน ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบออนไลน์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ พร้อมท้ังระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
 4. กำรเปิดเผยข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม มีรำยละเอียดดังนี้ 
 4.1ระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบ หรือเพื่ออนุมัติ พร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัทในแต่ละวำระ 
 4.2 วำระกำรประชุมที่เสนอ ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น มีวำระที่ส ำคัญ ดังนี ้
 - กำรพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ 
 

http://www.cpl.co.th/
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 - กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในปีท่ีผ่ำนมำ 
 - กำรรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 
 - กำรพิจำรณำอนุมัติงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัทประจ ำปี 
 - กำรพิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 - กำรพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำย / กำรงดจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พร้อมระบุนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
อัตรำเงินปันผลทีเ่สนอจ่ำย พร้อมให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ ท้ังกรณีกำรจ่ำยเงินปันผลและกำรงดจ่ำยเงินปันผล 
 - กำรพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ซึ่งได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอช่ือบุคคล 
เป็นกำรล่วงหน้ำ หำกไม่มีกำรน ำเสนอ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือกจำกคณะกรรมกำรของบริษัท ใน
อัตรำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด พร้อมแนบประวัติของกรรมกำรที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้เข้ำด ำ รงต ำแหน่งกรรมกำรแทน
กรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี  
• ช่ือ- นำมสกุล     • ประวัติกำรท ำผิดกฎหมำย 
• วัน-เดือน-ปีเกิด    • จ ำนวนกำรถือหุ้น CPL ของกรรมกำร / ผู้เกี่ยวข้อง 
• อำยุ     • ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร 
• สัญชำติ     • วัน-เดือน-ปีท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง 
• ที่อยู่ปัจจุบัน     • วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน CPL 
• สถำนภำพ     • กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรในปีท่ีผ่ำนมำ 
• ประเภทกรรมกำรที่เสนอแต่งตั้ง  • ส่วนได้เสียในวำระที่เสนอในกำรประชุมครั้งนี้ 
• หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ  • กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร / ผู้บริหำรในกิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
• กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรที่จัดโดย IOD  • กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร / ผู้บริหำรในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ประวัติกำรศึกษำ  • กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร / ผู้บริหำรในกิจกำรอื่นท่ีอำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำง              
                                                                      ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
• ประวัติกำรท ำงำน (ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน)  • นิยำมกรรมกำรอิสระที่เข้มกว่ำข้อก ำหนดขั้นต่ ำ ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
• ข้อมูลกำร มี/ ไม่มี ส่วนได้เสียของกรรมกำรอิสระรำยนั้นกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมี 
   ควำมขัดแย้ง ณ เวลำนั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ เป็นต้น 
 - กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปีของประธำนและกรรมกำรในแต่ละคณะ ซึ่งต้องได้รับกำรอนุมัติจำก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี พร้อมระบุนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบท้ังที่เป็นตัวเงิน เช่น เบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนอ่ืน และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ      
 -กำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนในกำรสอบบัญชีประจ ำปี โดยระบุรำยละเอียดเกี่ยวกับช่ือผู้สอบบัญชี
จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 คน บริษัทท่ีสังกัด ประสบกำรณ์ จ ำนวนปีท่ีลงลำยมือช่ือและแสดงควำมคิดเห็น ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของ
ผู้สอบบัญชี รวมทั้งควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี กำรมีคุณสมบัติที่ได้รับกำรยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้รับควำมเห็นชอบ
จำก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่ำตรวจสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยปี / รำยไตรมำส และ / หรือ ค่ำบริกำรอื่น (ถ้ำมี) ไว้อย่ำงชัดเจน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจำรณำอนุมัติ 
 - กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 
อัตรำกำรจ่ำยต่อหุ้น และจ ำนวนเงินปันผลรวมที่เสนอจ่ำย สัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบกับก ำไรสุทธิ ตลอดจนข้อมูลกำรเปรียบเทียบกับ
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปีท่ีผ่ำนมำพร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ 
 4.3  หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด (แบบ ก. / แบบ ข./ แบบ ค.) 
 4.4  ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและกำรแจ้งผลคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมกำร
อิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุม เอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และแผนที่
ของสถำนท่ีจัดประชุม เป็นต้น 
2. วันประชุม 
 1. บริษัท มีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถำบัน และผู้รับมอบฉันทะ ให้สำมำรถ 
ลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนเวลำประชุม 1 ช่ัวโมง 
 2. บริษัทมีระบบกำรตรวจสอบเอกสำรที่ไม่ยุ่งยำกซับซ้อน มีกำรจัดเตรียม อำกรแสตมป์ ส ำหรับหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงอุปกรณ์  
เครื่องเขียน และเครื่องถ่ำยเอกสำร ส ำหรับให้บริกำร พร้อมทั้งจัดเตรียมของว่ำงรับรองแก่ผู้ถือหุ้น 
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 3. กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้มอบฉันทะแบบ (ก) หรือ (ข) หรือ 
(ค) ตำมที่แนบมำพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด พร้อมทั้งหลักฐำนตำมหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ
เอกสำรหลักฐำนในกำรเข้ำร่วมประชุม กำรมอบฉันทะ ที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อมอบฉันทะให้กับกรรมกำร
อิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนได้ 
 4. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกัน โดยมิได้กีดกันหรือสร้ำงอุปสรรคในกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
 5. บริษัทใช้บัตรลงคะแนนแบบ Barcode และน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน และกำรแสดงผล เพื่อให้
กำรประชุมสำมำรถด ำเนินกำรได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ แม้ว่ำได้เปิดกำรประชุมไปแล้ว ผู้ถือหุ้นยังสำมำรถลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมกำร
ประชุม และใช้สิทธิออกเสียงในวำระที่ยังมิได้พิจำรณำลงมติได้ 
 6. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคน และผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องของบริษัท รวมถึงผู้สอบบัญชี เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ำกับบริษัท
ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจท ำธุรกรรมดังกล่ำว โดยจะบันทึกในรำยงำนกำรประชุมวำระนั้น ๆ 
 7. ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมฯ โดยแจ้ง ข้อมูลก่อนเริ่มกำรประชุมดังนี้ 
 7.1 จ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมด้วยตนเองและผู้ที่มอบฉันทะ 
 7.2  หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของบริษัทท่ีเกี่ยวกับกำรประชุม 
 7.3 กำรออกเสียงลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนในแต่ละวำระ 
โดยประธำน หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำย นอกจำกนั้น ประธำนฯ จะด ำเนินกำรประชุมตำมวำระที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ 
ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ อีกท้ัง ไม่เป็นกำรลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
 8. ในกรณีใดท่ีวำระมีหลำยรำยกำร ประธำนในท่ีประชุมฯ จะจัดให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร ซึ่ง
ปัจจุบันบริษัท ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
 9. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ คือ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกัน ในกรณี 
ที่บริษัทมีหุ้นมำกกว่ำหนึ่งประเภท บริษัทจะเปิดเผยสิทธิในกำรออกเสียงของหุ้นแต่ละประเภทให้ผู้ถือหุ้นทรำบ 
 10 .ระหว่ำงกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเพื่อ
รักษำผลประโยชน์ของตน ด้วยกำรซักถำม เสนอแนะ และแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุมได้ทุกวำระอย่ำงเพียงพอ ภำยในเวลำที่เหมำะสม
พร้อมท้ังมีกำรบันทึกกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ตลอดเวลำ 
 11. กำรนับคะแนนเพือ่ลงมติ บริษัทจะเชิญอำสำสมัครจำกผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุม หรือ บุคคลที่เป็นอิสระ เพื่อเป็นสักขีพยำน 
และท ำหน้ำท่ีเป็นคนกลำงในกำรตรวจนับ หรือตรวจตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และเปิดเผยผลคะแนน
ให้ท่ีประชุมทรำบ พร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมฯ 
3. หลังการประชุม 
 1. เปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมฯ ท้ังภำษำไทย และภำษำอังกฤษ ภำยหลังกำรประชุม 
ในวันเดียวกันทันที หรือก่อน 09.30 ของวันท ำกำรถัดไป ผ่ำนระบบออนไลน์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
 2. รำยงำนกำรประชุมฯ ซึ่งมีรำยละเอียดต่ำงๆ ดังนี้ 
 2.1 รำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม และไม่เข้ำร่วมกำรประชุม 
 2.2  ผู้บริหำรของบริษัท หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุม 
 2.3 วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม ผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บัตรเสีย) 
 2.4 ประเด็นและข้อซักถำม ค ำถำม ค ำตอบตำมที่ประธำนในท่ีประชุมฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำม รวมถึง ช่ือ – นำมสกุล 
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมด้วยตนเอง หรือเป็นผู้ที่รับมอบฉันทะ 
 2.5 น ำส่งรำยงำนกำรประชุมฯ  ให้แก่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพำณิชย์ภำยใน 14 วัน นับแต่วันประชุมฯ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.cpl.co.th  ของบริษัท 
 3. ท ำแบบประเมิน AGM Check List ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อประเมินคุณภำพในกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น หรือรักษำคุณภำพกำรจัดประชุมฯ ในปีถัดไป 

 

http://www.cpl.co.th/
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การยกเว้นปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรประยุกต์ใช้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG Code) ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและปฏิบัติในทุกกิจกรรมขององค์กร แต่ยังมีบำงเรื่องที่บริษัทยังไม่สำมำรถปฏิบัติได้ครบทุกข้อ คือ 

1. ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ 
ประธำนกรรมกำรไม่ได้มำจำกกรรมกำรอิสระ เนื่องจำกอุตสำหกรรมฟอกหนังและผลิตหนังฟอกส ำเร็จนั้น เป็นสินค้ำที่ใช้เป็น

วัตถุดิบหลักในกำรผลิตรองเท้ำ และส่วนใหญ่ลูกค้ำของบริษัทเป็นผู้ผลิตรองเท้ำระดับ Globle Brand  เป็นอุตสำหกรรมเฉพำะทำง ซึ่ง
จ ำเป็นต้องอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่ยำวนำน เพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จที่ได้ก ำหนดไว้ และ รักษำ
ผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงท่ีเคยเป็นมำในอดีต  อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินงำนของบริษัทและกำรปฏิบัตหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
ของบริษัท ตั้งอยู่บนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในทำงปฏิบัติ ประธำนกรรมกำร 
ก็มิได้ใช้อ ำนำจกระท ำกำรแทนคณะกรรมกำรโดยที่คณะกรรมกำรไม่ได้รับทรำบมำก่อน ส่วนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรบริหำรมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำร ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนได้รับควำมเห็นชอบและอยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมำกกว่ำ 30% ของ
คณะกรรมกำรทั้งหมดท ำให้มีอ ำนำจถ่วงดุล มีกำรตรวจสอบ และกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใส รัดกุม  

อนึ่ง บริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ออกจำกกัน โดยไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้
สอดคล้องและเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  แต่ก็ยังคงเป็นบุคคลจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้ง 2 ต ำแหน่ง  

2. ควรก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจน โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่อง
ได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก โดยไม่มีข้อยกเว้น 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมีจ ำนวน 1 คน ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 9 ปี 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระ 1 คน แม้ว่ำกำรด ำรงต ำแหน่งจะเกินวำระที่ก ำหนดมำแล้ว 9 ปี แต่ก็มิได้
ท ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป กรรมกำรอิสระยังคงสำมำรถให้ควำมเห็นและปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ อันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท อีกทั้ง ยังเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
ข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัท และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยกำรด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งจะต้อง
ได้รับกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาล (CG Committee)  
คณะกรรมกำรบริษัทยังมไิดด้ ำเนนิกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว จึงมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ  และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในกำรด ำเนนิธุรกิจในทุกปัจจัยทั้ง ภำยในและ
ภำยนอกองค์กร เพื่อให้มีประสิทธิภำพสูงสดุ รวมถึงกำรป้องกัน กำรทุจริตคอรร์ัปชนั โดยพิจำรณำแต่งตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อ
ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏบิัติงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะก ำหนดนโยบำย และแนวทำง 
ตลอดจนติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนระบบกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ และมีกำรประเมินเพื่อลด หรือควบคมุควำม
เสี่ยง ให้ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสีย่งอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้และป้องกันกำรเกดิกำรทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อยำ่งเต็มที ่

คณะกรรมกำรบริษัท จึงก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และจะน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส ซึ่งบริษัทได้แสดงรำยละเอียดเพิม่เตมิไว้ใน 
รำยงำนประจ ำปี 56 – 1 One Report   

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระมากกว่า 50 % 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท้ังหมด 9 คน โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน เป็นกรรมกำร

อิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหำร ซึ่งมำกกว่ำ 1 ใน 3  ของกรรมกำรทั้งคณะ อีกทั้งยังมีกรรมกำรจ ำนวน 1 คน ที่ไม่ไดเ้ป็นทั้งกรรมกำรอิสระ
และผูบ้ริหำรของบริษัท  ซึ่งไม่เปน็ไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ต้องมีกรรมกำรอสิระมำกว่ำ 50 %  อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ได้
ก ำหนดขั้นตอนกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้  เพื่อให้กำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรแตล่ะคณะท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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5. การด ารงต าแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอื่น  

 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูง สำมำรถด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท 
ทั้งนี้ ไม่นับร่วมบริษัทย่อย หรือบรษิัทร่วม ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ และบรษิัทในกลุ่มครอบครัวของผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ของกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อไม่ให ้
เกิดกำรขัดแย้งในกำรด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทต่ำง ๆ และจะต้องไม่เปน็ธุรกิจท่ีขัดแย้งกับธุรกิจของบริษทั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 
6/2565 เมื่อวันท่ี 7 ธันวำคม 2565 
 
 
 
                                                                                                   -ลงนำมแล้ว-                      
               นำยสุวัชชัย   วงษ์เจริญสิน 
                ประธำนกรรมกำรบริษัท  
                    บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 
 
 
 
 
 


